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AVVISO CONVOCAZIONE ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI

BCC LAUDENSE LODI s.c.
Iscrizione alla CCIAA di Lodi al N° 1324029 - Iscritta al Reg.Soc. n.7532 Trib. Lodi - Cod. ABI 08794
Codice Fiscale 09900240152 - Societa partecipante al Gruppo IVA Cassa Centrale Banca - P.IVA 02529020220
Iscritta all’Albo delle Banche al n.5038.5.0 ed all'Albo delle Societa Cooperative a Mutualita Prevalente al n. A160933
Aderente al Gruppo Bancario Cooperativo Cassa Centrale Banca, iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari
Soggetta all’attivita di direzione e coordinamento della Capogruppo Cassa Centrale Banca — Credito Cooperativo Italiano S.p.A.
Sede Legale e Amministrativa: Lodi - Via Garibaldi, 5 - Tel. 0371-5850.1 — www.laudense.bcc.it

Stimatissimi Soci,
I’Assemblea Ordinaria & convocata, per il giorno 30 aprile 2021, alle ore 9:00, presso la Sede di Banca di Credito
Cooperativo Laudense Lodi, in via Garibaldi 5 Lodi, in prima convocazione e, per il giorno 24 maggio 2021, alle ore
18:00 in seconda convocazione, presso la Sede di Banca di Credito Cooperativo Laudense Lodi, in Via Garibaldi 5,
Lodi, per discutere e deliberare sul seguente
ordine del giorno:
1. Presentazione e approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020: Destinazione del risultato di esercizio

2. Governo societario: informativa all’assemblea degli esiti dell’autovalutazione degli organi sociali

3. Nomina, con effetto sino alla data dell’assemblea chiamata ad approvare il bilancio relativo
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, di un Sindaco effettivo e di un Sindaco supplente a seguito della
cessazione di un Sindaco effettivo, ai sensi dell’art. 2401 cod. civ.

4. Stipula della polizza relativa alla responsabilita civile e infortuni professionali ed extra-professionali
degli Amministratori e dei Sindaci

5. Approvazione delle politiche di remunerazione e incentivazione, comprensive dei criteri per la
determinazione dei compensi in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o cessazione
anticipata della carica. Informativa all’Assemblea sull’attuazione delle politiche 2020

6. Determinazione, ai sensi dell’art. 32.1 dello Statuto, del’ammontare massimo delle esposizioni come
definite dalla disciplina prudenziale in materia di grandi esposizioni, che possono essere assunte nei
confronti dei Soci e clienti

7. Informativa in merito a determinate operazioni con soggetti collegati

Modalita di partecipazione all’Assemblea

Al fine di ridurre al minimo i rischi connessi all’emergenza sanitaria in corso, Banca di Credito Cooperativo Laudense Lodi
S.C. (la “Banca”) ha deciso di avvalersi della facoltd stabilita dal Decreto-legge n. 183/2020 cd. Mille proroghe (art. 3,
comma 6) che prevede la nuova proroga dell’art. 106, comma 6, del Decreto Legge nr. 18 del 17.03.2020, recante misure
di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse
allemergenza epidemiologica da COVID-19, convertito con modificazioni dalla Legge nr. 27 del 24.04.2020 (“D.L. Cura
Italia”), di prevedere che l'intervento dei Soci nel’Assemblea, avvenga esclusivamente tramite il Rappresentante
Designato ai sensi dell’articolo 135-undecies del D.Lgs n. 58/98 (“TUF"), senza partecipazione fisica da parte dei Soci. Il
conferimento delle deleghe al Rappresentante Designato avverrd in deroga alle previsioni di legge e di statuto che
impongono limiti al numero di deleghe conferibili a uno stesso soggetto.

In linea con le previsioni normative vigenti, amministratori, sindaci, il Rappresentante Designato nonché gli altri soggetti
dei quali sia richiesta la partecipazione, diversi dai soci, pofranno intervenire in Assemblea anche mediante mezzi di
telecomunicazione che ne garantiscano 'identificazione e la partecipazione, senza in ogni caso la necessitd che si
trovino nel medesimo luogo il Presidente e il Segretario verbalizzante.

| soci non potranno partecipare a tale Assemblea con mezzi elettronici né votare per corrispondenza.

Legittimazione all'intervento in Assemblea e all’esercizio del diritto di voto

Secondo quanto stabilito dall’articolo 27.1 dello Statuto, possono intervenire all’Assemblea e hanno diritto di voto,
esclusivamente tramite il Rappresentante Designato, i Soci cooperatori iscritti nel liboro dei Soci da almeno 90 (novanta)




BCC Laudense Lodi — Bilancio 2020

giorni prima di quello fissato per I' Assemblea in prima convocazione (vale a dire dal 30 aprile 2021) ed i Soci finanziatori
dalla data di acquisto della qualitd di Socio.

| Soci Cooperatori aventi diritto di voto, alla data del 30 gennaio 2021, risultano essere 3.144
(tfremilacentoquarantaquatiro).

Al fine del computo dei quorum costitutivi, I'art. 29.1 dello statuto sociale prevede che in prima convocazione I’ Assemblea
ordinaria & valida con I'intervento di almeno un terzo dei soci, mentre in seconda convocazione, qualunque sia il numero
dei soci intervenuti.

Ogni socio ha diritto ad un voto, qualungue sia il numero delle azioni ad egli intestate.

Rappresentanza in Assemblea e delega al Rappresentante Designato

La Banca ha designato il Notaio Alessandro BALTI (il “Rappresentante Designato”), con sede legale in Via Legnano, 10 -
26900 Lodi, quale Rappresentante Designato ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF.

Ai sensi del D.L. Cura ltalia, i Soci della Banca legittimati all'intervento in Assemblea e all'esercizio del diritto di voto
pofranno intervenire in Assemblea esclusivamente a mezzo del Rappresentante Designato, conferendo, senza alcun
onere a loro carico (salvo le eventuali spese di trasmissione), apposita delega al Rappresentante Designato, contenente
istruzioni di voto su tutte o alcune delle materie all'ordine del giorno. La delega avra effetto per le sole materie in relazione
alle quali saranno conferite istruzioni di voto.

L'informativa circa la convocazione assembleare € disponibile:
v' sulsito internet istituzionale della Banca all'indirizzo www.bcclaudense.it,

v' presso la sede sociale e le filiali della Banca.

Il modulo di delega con le istruzioni di voto risulta invece disponibile
v in "Piazza Laudense” (lo sportello virtuale da tempo riservato ai Soci Cooperatori di BCC Laudense Lodi S.C.,
all'indirizzo www.bcclaudense.it, sezione “Piazza Laudense”, “Entra in Assemblea Soci”); i Soci cooperatori che
ancora non si fossero registrati allo sportello virtuale citato sono pregati di contattare la propria filiale di
riferimento per la richiesta delle credenziali di accesso,
v' presso la sede sociale e le filiali della Banca.

Ilmodulo di delega con le istruzioni di voto, unitamente a copia sottoscritta del documento diidentita e, in caso di persona
giuridica, della documentazione comprovante i poteri di firma', deve essere fatta pervenire entro la fine del 2° (secondo)

giorno antecedente alla data dell’Assemblea in prima convocazione (vale a dire entro le ore 23:59 del 28 aprile 2021)
con le seguenti modalitd alternative:

i. frasmissione all'indirizzo di posta certificata assemblea.soci@pec.bcclaudense.it (oggetto "Delega Assemblea

BCC Laudense Lodi 2021")di copia riprodotfta informaticamente (PDF), sottoscritta con firma elettronica
qualificata o digitale dalla casella di posta elettronica certificata del Socio titolare del diritto di voto;

ii. trasmissione all’indirizzo di posta certificata assemblea.soci@pec.bcclaudense.it (oggetto "Delega Assemblea
BCC Laudense Lodi 2020") di copia riprodotta informaticamente (PDF) sottoscritta con firma autografa dalla

casella di posta elettronica certificata del Socio titolare del diritto di voto; nel caso di scelta di questa opzione,
la documentazione richiesta dovrd anche essere trasmessa in cartaceo con le modalita di cui ai successivi
sub iii) o iv);

ii. invio della documentazione cartacea sottoscritta con firma autografa, tramite raccomandata AR o corriere,
al Rappresentante Designato Studio Notarile dr. Alessandro BALTI, 10 Via Legnano, 26900 Lodi (Rif. sulla busta
"Delega Assemblea BCC Laudense Lodi 2021")

iv. consegna della documentazione cartacea, sottoscritta con firma autografa, presso la sede legale o le filiali
della Banca durante gli orari di apertura degli sportelli e/o in base ad appuntamento. La documentazione

! Nei limitatissimi casi in cui il delegante sia un minore /interdetto occorrerd inviare copia di un documento di identita in corso di validita dell’esercente la
responsabilitd genitoriale/del tutore pro tempore, unitamente a documentazione idonea ad attestarne qualifica e poteri.

)



BCC Laudense Lodi — Bilancio 2020

dovrd essere consegnata in busta chiusa con all’esterno la dicitura “Delega Assemblea BCC Laudense Lodi
2021", sottoscritta sui lembi dal Socio delegante.
Entro il medesimo termine, la delega e le istruzioni di voto potranno essere modificate o revocate, con le medesime
modalitd previste per il rilascio.
I modulo di delega indica nel dettaglio i singoli argomenti che saranno posti in votazioni.
Per eventuali chiarimenti inerenti al conferimento della delega al Rappresentante Designato (e in particolare circa la
compilazione del modulo di delega e delle istruzioni di voto e la loro trasmissione) € possibile contattare la filiale di
riferimento della Banca.
Come indicato nel modulo di delega, il Rappresentante Designato esprime i voti in Assemblea secondo le istruzioni dei
soci e non vota in modo da esse difforme;
egli ha obbligo di riservatezza in merito alle istruzioni pervenute sino al giorno di valida celebrazione dell’ Assemblea in
prima o seconda convocazione.

Facolta dei Soci

In considerazione del fatto che la partecipazione in Assemblea potrd avvenire solo per il framite del Rappresentante
Designato, & prevista la facoltd per i Soci legittimati ad intervenire e votare in Assemblea di porre domande sulle materie
all'ordine del giorno.

| quesiti relativi ai punti elencati nell'ordine del giorno andranno formalizzati inviando una mail all'indirizzo
assemblea.soci@bcclaudense.it;

il quesito dovra contenere:

> l'indicazione del punto all'ordine del giorno per il quale si pone la domanda

> Il testo del quesito

> le generalita del Socio che pone il quesito.
Il Quesito dovrd essere posto entro il settimo giorno antecedente la data di prima convocazione dell’Assemblea ovvero
entro il 23 aprile 2021.
Il Presidente rispondera entro il quarto giorno antecedente la data di prima convocazione dell'Assemblea ovvero entro il
26 aprile 2021.
La Banca potrd fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto entro i termini utili.
Le risposte alle domande eventualmente presentate saranno pubblicate all’interno dello sportello virtuale “Piazza
Laudense” (lo sportello virtuale da tempo riservato ai Soci Cooperatori di BCC Laudense Lodi S.C., all’'indirizzo
www.bcclaudense.it, sezione “Piazza Laudense”, “Entra in Assemblea Soci”); i Soci cooperatori che ancora non si fossero
registratfi allo sportello virtuale citato sono pregati di contattare la propria filiale di riferimento per la richiesta delle
credenziali di accesso.

Documentazione

Il Bilancio di esercizio 2020, le annesse relazioni e la documentazione prevista dalla vigente normativa e relativa agli
argomenti posti all’ordine del giorno dell’ Assemblea saranno a disposizione dei Soci Cooperatori:
v' presso lo sportello virtuale “Piazza Laudense” (all'indirizzo www.bcclaudense.it, sezione “Piazza Laudense”,
“Entra in Assemblea Soci”),
v' presso la sede legale della BCC
v' presso le filiali della BCC

entro quindici giorni antecedenti la data di prima convocazione dell’Assemblea.
In relazione alla nomina di un Sindaco Effettivo e di un Sindaco Supplente, si invitano i Soci a prendere visione del
Regolamento Assembleare ed Elettorale della Banca e delle informazioni pubblicate:

v' sulsito internet istifuzionale della Banca all’indirizzo www.bcclaudense.if,

v' presso la sede sociale e le filiali della Banca.
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‘ Informativa post - assembleare

Considerate le straordinarie modalita di intervento/espressione del voto in Assemblea innanzi indicate, entro la fine del
decimo giorno lavorativo successivo allo svolgimento dei lavori assembleari sard pubblicato sul sito internet della Banca
un breve resoconto delle risultanze delle decisioni assunte.

* k %k

Le informazioni contenute nel presente avviso potranno subire aggiornamenti, variazioni o integrazioni in considerazione
dell’attuale situazione di emergenza legata all’epidemia da “"COVID-19" e dei conseguenti provvedimenti, tempo per
tempo, adottati dalle competenti Autoritd.

L'occasione € gradita per porgere distinti saluti.

Per il Consigfi /ﬁ%frw
Il Presidént

Geom. Alberto BERTOLI

Lodi, 10 aprile 2021
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ORGANI SOCIALI

Consiglio di Amministrazione

Presidente geom. Alberto Bertoli
Vice Presidente arch. Marco Maria Rosario Sagnelli
Consiglieri dr.ssa Cinzia Ceccardi

avv. Paolo Giovanni Cipolla **
rag. Giuseppe Fontana *
dr. Stefano Livraghi ***
dr. Mario Bellocchio

Collegio Sindacale

Presidente rag. Maurizio Dallera

Sindaci effettivi dr.ssa Eleonora Mascheroni
dr. Antonio Viola

Collegio dei Probiviri

Presidente avv. Valter Spagliardi
avv. Rodolfo Ercoli
avv. Mattia Sozzi

DIREZIONE GENERALE

Direttore Generale dr. Fabrizio Periti
Vice Direttore Generale Vicario rag. Giuseppe Giroletti
Vice Direttore Generale rag. Daniele Cornaggia

PERSONALE DIPENDENTE: 61 unita al 31 Dicembre 2020

SOCI: 3.146 al 31 Dicembre 2020

* membro del Comitato esecutivo
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ABBADIA CERRETO LO LODI VECCHIO LO
BAGNOLO CREMASCO CR MAGHERNO PV
BASCAPE' PV MARUDO LO
BOFFALORA D'ADDA LO MARZANO PV
BORGHETTO LODIGIANO LO MASSAIENGO 1O
BORGO SAN GIOVANNI LO MEDIGLIA MI
CAPERGNANICA CR MELEGNANO MI
CARPIANO M MIRADOLO TERME PV
CASALFTTO CERFDANO CR MONTANASO LOMBARDO Lo
CASALETTO LODIGIANO LO MONTE CREMASCO CR
CASALMAIOCCO LO OPERA MI
CASELLE LURANI LO OSSAGO LODIGIANO LO
CASTIRAGA VIDARDO Lo PIEVE FISSIRACA o
CAVENAGO D'ADDA LO SALERANO SUL LAMBRO LO
CERRO AL LAMERO CR SAN COLOMBANO AL LAMBRO MI
CHIEVE CR SAN DONATO MILANESE M
COLTURANG MI SAN GIULIANO MILANESE MI
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CORNEGLIANO LAUDENSE LO SAN ZENONE AL LAMBRO MI
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CORTEOLONA E GENZONE PV SORDIO Lo
CREMA CR TAVAZZANO CON VILLAVESCO LO
CRESPIATICA LO TORRE D'ARESE PV
DOVERA CR TORREVECCHIA PIA PV
DRESANO I [RIBIANO MI
GERENZAGO PV VAIANO CREMASCO CR
GRAFFIGNANA LO VALERA FRATTA LO
INVERNO E MONTELEONE PV VILLANOVA DEL SILLARO LO
LOCAIE DI IRIULZI M VILLANTERIO PV
LODI LO VIZIOLO PREDABISSI MI
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Care Socie, cari Soci,
veniamo da un anno assolutamente fuori dall'ordinario. Pensavamo di vivere in un'epoca di cambiamenti, ci siamo
frovati in un cambiamento d’epoca, inatteso, imprevedibile, incredibile.
Questa fase dolorosa, che ha causato la perdita di tantissime persone in tutto il mondo, ha portato sconvolgimenti ma
ha aperto anche alcuni squarci, ha svelato alcune veritd: I'interdipendenza di tutti; la necessitd di cooperazione per
affrontare e risolvere i problemi, da quelli ambientali a quelli dell'immigrazione e della sanitd; I'importanza dei beni comuni
come la salute; la possibilitd di una nuova organizzazione del lavoro. Dovrd essere una ereditd da non dimenticare.
A livello economico il peso della pandemia € stato e sard rilevante.
A livello locale, pur in un territorio che si &€ distinto per essere stato la culla virus Covid-19 (non si dimentichi infatti che |l
primo caso conclamato & stato scoperto a Codogno), la nostra BCC, grazie al coraggio ed al commitment encomiabile
dei propri operatori commerciali, € riuscita a non chiudere mai un giorno nessuno dei propri 11 sportelli erogando ogni
giorno il proprio servizio finanziario al territorio, spesso supplendo ai disagi arrecati da operatori di dimensione nazionale
operanti sul nostro territorio.
In un capitolo della storia come questo serve il concorso di tutte le energie. Non solo per ripartire da dove ci si era fermati,
non semplicemente per un “ripristino delle condizioni”, ma per una rigenerazione, per unire il buono del mondo di “prima”
con il nuovo buono del mondo di *dopo”.
In questo scenario, la nostra BCC, in coerenza con I'identitd mutualistica di banca della comunitd, non ha fatto mancare
il proprio sostegno e la propria vicinanza a imprese, famiglie, associazioni e alire realta del territorio. Lo ha fatto in molti
modi, sul piano del credito, dell’accompagnamento di famiglie e imprese e della solidarietd. Lo ha fatto in sinergia con
gli sforzi che sono stati profusi dalla Capogruppo Cassa Centrale Banca e dalle Societd del Gruppo.
La nostra BCC ha dimostrato di saper reagire.
L'intero Gruppo ha dimostrato grande capacitd dirisposta e compattezza.
Ancora di piu nelle difficoltd emerge che il modello di banca di relazione a ispirazione mutualistica e comunitaria &
pienamente attuale perché riesce ad adattarsi alle situazioni e a rispondere alle esigenze.
Fin dalla loro costituzione, le Casse Rurali sono state giudicate “un paradosso economico” e diverse volte & stata
pronosticata la loro scomparsa dal mercato.
Cosl € avvenuto:
v ametd degli anni '80, con I'avvio del processo di liberalizzazione del sistema finanziario.
v all'inizio degli anni '90, con il recepimento della Seconda Direttiva Bancaria e con la riforma del Testo unico
bancario del '93.
v' nei primi anni 2000 con Basilea 2 che recepiva I' Accordo sui requisiti di capitale e la nuova regolamentazione
prudenziale.
v' con la crisi finanziaria del 2008 e la piu profonda e lunga recessione economica del Dopoguerra prima di
quellain corso.
Cosi accade anche oggi.
Eppure, le nostre banche hanno mostrato resilienza, facendo leva sulla propria identitd originale come chiave della loro
competitivitd.
Come ha detto la giovane poetessa statunitense Amanda Garner nel giorno dell’insediamento del quarantaseiesimo
Presidente degli Stati Uniti lo scorso 20 gennaio, “Finché avremo gli occhi sul futuro, la storia avrd gli occhi su di noi”.
Dovendo sinteticamente riassumere i risultati e gli accadimenti piu rilevanti conseguiti od occorsi nella gestione 2020 Vi
significhiamo che:
> I'indicatore principe dei prezzi del denaro scambiato sui principali mercati monetari, I'Euribor nella sua
rilevazione riferita alla scadenza trimestrale, ha soggiornato, per tutto il 2020, in territorio negativo peggiorando
la negativita delle sue rilevazioni in corso di anno;
> al 31 Dicembre 2020 soci diBcc Laudense erano 3.146 in crescita di 96 unita rispetto all’omologo periodo
dello scorso anno (+3,15% la numerositd complessiva); crediamo fortemente nel valore della partecipazione del
Socio e nel principio della “porta aperta”, siamo fieri di vantare oggi una partecipazione sociale, in termini di
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azionariato diffuso e distribuzione dello stesso in tutte le categorie sociali ed economiche, che risulta espressione
evidente di democrazia, dialettica e partecipazione;

> nel corso del 2020 il territorio di competenza e stato ampliato a 60 Comuni, erano 52 a fine 2019, 36 a fine
2018. Rispetto al 2019 e sfruttando le possibilitd offerte dalla nuova disciplina che regola I'attivitd sul territorio dei
Gruppi Bancari Cooperativi, BCC Laudense Lodi ha conquistato nel 2020 la possibilitd di operare anche sulle
piazze di Opera (M), San Donato Milanese (M), Locate Triulzi (M), Carpiano (M), Gerenzago (PV), Copiano (PV),
Magherno (PV) e Corteolona (PV). E' oggi gid stata autorizzata dalla nostra Capogruppo I'opzione operativa di
affacciarsi sulla piazza meneghina attraverso un insediamento nel Comune di Opera.

> I'attivitd amministrativa del Consiglio di Amministrazione, pur nella continuitd della sua ricomposizione, si
e fondata sul principio della presenza costante di ciascuno dei consiglieri: tutti abbiamo messo a fattor comune
le nostre professionalitd nel servizio alla cooperativa di credito, ciascuno secondo i propri ambiti di competenza
specifica. Il Consiglio di amministrazione si & riunito 22 volte e la Commissione Immobili in seduta tecnica (a
supporto delle valutazioni sfrumentali all’erogazione creditizia nel settore immobiliare e delle valutazioni sottese
all’attivita direcupero crediti perfezionata tframite rimpossessi immobiliari), si € riunita per 3 sessioni; data la nuova
composizione numerica del consiglio di amministrazione é risultato piU efficace, ai fini gestionali, ibernare le
funzionalitd del Comitato Esecutivo, non piu riunitosi da Maggio 2019. Il costo complessivo di funzionamento
istituzionale della macchina amministrativa di BCC Laudense Lodi, tutta (sommatoria di indennitd di carica e
gettoni di presenzal), si € aggirato sui 150 mila euro annui, segnando un decremento dell’ordine del 5% rispetto
all’anno precedente.

> rispetto agli obiettivi che ci eravamo fissati, cosi come essi risultano sintetizzati nel nostro Piano Operativo
annuale, ci preme sottolineare come la gestione del 2020 sia riuscita a centrarne la piu parte; fiore all’occhiello
risulta essere stata la drastica riduzione dello Stock degli NPL complessivi, sceso al 6,9%, appena sotto della media
di Gruppo; il dato degli impieghi netti evidenzia comunque di un'azienda che ha supportato piu che
egregiamente la ripresa economica dei propri territori di riferimento, segnando un equilibrato +3,5%;

La raccolta, espressione della fiducia che viene accordata alla nostra BCC dal proprio territorio di operativitd, &
risultata essere in sensibile aumento (+12%) rispetto allo scorso esercizio; la successiva destinazione della stessa ha
risentito della mutazione delle preferenze diinvestimento della clientela che ha preferito diversificare verso forme
tradizionali di investimento tipiche del risparmio amministrato, sovente di matrice bancassicurativa o gestito. La
raccolta indiretta infatti ha segnato uno strabiliante +25%;

> | Mezzi Propri sono aumentati di 957 mila euro, soprattutto per effetto della ripartizione dell’utile 2019 a
riserva legale.

| ragionamenti testé esposti sono riassunti nelle tabelle sottostanti che dettagliano fedelmente le tappe del sentiero di

crescita degli ultimi tredici anni.

Sportelli, Dipendenti e Anno | Anno | Anno  Anno Anno Anno Anno Anno Anno
Soci 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016
Sportelli al 31/12 9 9 9 9 9 10 10 10 10 10 10 10 1
Dipendenti al 31/12 56 59 58 58 59 61 60 60 63 61 57 57 61
Soci al 31/12 2.233 2.093 2.090 2.123 2.274 2.436 2.575 2.683 2.877 2.906 2.875 3.050 3.146

VOLUMI INTERMEDIATI Anno Anno Anno Anno Anno
2010 201 2012 2014 2015
Crediti netti verso clientela 148.981 170.199 174.525 177.106 191.869 196.075 187.309 197.338 209.644 208.599 198.780 204.619 211.775
Raccolta diretta 192.538 222.603 234.000 237.899 255.579 281.648 283.322 269.096 268.655 271.627 254.436 252.704 270.167
Mezzi Propri - al netto
X ) 21.339 22.099 22.331 29.654 26.675 28.851 31.204 33.776 34.669 27.803 27.803 30.400 31.357
riserve valutazione

Fonte: dati di bilancio in migliaia di euro

Il frend storico rappresentativo del gradiente di preferenza accordatoci dal nostro territorio non € mutato qualora si declini

per esso il dato di crescita del numero di conti comrenti al netto delle chiusure, nonostante la limitazione agli accessi del

pubblico imposte dalla pandemia sanitaria in atto. Non occorre scomodare sofisticati indicatori macroeconomici per
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misurare la fiducia e la positivitd relazionale che aleggia attorno ad una piccola banca di credito cooperativo di ambito
locale la quale, in primis e da sempre, dovrebbe fregiarsi di “promuovere” relazioni e non (solo o non unicamente)
prodotti: a questi scopi si presta la disamina dell’evoluzione temporale progressiva del dato della numerositd di nuovi
rapporti di conto corrente al netto dei rapporti estinfi.

Numerosita dei conti correnti
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> Nel corso del 2020 sono stati erogati 411 nuovi mutui per un nozionale complessivo di 35 milioni di euro.

Nell’ambito dei soli mutui per I'acquisto della prima casa di abitazione (pur con alcuni stop and go originatisi
dalla disponibilita di fondi del garante pubblico) per il 65% dei medesimi € stata acquisita la garanzia del Fondo
Prima Casa gestito da CONSAP, concessa nella misura del 50% dell'importo erogato di ciascun mutuo cosi come
previsto dai Decreti istitutivi..

Quanto al sostegno a famiglie ed imprese locali, anche in adesione alle misure previste dai D.L. che si sono
succeduti in corso d’anno, abbiamo concesso oltre 500 moratorie, sia ex art. 56 del D.L. n. 18 del 17 marzo 2020
“Cura ltalia” che ai sensi delle previsioni del Gruppo Bancario CCB, a valere su finanziamenti per oltre 75 milioni
di euro.

> Relativamente alla concessione di nuovi finanziamenti alle PMI ed ai professionisti, BCC Laudense ha
saputo far tesoro -e cosi capitalizzare al servizio del territorio- della pluralitd di misure specifiche di sostegno
pubblico (il c.d. “regime di qiuti”) a favore delle imprese colpite dalle restrizioni economiche imposte dalle misure
di contenimento della pandemia sanitaria da Covid-19.

Sono stati perfezionati 279 finanziamenti con garanzia pubblica (MCC) con coperture variabili dall’80% -in regime
di cosiddetto “de minimis”- fino al 100% -in regime di Temporary Framework- per un nozionale di oltre 18 milioni di
euro.

| mutui con garanzia ISMEA sono invece stati pari al 100% delle richieste del seftore agro-zootecnico.

In punto specifico sottolineiamo, anche a dispetto delle nostre quote di mercato, come sia stato piu che mai
rilevante il contributo di sostegno dato dalla nostra banca mutualistica di comunitd al fine di tframitare, e cosi

rendere disponibili a famiglie, imprese e professionisti, le misure previste dal Parlamento per mitigare limpatto
dell'emergenza sanitaria sulleconomia reale.
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> Anche nel corso del 2020 abbiamo profuso un forte impegno sul tema dei crediti cosiddetti “non
performing”. Lo richiedeva e lo richiede la forte crescita ovunque sperimentata dalle banche nel settore dei
crediti problematici per rapporto alla necessitd, etica e di missione, di continuare a sostenere I'economia dei
territori di riferimento e delle piccole e medie imprese che in essi operano. Abbiamo affrontato il fema con
tenacia, per individuare concretamente, attraverso la costituzione di “tavoli di lavoro” che hanno coinvolto
molteplici attori e piu discipline (oltre ad un immane dispendio di energie per I'esecutivo), soluzioni per una
gestione attiva e piu efficace delle differenti situazioni cercando, al contempo, di bilanciare le prescrizioni
normative specifiche con le istanze imprenditoriali di traguardare le difficoltd. Lo stock degli NPL (Non Performing
Loans), anche in ragione di una gestione che ha fatto perno su ogni leva disponibile (ricorrendo anche alla
negoziazione di alcuni ripossessi € datio in solutum) risulta in decremento del’'11% per una svalutazione
complessiva del 63%, in incremento di oltre 7,5 punti percentuali rispetto all’esercizio precedente.

> Dati 13.801 rapporti attivi afferenti I'attivitd di raccolta ed impiego al 31 dicembre 2020, nel corso del
medesimo anno abbiamo ricevuto quattro “reclami” propriamente intesi, afferenti frodi su strumenti di
pagamento e segnalazioni a banche dati. Ognuno di essi & stato valorizzato con adeguata assistenza alla
clientela interessata: due richieste di sostegno sono state liquidate per un totale di 483 euro; le rimanenti sono
state chiuse senza spese per la clientela e con cancellazione delle pregiudizievoli.

Come ogni anno abbiamo anche per il 2020, anno di pandemia sanitaria, abbiamo cercato per quanto possibile di
redarre e postare nel nostro sito istituzionale www.bcclaudense.it un fascicoletto che testimonierd, ad imperitura
memoria, della resilienza della nostra attivita sociale al servizio delle Comunitd di riferimento e delle Istituzioni che delle
stesse sono diretta emanazione. Speriamo che le emozioni ed i ricordi che con esso susciteremo siano adeguata
testimonianza della passione e della dedizione con cui ci siamo spesi, pur tra mille difficoltd, per lo sviluppo territoriale del
verbo vero della Cooperazione Bancaria.

Dal 2006 BCC Laudense, cooperativa di credito di prossimita al servizio del QUI pro QUI, in sintesi:

» ha sostenuto il territorio con 3,367 milioni di contributi, sia diretti che indiretti2

> ha pagato stipendi a dipendenti, amministratori e sindaci (per la piu parte lodigiani di nascita o di
adozione?) per quasi 63,97 milioni di euro lordi

> ha pagato fornitori (la piU parte di prossimitd o gangli dello stesso movimento del credito cooperativo)

ed imposte indirette per circa 44,08 milioni di euro
> ha pagato dividendi annui ai soci per un importo complessivo pari ad oltre 2,24milioni di euro,
equivalente economico in valore assoluto cumulato di un tasso medio annuo del 3,12% del capitale sociale di
anno in anno sottoscritto e versato
> ha pagato oltre 4,48 milioni di euro diimposte dirette
Il futto creando al contempo anche 19,65 milioni di utile netto che ha confribuito a patrimonializzare I'azienda in modo
ragguardevole e degno di menzione, se non altro per rispetto ai peers autorizzati ad operare nel medesimo periodo in
tutti o in parte dei nostri Comuni di insediamento o operativitd.

2 Applicando tassi e condizioni di favore: il dato e stato calcolato prendendo a grosso riferimento condizioni standard.
3 Nel senso che spendono a Lodi gran parte del loro tempo e del loro denaro perché in provincia di Lodi pranzano ed acquistano per sé e per le proprie
famiglie.
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ANNO  Marginedi Commission Utili Margine di Rettifiche/ripres N. Spese per il Altre spese Costi Imposte sul Utile

interesse i nette (perdite) intermediazion e di valore nette | dipendent personale amministrative Operativi reddito (Perdita)

portafoglio e per rischio di i dell'esercizi  d'esercizio
titoli credito o

voce 30 voce 60 voce 100 voce 120 voce 130 voce 160 a) voce 160 b) voce 210 voce 260 voce 300
2006 6.096.037 1.223.361 124.334 7.498.081 270.543 54 3.623.194 2.273.891 5.897.085 721.240 256.588
2007 6.670.724 1.467.209 182.414 8.368.803 516.881 56 3.583.063 2.352.973 5.936.036 594.111 1.911.283
2008 7.876.817 1.742.454 54.193 9.429.775 1.492.183 59 4.066.292 2.559.315 6.625.607 375.026 1.355.080
2009 4.825.361 1.812.807 815.001 7.461.063 423.595 58 4.058.584 2.683.732 6.742.316 245.645 623.289
2010 4.671.040 1.920.995 538.307 7.238.337 235.239 58 4.120.783 2.639.656 6.760.439 352.105 412.878
2011 5.667.554 1.965.066 478.793 8.318.705 551.251 58 3.957.565 2.624.334 6.581.899 373.351 911.857
2012 8.316.493 1.800.306 2.890.747 13.190.943 3.024.537 59 4.586.514 2.995.672 7.582.186 627.204 2.302.727
2013 7.629.134 1.774.030 2.273.231 11.450.742 2.462.332 61 4.675.502 2.880.080 7.555.582 437.169 1.511.934
2014 6.731.237 2.099.744 7.109.000 15.966.533 6.248.804 60 4.512.254 3.179.787 7.692.041 635.233 1.663.443
2015 4.992.754 2.228.991 9.184.243 16.401.955 6.254.728 60 4.620.447 3.504.525 8.124.972 320.069 1.830.891
2016 5.032.223 2.184.540 2.172.232 9.392.391 560.554 63 4.596.009 3.218.269 7.814.278 338.687 1.021.306
2017 5.342.538 2.208.120 2.491.675 10.043.275 2.904.113 61 4.326.588 3.219.307 7.545.895 | - 72.000 250.073
2018 5.272.739 2.606.322 759.458 8.649.486 9428(; 57 4.375.579 3.482.948 7.286.070 | - 52.391 1.334.494
2019 5.786.248 2.697.775 1.483.197 9.998.714 92342— 57 4.442.694 3.321.625 7.407.596 | - 323.952 2.908.657
2020 5.950.953 2.656.755 3.006.953 11.697.662 2.925.085 61 4.420.094 3.144.131 7.401.923 | - 91.180 1.350.980

106.953.92

90.861.852 | 30.388.475 | 33.563.778 155.106.465 27.768.217 63.965.162 44.080.245 5 4.480.317 | 19.645.480
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CAPITOLO 1- IL CONTESTO GLOBALE E IL CREDITO COOPERATIVO

SCENARIO MACROECONOMICO DI RIFERIMENTO

Il ciclo economico internazionale ha subito una profonda confrazione nel corso del 2020 a seguito dello scoppio della
pandemia Covid-19. Le stime del Fondo Monetario Internazionale (di seguito “FMI”) prevedono un calo del Prodotfto
Interno Lordo (nel seguito anche “Pil") del -3,5%, con una ripresa per il 2021 stimata al 5,5%. Il miglioramento rispetto alle
stime di oftobre (-4,4%) & ascrivibile all'approvazione di numerosi vaccini da parte degli organismi di controllo e al lancio
della campagna vaccinale in alcuni Paesi nel corso del mese di dicembre.

Per I'area Euro, le stime FMI di gennaio 2021 prevedono una contrazione del PIL pari a -7,2%, (in recupero rispetto al
precedente dato di ottobre, pari a -8,3%). Le azioni di stimolo messe in atto da parte dalla Banca Centrale Europea (nel
seguito anche “"BCE") e dai governi (tra cui spicca I'approvazione del piano Next Generation EU da 750 miliardi) hanno
perd permesso da un lato di mantenere nel sistema un’ampia liquiditd e dall’altro hanno evitato che le conseguenze nel
mercato del lavoro potessero essere ancora piu gravose. Anche negli Stati Uniti la pandemia ha provocato una severa
riduzione dell’attivitd economica, con una previsione per il PIL 2020 di un calo pari al -3,4% (rivista al rialzo rispetto alla
stima di -4,3% di ottobre).

La contrazione della produzione ha avuto un impatto sulla dinamica inflazionistica, con le previsioni FMI per il 2020
atftestate allo 0,8% per le economie del G8.

La dinamica occupazionale ha subito un duro contraccolpo nel 2020, con un tasso di disoccupazione per I'Area Euro
rilevato a 8,9%, rispetto al 7,6% del 2019, con valori analoghi negli Stati Uniti, in significativo aumento rispetto al 3,7% del
2019.

Per quanto riguarda I'economia italiana, I'lstat ha rilevato preliminarmente un calo del PIL pari a -8,9% rispetto all’anno
precedente, mentre la produzione industriale registra una diminuzione annua del -11,4%: il secondo peggior risultato dopo
il 2009.

L'inflazione, misurata dalla variazione annua dell’indice nazionale dei prezzi al consumo, ha registrato un calo pari a-0,2%
(rispetto al +0,6% del 2019), imputabile principalmente al calo dei prezzi dei beni energetici (-8,4%), al netto dei quali
I'inflazione rimane positiva al +0,7%, e in leggero aumento rispetto al dato del 2019 (+0,6%).

MERCATI FINANZIARI E VALUTARI

Nel corso del 2020, la diffusione globale del Covid-19 ha generato uno shock macroeconomico di entitd eccezionale. In

risposta alla crisi, le principali Banche Cenfrali hanno adottato un ampio ventaglio di misure volte a sostenere i flussi di

credito all’economia reale e ad assicurare il funzionamento e la stabilitd dei mercati finanziari.
» Nella riunione del 12 marzo 2020, il Consiglio direttivo della BCE ha introdotto una nuova serie di operazioni
temporanee dirrifinanziamento a piv lungo termine (c.d. “LTRO"), allo scopo di fornire un immediato sostegno
di liquidita al settore bancario e salvaguardare il funzionamento dei mercati monetari. Le operazioni, condotte
con frequenza settimanale e mediante aste a tasso fisso con piena aggiudicazione degli importi richiesti, sono
andate in scadenza a giugno 2020, in concomitanza con il regolamento della quarta asta della terza serie di
operazioni mirate di rifinanziamento a pit lungo termine (c.d. “TLTRO-III"), nella quale le controparti hanno
potuto trasferire il rifinanziamento ottenuto. Contestualmente, il Consiglio ha reso piu convenienti le condizioni
applicate alle TLTRO-III, innalzando I'ammontare complessivo dei fondi che le contfroparti possono ottenere e
riducendone il costo. Nella stessa riunione, la BCE ha temporaneamente allentato i criteri di idoneitd applicabili
alle attivitd che le banche utilizzano come garanzie nelle operazioni con I'Eurosistema e ha annunciato |l
rafforzamento del programma ampliato di acquisto di attivitd finanziarie (c.d. “APP"), per un ammontare pari
a 120 miliardi di Euro fino alla fine del 2020.
» A fronte del rapido estendersi dell’epidemia e dell'insorgere di furbolenze rilevanti sui mercati finanziari, il 18
marzo 2020 il Consiglio direttivo della BCE, nel corso di una riunione straordinaria, ha intfrodotto un nuovo
programma di acquisto di titoli pubblici e privati per I'emergenza pandemica (c.d. “PEPP”), per un ammontare
complessivo di 750 miliardi di Euro. Gli acquisti, condotti in maniera flessibile nel tempo fra le diverse tipologie
di attivitd e Paesi, erano previsti inizialmente durare fino alla fine del 2020 o comunque fintanto che
I'emergenza legata all'epidemia non fosse terminata.
» Nella riunione del 30 aprile 2020 il Consiglio direttivo della BCE ha rafforzato ulteriormente le misure tese a
sostenere |'afflusso di credito a famiglie e imprese. Sono stati nuovamente migliorati i fermini e le condizioni
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della TLTRO-III e la BCE ha inoltre annunciato una nuova serie di sette operazioni di rifinanziamento a piu lungo
termine per I'emergenza pandemica (c.d. “PELTRO"), volte ad assicurare condizioni di liquidita distese nel
mercato monetario dell’Eurozona. Le operazioni — avviate a maggio e con scadenza nel terzo trimestre del
2021 - sono condotte in regime di piena aggiudicazione degli importi richiesti.

» Nella riunione del 4 giugno 2020, il Consiglio direttivo ha reso I'orientamento di politica monetaria ancora piu
accomodante, per fronteggiare il peggioramento delle prospettive diinflazione nel medio termine. Ha dunque
deciso di potenziare il PEPP, aumentandone la dotazione di 600 miliardi, a 1.350 miliardi, e ne ha esteso la
durata di sei mesi, almeno fino alla fine di giugno 2021, e in ogni caso fino a quando il Consiglio direttivo stesso
non riterrd conclusa la fase di crisi, annunciando inolire che il capitale rimborsato sui titoli in scadenza sard
reinvestito almeno fino alla fine del 2022.

> |l protrarsi delle conseguenze economiche della pandemia in maniera piu duratura rispetto a quanto
precedentemente ipotizzato ha spinto il Consiglio direttivo, nella riunione del 10 dicembre 2020, a ricalibrare
ulteriormente in senso espansivo gli strumenti di politica monetaria. In particolare, la dotazione complessiva del
PEPP & stata incrementata di ulteriori 500 miliardi, a 1.850 miliardi, estendendone |'orizzonte temporale.
Contestualmente, per le TLTRO-IIl sono state applicate condizioni di costo piu convenienti, sono state aggiunte
tre aste (tra giugno e dicembre del 2021) e I'ammontare complessivo di fondi che le controparti potranno
ottenere in prestito € stato ulteriormente incrementato. Nel corso del 2021, verranno inoltre offerte quattro
ulteriori PELTRO. Sempre nella stessa riunione, la BCE ha esteso fino a giugno del 2022 I'allentamento
temporaneo dei criteri di idoneita applicabili alle attivitd utilizzabili come garanzie nelle operazioni con
I'Eurosistema, affinché le controparti possano avvalersi appieno di tutte le operazioni utili per ottenere la
liquidita.

Per quanto riguarda gli Stati Uniti, nelle due riunioni di marzo 2020 (una ordinaria e una straordinaria) la Federal Reserve
(nel seguito anche “FED") ha ridotto I'intervallo obiettivo dei tassi di interesse sui Federal Funds di complessivi 150 punti
base, portandolo a 0,00% - 0,25%. La FED ha inoltre aumentato la liquiditd a disposizione degli intermediari, ha avviato un
nuovo programma di acquisti di titoli pubblici e di mortgage-backed security (senza definire vincoli sul loro ammontare)
e ha attivato una serie di strumenti per sostenere il credito alle imprese, ai consumatori e alle amministrazionilocali. Anche
nelle successive riunioni, la FED ha ribadito la necessitd di prolungare il proprio orientamento monetario espansivo,
annunciando nella riunione di settembre 2020 di non attendersi aumenti dei tassi di inferesse fino alla fine del 2023.

Nel corso del 2020 lo shock derivante dalla pandemia di Covid-19, e i conseguenti interventi di politica monetaria della
BCE e della FED, hanno contribuito ad accrescere notevolmente la volatilitd nelle quotazioni di Euro e Dollaro sui mercati
valutari. Complessivamente, il cross EUR/USD si € portato, nei dodici mesi del 2020, da area 1,1230 ad area 1,2270 (+9,23%),
dopo aver perd toccato a marzo 2020 un minimo poco sopra 1,0700.

Gli stessi fattori che hanno contribuito ad accentuare la volatilitd dei cambi hanno condizionato pesantemente
I'andamento dei mercati azionari e obbligazionari. Nella prima metd dell’anno, la diffusione dell’epidemia ha causato
una forte avversione alrischio tra gli investitori.

Per quanto riguarda i bond governativi, il decennale tedesco ha segnato nuovi minimi storici di rendimento (-0,86%),
mentre le aspettative negative per I'ltalia, relativamente al’landamento economico e dei conti pubblici, hanno
determinato I'aumento dei rendimenti dei Btp, con il decennale che si € spinto fino al 2,40% a fine marzo e con uno
spread contro Bund a 279 punti base. Andamento negativo anche per il segmento corporate, che ha scontato i minori
profitti derivati dal rallentamento dell’economia globale: i principali indici di riferimento per le obbligazioni high yield
europee hanno registrato in poche settimane un calo del proprio valore di oltre il 20%. Piu contenuto - nell’ordine del 7/8%
- & stato invece il calo degli indici di obbligazioni investment grade. La reazione dei mercati azionari € stata altrettanto
significativa: i principali indici americani hanno chiuso il primo frimestre con perdite di circa il 30% rispetto a inizio anno,
mentre piu severo & stato il calo degli indici europei dove le perdite sono arrivate a sfiorare il 40%.

Nei mesi estivi si sono registrati significativi progressi circa la prospettiva di una risposta europea alla crisi con il varo del
Recovery Fund e del programma Next Generation EU. Questi ultimi due interventi in particolare hanno innescato un rally
sul mercato obbligazionario europeo caratterizzato dalla sovra performance dei titoli periferici rispetto ai pari scadenza
core.

Nel secondo semestre 2020, vari eventi geopolitici — dall’accordo sulla Brexit alla vittoria di Biden nelle presidenziali
americane — nonché nuovilockdown e le approvazioni dei primi vaccini hanno determinato fasi temporanee di volatilita
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nei rendimenti di bond governativi e corporate senza perd alterarne il frend di fondo al ribasso. Per quanto riguarda i
primi, a beneficiare del contesto sono stati principalmente i bond dei Paesi periferici con acquisti maggiormente
concenftrati sulle scadenze piu lunghe: per la prima volta il rendimento dei Btp a 5 anni & sceso in territorio negativo. |l
decennale italiano ha aggiornato il suo minimo storico a 0,52%, mentre lo spread contro Bund & sceso a 110 punti base,
anch’esso ai minimi storici.

Le aspettative per una normalizzazione del quadro economico grazie all’approvazione dei primi vaccini hanno favorito
il buon andamento delle obbligazioni corporate sia high yield sia investment grade in Euro — andamento 2020 positivo per
entrambi i comparti nell’ordine di 2,5% e 2% — ma anche il recupero degli indici azionari: grazie alle performance dei fitoli
tecnologici, gli indici americani hanno registrato un significativo avanzamento nel 2020. In Europa, I'unico indice a
terminare I'anno in progresso € quello principale tedesco, mentre il mercato azionario italiano termina I'anno con un
moderato calo delle quotazioni.

IL SISTEMA BANCARIO ITALIANO

La crisi sanitaria esplosa nei primi mesi del 2020 si & riflessa in un'accentuazione delle dinamiche degli aggregati del
sistema bancario. Se da un lato il peggioramento del contesto economico ha determinato un’accresciuta esigenza di
finanziamenti, principalmente al fine di coprire il fabbisogno di liquiditd delle imprese, dall’altro I'incertezza legata alla
crisi ha tendenzialmente portato a un aumento della propensione al risparmio con un accumulo di attivitd liquide e non
rischiose.

Dopo il rimbalzo del terzo trimestre, con una crescita che in Italia & stata superiore alle attese, il riacutizzarsi della
pandemia ha comportato una revisione al ribasso delle prospeftive di ripresa economica, con un conseguente lieve
irigidimento delle politiche di offerta del credito al consumo e dei mutui. A contrario, la dinamica di crescita del credito
a societd non finanziarie &€ rimasta costante tra agosto e dicembre, anche in conseguenza dell’ampio ricorso da parte
delle imprese ai finanziamenti coperti da garanzia pubblica.

Sulla base dei dati pubblicati dall’ ABI4, i prestiti a residenti in Italia (dato che comprende settore privato e amministrazioni
pubbliche) hanno raggiunto a dicembre 2020 1.709,9 miliardi di Euro, segnando una variazione annua positiva del 4,2%°.
Nello specifico, i prestiti destinati al seftore privato hanno registrato un incremento annuo del 4,8%, mentre la dinamica
dei prestiti alle imprese non finanziarie ha evidenziato una variazione positiva dell'8,5%.

Dall’analisi della distribuzione del credito, emerge che nel corso del 2020 il settore manifatturiero, I'attivitd di estrazione di
minerali e i servizi hanno coperto una quota sul totale dei finanziamenti pari a circa il 58,4% (la quota delle sole attivitd
manifatturiere € del 27,4%). Seguono per incidenza il commercio e le attivita di alloggio e ristorazione con circa il 22,2%
(settori tra i piu colpiti dagli effetti della crisi), il comparto delle costruzioni con il 9,7%, il settore agricolo con il 5,3% e infine
le attivitd residuali con circa il 4,4%.

Osservando il profilo dirischiositd, nonostante I'impatto economico della crisi sanitaria si evidenzia un miglioramento della
qualita del credito del sistema bancario, dovuto anche alle programmate attivitd di cessione di crediti deteriorati e i
benefici derivanti dai provvedimenti governativi a sostegno di famiglie e imprese. Le sofferenze bancarie sono infatti
considerevolmente diminuite nel corso dell’anno (al netto di svalutazioni e accantonamenti effettuati), scendendo a
dicembre 2020 a 20,7 miliardi di Euro (-23,4% su base annua), con un rapporto sofferenze nette/impieghi totali dell'1,19%
(1,58% a dicembre 2019).

La raccolta totale da clientela delle banche in Italia (depositi a clientela residente e obbligazioni al netto di quelle
riacquistate da banche) € salita a 1.958,5 miliardi di Euro a dicembre 2020, con un incremento dell’8% su base annua.
Nel dettaglio, i depositi (1.739,8 miliardi di Euro) hanno registrato una crescita su base annua del 10,5%; per contro, le
obbligazioni sono risultate in diminuzione a 218,7 miliardi di Euro, con una flessione dell’8,3% rispetto a dicembre 2019.
Con riferimento alla dinamica dei tassi di interesse, relativamente al comparto delle famiglie e delle societd non
finanziarie, il tasso medio della raccolta bancaria da clientela calcolato dall’ ABI (dato che include il rendimento dei
depositi, delle obbligazioni e dei pronti contro termine in Euro) & sceso allo 0,49% a dicembre 2020 (0,58% a dicembre
2019). Nello stesso mese, il tasso medio ponderato sui prestiti & risultato al 2,28% (2,48% a dicembre 2019), dopo aver
toccato il minimo storico del 2,27% a fine ottobre.

4 ABI Monthly Outlook Economia e Mercati Finanziari-Creditizi, gennaio e febbraio 2021.
5 Calcolata includendo i prestiti cartolarizzati oggetto di cancellazione nei bilanci bancari.
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L'ANDAMENTO DELLE CREDITO COOPERATIVO COMPLESSIVO NELL'INDUSTRIA BANCARIA

Nel corso del 2020 & proseguito il processo di concentrazione all’interno della categoria del Credito Cooperativo, posto
in essere salvaguardando la prossimitd territoriale, elemento fondante del modello di banca locale mutualistica.
Conriguardo all’attivita diintermediazione, la dinamica del credito & stata significativamente superiore a quella registrata
per I'industria bancaria, sopraftutto con riguardo alle famiglie consumatrici.

La raccolta da clientela ha fatto registrare una crescita molto rilevante, trainata dalla componente maggiormente
liquida.

Principali voci dell’attivo e del passivo BCC

IMPORTI IN MIGLIAIA DI EURO VARIAZIONE ANNUA

NORD NORD CENTRO SUD TOTALE NORD NORD CENTRO SUD TOTALE
OVEST EST OVEST EST

CASSA 199.288 387.380 225.064 174.850 986.581 -2,8% -3.6% -5.2% 0,9% -3.0%
IMPIEGHI LORDI CLIENTELA 32.213.692 56.067.268 30.884.442 13.607.422 132.772.824 0,8% 4,1% 3,4% 8,0% 3,5%
SOFFERENZE 1.978.788  2.112.160  2.228.156 820.326 7.139.431 -9.6% -200% -16,0% -22,3% -16,3%
IMPIEGHI NETTI CLIENTELA 30.234.904 53.955.107 28.656.286 12.787.096 125.633.393 1,5% 5,3% 53% 10,7% 4,9%
IMPIEGHI LORDI INTERBANCARIO 5.523.364 7.074.712 4.564.662  3.900.632 21.063.370 59.5%  44.2% 28,0% 56,8% 46,0%
TITOLL 25.985.398 39.622.083 19.708.030 12.601.080 97.916.591 249%  34,9% 227% 152% 26,9%
AZIONI E STRUMENTI PARTECIPATIVI 30.861 32.975 26.342 9.115 99.293 400%  21,1% 553% 55.7% 37.8%
ATTIVITA' MATERIALI E IMMATERIALI 1.713.960  2.590.539  1.534.448 829.392 6.668.339 0,8% 3,4% 1,6% 5,0% 2,5%
ALTRE VOCI ATTIVO 1.214.511  1.244.119  1.348.558 649.719 4.456.906 -4,0% -1,1% 9,1% 7.3% 2,1%
PROVVISTA 58.674.460 92.859.263 §51.227.928 27.467.409 230.229.061 16,3% 19,9% 149% 19,6% 17.8%
RACCOLTA DA BANCHE 13.812.781 20.406.955 11.658.809 6.045.318 51.923.863 60,9%  80,4% 56,6% 34,4% 63,1%
RACCOLTA DA CLIENTELA + OBBLIGAZIONI| 44.861.680 72.452.309 39.569.119 21.422.091 178.305.198 7.2% 9.6% 6,5% 16,0% 9.0%
Depositi a vista e overnight 218.225 170.974 281.750 190.270 861.219 ( 1151,2% 180,0% 188,6% 85,5% 209,0%
Depositi con durata prestabilita| 1.614.534  4.122.073  2.783.014  2.440.290 10.959.911 -10,2% -64% -145% -2,0% -8,3%
Depositi rimborsabili con preavviso 791.138  3.902.053 2.270.176  4.103.661 11.067.028 2,0% -1,4% 0,0% 4,4% 1,2%
Certificati di deposito| 2.780.124  3.213.846  1.677.976 826.575 8.498.522 -2,1% -8,0% 08% -16,3% -5.4%
Conti correnti pasgsivi| 36.042.319 58.041.021 29.809.885 13.458.087 137.351.313 13,4% 16,6% 129% 28,9% 16,0%
Assegni circolari - 3.381 - - 3.381 - -5,1% - - -5,1%
Pronti contro termine passivi 191,977 136.326 135.228 42.640 506.171 -25,9% 79% -37,1% -61,8% -31,0%
Altro 145.633 468.191 515.801 118.849 1.248.473 1,9% 6,2% 7.0% 10,4% 6,4%
OBBLIGAZIONI 3.077.730  2.394.443  2.095.289 241.719 7.809.180 -27,1% -37,4% -23,8% -17,4% -29,6%
CAPITALE E RISERVE 4.766.854 9.064.205 3.972.788  2.846.505 20.650.352 0.7% 4.3% 2,0% 2,9% 2,8%
ALTRE VOCI DEL PASSIVO 4.115.177 6.036.059 3.841.245  1.784.930 15.777.411 -105% -143% -12,7% -11,7% -12,6%

Fonte Federcasse (Ottobre 2020)

GLI ASSETTI STRUTTURALI

Il numero delle BCC & passato dalle 259 unitd di ottobre 2019 alle 249 di dicembre 2020 (-3,9%).

Negli ultimi dodici mesi il numero degli sportelli delle BCC, pari alla fine di ottobre 2020 a 4.212, & diminuito di 14 unita (-
0.3%).

Negli ultimi dodici mesi il numero degli sportelli BCC, pari a fine ottobre 2020 a 4.212, & diminuito di 14 unitd (-0,3%).

Alla fine di oftobre 2020 le BCC sono presenti in 2.610 comuni italiani, in 655 dei quali costituiscono I'unica presenza
bancaria. | comuni in cui le BCC operano “in esclusiva” sono caratterizzati per il 90,1% da popolazione inferiore ai 5 mila
abitanti. | comuni in cui le BCC operavano come unico intermediario bancario erano 21 in meno — 634 — dodici mesi
prima.

Il numero dei Soci delle BCC ¢ pari a settembre 2020 a 1.341.030, in crescita dell'1,5% su base d'anno. Nel dettaglio, i Soci
affidati sono pari alla fine del Il trimestre dell’anno appena conclusosi a 512.076 unita (+3,6% annuo), mentre i Soci non
affidati sono pari a 828.954 unitd (+0,3% su base annua).

L'organico delle BCC ammonta alla stessa data a 28.886 dipendenti (-0,6% annuo contro il -1,9% dell’industria bancaria);
i dipendenti complessivi del Credito Cooperativo, compresi quelli delle societd del sistema, approssimano le 34.000 unitd.

LO SVILUPPO DELL'INTERMEDIAZIONE

In un quadro congiunturale critico nel corso del 2020 si & assistito per le BCC a una consistente crescita su base d'anno
dell'attivitd di finanziamento e a un contestuale progressivo miglioramento della qualita del credito erogato. Sul fronte
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della raccolta, si & rilevata una crescita notevolmente superiore alla media dell'industria bancaria, trainata dalla
componente “a breve scadenza”.

Atftivita di impiego

Gliimpieghilordi alla clientela delle BCC- RAIKA erano pari, a oftobre 2020, a 132,7 miliardi di Euro (+3,5% su base d'anno,
a fronte del +1,9% rilevato nell'industria bancaria). Gli impieghi al netto delle sofferenze sono stati pari a 125,6 miliardi di
Euro per un tasso di crescita del 4,9% annuo a fronte del +3,2% registrato nell’industria bancaria complessiva.
Conriguardo ai settori di destinazione del credito, sirileva a ottobre 2020 uno sviluppo molto significativo dei finanziamenti
netti rivolti alle famiglie consumatrici: +3,6% su base d’anno, a fronte del +1,2% del sistema bancario complessivo. |
finanziaomenti a famiglie consumatrici costituiscono il 37,4% del totale degli impieghi delle BCC (30,1% nell’industria
bancaria).

Cresce sensibiimente su base d'anno lo stock di finanziamenti netti alle micro-imprese (famiglie produttrici) (+7% annuo);
la crescita segnalata € pero inferiore a quella rilevata nella media dell’'industria bancaria (+9,5%). | finanziamenti netti alle
istituzioni senza scopo di lucro presentano una confrazione su base d'anno del -1,9%, confro il +3,7% dell'industria
bancaria.

TASSO DI VARIAZIONE ANNUA IMPIEGHI NETTI
PER SETTORE

2%

ISTITUZIONI SENZA SCOPO DI I!_ 3,7%
LUCRO -1,9%

FAMIGLIE CONSUMATRICI I 1i2%
3,6%

MICRO-IMPRESE (famiglie - 9,5%
produttrici) 7,0%
6,0%

mINDUSTRIA BANCARIA uBCC-CR

| finanziamenti lordi delle BCC al settore produttivo ammontano alla fine di ottobre 2020 a 77,3 miliardi di Euro, pari a una
quota dimercato del 10,3%. L'aggregato risulta in sensibile crescita, continuando a giovarsi delle misure di sostegno poste
in essere dal governo (+3,9% contro il +5,6% del sistema bancario complessivo). | finanziamenti vivi erogati dalle BCC all
settore produttivo sono pari alla stessa data a 71,6 miliardi di Euro, in significativa crescita su base d'anno: +4,2% (+6%
nell'industria bancaria).

La crescita del credito netto erogato dalle BCC alle imprese & stata maggiormente significativa rispetto al sistema
bancario complessivo nel comparto agricolo (+3,2% contro il +0,1% del sistema bancario), nel commercio (+3,2% confro
+1,2%) e nei servizi di informazione e comunicazione (+23,4% confro +16,4%). Con riguardo alla dimensione delle imprese
finanziate, risulta particolarmente sensibile la crescita del credito netto alle micro-imprese, come gid accennato (+7%), e
alle imprese di dimensioni maggiori (+6,6%).

La quota di mercato delle BCC nel mercato complessivo degli impieghi a clientela € pari mediamente al 7,5%, ma sale
al 10,3% con riguardo ai soli impieghi al settore produttivo. Nei settori/comparti di elezione la quota & notevolmente
superiore, testimoniando il contributo delle BCC all’economia italiana, soprattutto nei settori ad alta intensita di lavoro.
Gliimpieghi delle BCC rappresentano infatti a oftobre 2020:

= I 23,6% del totale dei crediti alle imprese artigiane;
= I 22,0% del totale dei crediti erogati all’agricoltura;
= I121,7% del totale erogato per le attivitd legate al turismo;
= I1'13,2% di quanto erogato al settore delle costruzioni e attivitad immobiliari;
= I1'10,9% dei crediti destinati al commercio.
Sotto il profilo della dimensione delle imprese:
= I 24,9% dei finanziamenti alle imprese con 6-20 dipendenti (imprese minori);
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= I119,2% del totale erogato alle famiglie produttrici (micro-imprese).
Gliimpieghi delle BCC rappresentano inolire:

= I114,6% del totale dei crediti alle Istituzioni senza scopo dilucro (terzo settore);

= I19.1% del totale erogato dall’'industria bancaria alle famiglie consumatrici.

Quote di mercato impieghi lordi BCC alle imprese per comparto di destinazione del credito
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Qualita del credito

Alla fine del lll trimestre 2020 i crediti deteriorati lordi delle BCC risultano in contrazione del 17,5% su base d'anno.

Il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi delle BCC risulta pari al 10% (12,5% dodici mesi primal). Il rapporto permane
piu elevato della media dell'industria bancaria (7,1%). | crediti in sofferenza ammontano a ottobre 2020 a 7,1 miliardi di
Euro, in contrazione su base d'anno (-16,3%) per le operazioni di cartolarizzazione, in parte assistite da GACS, poste in
essere negli ultimi dodici mesi. Il rapporto sofferenze/impieghi € pari al 5,4% (6.9% a fine 2019).

Il rapporto di rischio si mantiene inferiore a quello medio dell’'industria bancaria con riferimento ai settori delle micro-
imprese/famiglie produttrici (5% contro 6,8%), delle imprese minori (7,2% contro 9,5%) e delle istituzioni senza scopo dilucro
(2.2% contro 2,8%). Il rapporto sofferenze/impieghi alle famiglie consumatrici, storicamente pit contenuto per le banche
della categoria rispetto al sistema bancario complessivo, risulta a ottobre 2020 leggermente superiore a quanto rilevato
nell'industria bancaria (2,7% contro 2,4%).

Il tasso di copertura delle sofferenze¢ delle BCC € pari a giugno 2020 al 67,5% (66,5% a dicembre 2019), superiore al 63,8%
delle banche significative e al 49,5% delle banche meno significative; il coverage delle alire categorie di NPL delle BCC
e pari al 41,3% per le inadempienze probabili e al 15,4% per le esposizioni scadute (rispettivamente 40,1% e 14,7% a fine
2019).

Aftivita di raccolta

Sul fronte del funding, il 2020 evidenzia uno sviluppo particolarmente significativo, trainato dalla componente “a vista”
della raccolta da clientela. A ottobre 2020 la provvista totale delle banche della categoria & pari a 230,2 miliardi di Euro,
in forte crescita su base d'anno (+17,8%, contro il +1,4% dell'industria bancaria complessiva). Alla stessa data la raccolta
da clientela delle BCC ammonta a 178,3 miliardi di Euro e fa segnalare uno sviluppo su base d'anno pari a quasi il triplo
di quello medio dell’industria bancaria (+9,0% confro il +3,1%).

Per un buon numero di BCC la crescita annua dei depositi & straordinariamente elevata: il 15,1% delle BCC presenta una
crescita superiore al 20% e il 7,1% una crescita addirittura superiore al 25%.

| conti correnti passivi fanno registrare sui dodici mesi un frend particolarmente positivo (+16,0% contro +12,2% del sistema
bancario nel suo complesso), mentre la raccolta a scadenza continua a mostrare una decisa contrazione: le obbligazioni
emesse dalle BCC diminuiscono del 29,6% annuo, i PCT diminuiscono del 31,0% annuo.

Con riguardo ai seftori di provenienza della raccolta delle BCC, negli ultimi dodici mesi & stata particolarmente
significativa la dinamica di crescita dei depositi provenienti dalle imprese. Per le BCC risulta in particolare molto
significativa, superiore alla media dell’'industria, la crescita dei depositi delle imprese minori, con 6-20 addetti (+31,8%

6 Cfr. Banca d'ltalia, Rapporto sulla stabilita finanziaria, 2/2020.
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confro il +27,8% della media di sistema). Per le banche della categoria risulta inoltre superiore alla media dell’industria la
crescita dei depositi provenienti dalle famiglie consumatrici (+7% contro +5,9%).

Variazione annua dei depositi bancari

TOTALE DEPOSITI 12,1%
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ISTITUZIONI SENZA SCOPO DI LUCRO m 5,4%
—
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W INDUSTRIA BANCARIA  wm BCC-CR
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Posizione patrimoniale

La dotazione patrimoniale delle banche della categoria risulta in crescita significativa: I'aggregato “capitale e riserve”
delle BCC é risultato pari, a ottobre2020, a 20,6 miliardi di Euro (+2,8%).

Alla fine del | semestre 2020 I'ammontare dei fondi propri risulta pari a 19,6 miliardi di Euro, con una crescita del 3,4%
rispetto allo stesso periodo del 2019. Quasi il 97% dell’aggregato € inoltre costituito da capitale primario di classe 1 (CET1)
a fronte di poco piu dell'80% rilevato mediamente nell'industria bancaria italiana.

Il Cet1 Ratio, il Tier1 ratio e il Total Capital Ratio delle BCC sono pari a giugno 2020 in media rispettivamente a 18,1%, 18,2%
e 18,7%, in sensibile incremento rispetto a dicembre 2019 e significativamente superiori alla media dell'industria bancaria.
La distribuzione dell'indicatore fra le banche della categoria evidenzia, inoltre, una situazione in progressivo
miglioramento come testimoniato da un valore mediano in significativa crescita negli ultimi dodici mesi: dal 18,7% di
giugno 2019 al 19,6% della fine del primo semestre 2020. Alla fine del | semestre 2020 oltre il 77% delle BCC presenta un
Cetl ratfio compreso fra il 12% e il 26%.

Andamento CET1 Ratio industria bancaria italiana

Fonte: Banca d'italia
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Aspetti reddituali
Per quanto concerne, infine, gli aspetti reddituali, le informazioni di andamento di conto economico relative a settembre
2020 segnalano per le BCC una sostanziale stazionarietd su base d'anno del margine di interesse (+0,4%) a fronte di una
sensibile contrazione rilevata in media nell'industria bancaria.
Le commissioni nefte delle BCC presentano una crescita modesta (+1,4%), mentre le spese amministrative delle BCC,
dopo un lungo periodo di crescita connessa con le operazioni di natura straordinaria per il processo di riforma, sembrano
evidenziare i primi segnali di contenimento.
Le informazioni sulla semestrale 2020, riferite a un campione di 246 BCC, indicano un utile aggregato di 349,4 milioni di
Euro e una perdita aggregata di 53,9 milioni (44 BCC in perdita).
L'utile netto aggregato del campione & prossimo, quindi, ai 300 milioni di Euro.
Si stima che a fine 2020 I'utile netto aggregato delle BCC abbia raggiunto:

. i 400 milioni di euro in caso di politiche di bilancio conservative

. i 600 milioni di euro in caso di andamento della seconda parte dell’anno in linea con il | semestre.

SCENARIO ECONOMICO REGIONALE LOMBARDIA

Congiuntura Economica

Dopo le ampie riduzioni della fine del 2019 e dei primi tre mesi del 2020, il numero di imprese attive nella regione ha
evidenziato timidi segnali diripresa nella parte centrale del 2020. Infatti, in fermini numerici le imprese attive nella regione
sono aumentate dello 0,14 per cento nel Il frimestre del 2020 stabilizzandosi nel Il trimestre del 2020. La dinamica regionale
€ quindi risultata meno positiva sia rispetto alla dinamica media delle regioni del Nord Ovest (+0,27 per cento nel i
trimestre del 2020 e +0,1 per cento nel lll frimestre del 2020) che, in misura maggiore, rispetto alla dinamica media
nazionale (+0,58 per cento nel Il trimestre del 2020 e +0,31 per cento nel lll trimestre del 2020).

IMPRESE (VAR % T/T-1)

0,5
w ,10 0,14
|—I—Iﬂ "
-0,5 -0,34
-0,51
0

-1,

-1,5
III trim. 2019 IV trim. 2019 I trim. 2020 II trim. 2020 III trim. 2020

0 Agricoltura OlIndustria in senso stretto 0 Costruzioni B Servizi BTotale

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Movimpre se

Rispetto al quadro del complesso delle imprese, negli ultimi due frimestri un quadro leggermente piu positivo ha
interessato le imprese artigiane attive nella regione il cui numero ¢ ritornato ad aumentare con continuitd anche se in
misura contenuta. Infatti, il numero di imprese artigiane attive nella regione &€ aumentato dello 0,24 per cento nel i
trimestre del 2020 e dello 0,16 per cento nel lll timestre del 2020. La crescita a livello regionale & tuttavia risultata meno
ampia rispetto sia alla crescita media delle regioni del Nord Ovest (+0,35 per cento nel Il frimestre del 2020 e +0,14 per
cento nel lll trimestre del 2020) che, in misura maggiore, rispetto alla crescita media nazionale (+0,51 per cento nel i
frimestre del 2020 e +0,21 per cento nel lll trimestre del 2020).
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Movimprese
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Il blocco di parte delle attivitd produttive ha comportato un drastico peggioramento della performance del commercio
con I'estero della regione nella prima metd del 2020. Infatti, rispetto allo stesso periodo del 2019, le esportazioni regionali
sono diminuite del 3 per cento nel | frimestre del 2020 e del 26,9 per cento nel Il trimestre del 2020 con le importazioni
regionali che hanno registrato una riduzione del 5 per cento nel | frimestre del 2020 e del 24,8 per cento nel Il trimestre del
2020. Di conseguenza, il disavanzo commerciale regionale e ritornato a crescere in ampiezza attestandosi a circa 1.959
milioni di euro nel Il trimestre del 2020.
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Istat

Nella prima metd del 2020 il tasso di disoccupazione regionale € diminuito in misura ampia e continua fino a raggiungere
il 4 per cento nel Il frimestre del 2020. La dinamica regionale € quindi sostanzialmente risultata allineata sia alla dinamica
media delle regioni del Nord Ovest (con il tasso di disoccupazione in diminuzione al 5,1 per cento) che alla dinamica
media nazionale (con il tasso di disoccupazione in diminuzione al 7,7 per cento). L'ampia riduzione € da accreditare al
sostanziale congelamento del mercato del lavoro in conseguenza al blocco di una parte consistente delle attivita
produttive per la crisi sanitaria.
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Istat

Negli ultimi mesi, I'indice generale dei prezzi al consumo per I'intera collettivita a livello regionale continua ad evidenziare
una fase negativa, fase negativa che si € ampliata rispetto ai precedenti mesi. Infatti, su base tendenziale, i prezzi al
consumo sono diminuiti dello 0,7 per cento nel mese di Agosto, dell’l,1 per cento nel mese di Seftembre e dello 0,7 per
cento nel mese di Ottobre. La dinamica regionale ¢ risultata quindi piU negativa sia della dinamica media delle regioni
del Nord Ovest (-0,7 cento nel mese di Agosto, -0,9 per cento nel mese di Settembre e -0,5 per cento nel mese di Ottobre)
che della dinamica media nazionale (-0,5 per cento nel mese di Agosto, -0,6 per cento nel mese di Settembre e -0,3 per
cento nel mese di Ottobre).
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Il mercato immobiliare regionale nella prima metd del 2020 ha evidenziato una brusca frenata rispetto allo stesso periodo
del 2019. La frenata si € inoltre ampliata nel Il fimestre del 2020. Infatti, su base tendenziale, i volumi di compravendita
degliimmobili a livello regionale sono diminuiti del 17,5 per cento nel | trimestre del 2020 e del 26,7 per cento nel Il trimestre
del 2020. In entrambi i trimestri, la riduzione é risultata pib ampia per gli immobili ad uso non residenziale rispetto agli
immobili ad uso residenziale.
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati OMI

Congiuntura Bancaria

Nella regione sono presenti 29 BCC con 757 sportelli. Le BCC sono presentiin 546 comuni, in 115 dei quali operano come
unica presenza bancaria.

Negli ultimi dodici mesi la dinamica del credito erogato dalle BCC nella regione € stata debole. Gliimpieghi lordi erogati
dalle BCC a clientela residente nella regione ammontano a giugno 2020 a 22,6 miliardi di euro (-0,7% su base d’anno
conftro la stazionarietd rilevata nell'industria bancaria), per una quota di mercato del 5,6%. Gli impieghi vivi erogati dalle
BCC nella regione ammontano alla stessa data a 22 miliardi di euro (+0,4% su base d'anno confro il +1,3% dell'industria
bancaria complessiva). Gliimpieghi vivia medio-lungo termine erogati dalle banche della categoria a clientela residente
nella regione fanno registrare una variazione maggiormente significativa: +4,3% contro il +4,5% del sistema bancario.

VARIAZIONE TRIMESTRALE DEGLI IMPIEGHI LORDI NELLA REGIONE
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d'ltalia

Conriguardo ai settori di destinazione del credito, a giugno 2020 gli impieghi lordi a famiglie consumatrici erogati da BCC
ammontano a 7,9 miliardi di euro e presentano un incremento su base d'anno maggiore rispetto al sistema bancario
complessivo (+1,2% annuo contro il +0,4% registrato dall'industria bancaria). Al netto delle sofferenze la variazione € pari
a+1,7%, in linea con il +1,8% rilevato per I'industria bancaria complessiva.

Gli impieghi lordi erogati dalle banche della categoria a famiglie produttrici (microimprese) ammontano a metd 2020 a
1.9 miliardi di euro, in crescita del 4,3% su base d’anno a fronte del +2,5% rilevato nella media dell’industria. Al netto delle
sofferenze la variazione € pari per le BCC a +6% a fronte del +4,4% rilevato per il sistema bancario complessivo.

La quota delle BCC nel mercato degli impieghi a clientela della regione, pari mediamente al 5,6%, sale al 6,5% per le
famiglie consumatrici e al 13,2% per le famiglie produttrici.
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IMPIEGHI LORDI A CLIENTELA: QUOTE DI MERCATO BCC-CR

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.I. - Flusso di ritorno BASTRA

In relazione alla qualitd del credito erogato, i crediti deteriorati lordi delle BCC ammontano a 2,7 miliardi di euro, in
significativa diminuzione su base d'anno (-18,5%, conftro il -22,5% dell’industria bancaria).
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Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.I. - Flusso di ritorno BASTRA

Con riguardo all’attivitd di raccolta, i depositi da clientela delle BCC ammontano a 29,2 miliardi di euro e presentano
una crescita annua pari a +6,1%, superiore alla media dell'industria bancaria regionale (+3,3%). La componente piu
liquida, costituita dai conti correnti, cresce in misura maggiore: +7,9% (+3,9% nel sistema bancario).

DEPOSITI: QUOTE DI MERCATO BCC-CR

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.I. - Flusso di ritorno BASTRA
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INIZIATIVE VOLTE AL CONSEGUIMENTO DEGLI SCOPI STATUTARI E SVILUPPO DELL'IDEA
COOPERATIVA

Criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico della societa cooperativa ai sensi
dell’art.2 della Legge 59/92 e dell’art. 2545 del Codice Civile

L'esercizio del credito prevalentemente ai soci e I'adozione di politiche aziendali tali da favorire I'ampliamento della
compagine sociale non costituiscono per la nostra Cassa semplici vincoli normativi da rispettare ma il principio cardine
della nostra percezione di mutualitd nell’esercizio della cooperazione di credito.
La mutualitd non silimita tuttavia “al fare” Banca nell’interesse concreto dei soci, ma si occupa di tutta una serie di attivitd
meta-Bancarie verso il territorio di riferimento e verso i soggetti che lo abitano. L'identitd qualificante della nostra cosi
come delle alire BCC ¢ esplicitata nell’art. 2 dello Statuto dove, accanto allo scopo di “favorire i soci e gli appartenenti
delle comunitd locali nelle operazioni e nei servizi di Banca”, appare la promozione “del miglioramento delle condizioni
morali, culturali ed economiche"” dei soci e delle comunitd locali e la “coesione sociale e la crescita responsabile e
sostenibile del territorio”.
Al riguardo giovi come esempio ricordare come:
» fin dal giugno 2009 la nostra BCC di autonoma iniziativa deliberava particolari e favorevoli misure di
sostegno creditizio alle famiglie di soci che avessero sperimentato oggettive situazioni di difficolta
congiunturale. Da allora I'orientamento non &€ mai mutato pur essendo profondamente mutata la
composizione dei consiglieri: prova ne sia come, anche nel momento in cui stiamo scrivendo la presente,
stiamo pensando di mettere in pista massicce misure di sostegno e task force dedicate al fine di sostenere
ed appoggiare gli operatori economici, clienti e soci, nella soluzione delle issues che la pandemia in afto
provocherd alle loro economie.
> nell'lambito diiniziative a piu ampio respiro ricordiamo inoltre come la nostra BCC abbia sempre aderito
- fra i primi istituti locali - a tutte le iniziative promosse dall’ ABI, dal Governo e dalle principali associazioni di
rappresentanza imprenditoriale e dei consumatori, tendenti a favorire la sospensione del pagamento della
quota capitale dei mutui ad imprese e privati. La BCC ha del pari sempre aderito alle iniziative di carattere
locale a sostegno al reddito dei lavoratori colpiti da processi di ristrutturazione, riorganizzazione e chiusura
delle imprese con conseguente stato di mobilitd, cassa integrazione o intervento di altri ammortizzatori sociali.
Lo stesso atteggiamento pensiamo di tenere nel corso dell’atfuale pandemia non appena saranno nofi i
meccanismi operativi degli ammortizzatori sociali annunciati.
In sede di definizione di ogni forma di programmazione gestionale e strategica si & sempre statuito che lo sviluppo
dell’azienda fosse imperniato intorno alla figura del socio: idealmente vorremmo che lo stesso ed il suo sentire la
cooperativa di credito come vicina (quando non casa propria per i suoi bisogni finanziari e di consulenza) si sostituisca
progressivamente alla figura del cliente indifferenziato che continuerd a misurarci con strumenti che attengono
all'efficienza di prodotto e non all’efficienza relazionale; questa infatti ha altre logiche, differenti ma per questo non meno
efficaci.
| benefici derivanti dall’essere socio afferiscono alla sfera relazionale e non sono sempre meramente di natura bancaria;
comprendono una serie di agevolazioni, ancorché difficiimente monetizzabili, di indubbio valore anche sul piano
economico (non solo accesso al credito, ma anche servizi e prestazioni integrative di carattere sanitario, connesse alla
previdenza o alla cultura e alla formazione).
Con riferimento alle incentivazioni di carattere bancario, oltre a ricordare come la nostra BCC abbia in primo luogo
rispettato il principio della erogazione del credito principalmente aisoci secondo le regole della mutualitd, rilevaricordare
come dltre facilitazioni siano state applicate ai soci in relazione proporzionale al loro investimento nella cooperativa per
il tramite del cosiddetto “pacchetto soci” che assume caratteristiche diverse’ in ragione dei differenti clusters in cui il socio
va a collocarsi per operativitd e fiducia riposta nella propria cooperativa.
Nell'ambito dell'incentivazione allo studio, la Banca continua a mettere a disposizione dei clienti, dei soci e dei figli dei
soci una borsa di studio (di impatto annuo pari a 5.000 Euro continuativi fino al termine del percorso di studi ) infitolata ai
mai sufficientemente compianti colleghi Ponzoni, Dossena e Vismara; essa continuerd a supportare |'assegnatario

’Condizioni peculiari possono essere applicate al servizio di conto corrente ma anche ai servizi di investimento o di finanziamento per commissioni, spese e
tassi agevolati.
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meritevole, anno dopo anno, nell’ambito del suo percorso accademico fino alla Laurea, valorizzando cosi un progetto
di vita perseguito con volontd ed impegno e con buona pace del populismo sovente sotteso ad erogazioni della specie
- secondo il meccanismo "“a pioggia” - utilizzato da altri intermediari.

Per quanto riguarda il coinvolgimento della base sociale, I'Assemblea dei Soci, nella sua sintesi di relazione, €&,
sicuramente, I'appuntamento cardine del rapporto tra Soci e la BCC; in base alla regola del voto capitario ogni Socio
esprime la propria volontd alla pari degli altri Soci, a prescindere dal numero delle azioni possedute (una testa, un voto).
Purtroppo la pandemia in corso ha costretto la BCC, come gid nel 2020, a svolgere I'Assemblea dei Soci tramite
Rappresentante Designato come stabilito dall’art. 3, comma 6, del DL “Milleproroghe 2021"

La BCC Laudense Lodi dedica, inolire, particolare attenzione alla comunicazione, che si avvale di strumenti specifici,
quale la newsletter "Laus Organ”, allegata all’estratto conto trimestrale e pubblicata sul sito internet della BCC all’indirizzo
www.bcclaudense.it, pensata come un mezzo di ideale snella congiunzione con la base dei nostri Soci per scandire

Jrimestralmente, gli aggiornamenti piu significativi della vita della nostra cooperativa di credito. La newsletter € integrata
dai nostri canali socials (Facebook ed Instagram).
E' sempre disponibile per i Soci il punto di incontro virfuale, denominato “Piazza Laudense”: si tratta di un innovativo
sportello soci in versione digitale chiamato a fungere da raccordo fra I'istituto di credito, i soci, i clienti e quanti ancora
non lo sono ma cercano informazioni e consulenza personalizzata. All'interno di Piazza Laudense € possibile interloquire
con la banca e gli altri soci attraverso due ambienti differenti:

v Modalitd Assemblea: proietta i soci in una assemblea virtuale nella quale proporre temi di discussione o

partecipare a dibattiti avviati da altri soci;

v Modalitd Consulenza: permette ai soci, ai clienti o a chi cliente non lo & ancora, di prendere contatti 7

giorni su 7 coi vertici della banca e iresponsabili di filiale per ricevere informazioni o fissare un appuntamento.
Costituisce, come da tradizione, simpatico compendio della nostra attivitd sociale la pubblicazione del nostro bilancio di
coerenza, disponibile sul sito internet della BCC.
Quotidianamente e compatibilmente con le difficoltd del periodo, impedite o rinviate le attivitd sociali sul nostro territorio,
la nostra BCC ha concentrato i suoi sforzi per alleviare le difficoltd incontrate dalla nostra comunita nella gestione della
pandemia sostenendo innanzitutto i medici di medicina generale cui sono stati donatiimportanti quantitativi di dispositivi
di protezione individuale (mascherine, camici monouso, calzarimonouso, visiere in plexiglass, flaconi diliquido igienizzante
per I'ambiente, flaconi diigienizzante mani) a loro necessari per visitare i pazienti a domicilio in sicurezza; altri dispositivi di
protezione (mascherine) sono state donati a tanti comuni del lodigiano (Corte Palasio, Crespiatica, Colturano,
Graffignana, Sant’Angelo Lodigiano, Salerano, Gerenzago, Caselle Lurani, LodiVecchio, San Zenone) in difficoltd nel
reperire i quantitativi necessari alle comunitd governate.
Le attivitd di supporto del 2020 hanno avuto un'apoteosi nel concerto di Paolo Vallesi in Piazza Vittoria a Lodi, supportato
dalla BCC, per omaggiare gli operatori sanitari e forze dell’ordine che in tempi di pandemia hanno operato nel Lodigiano
con grande abnegazione. Lo striscione celebrativo dell’iniziativa & ora provvisoriamente esposto presso I'ospedale di
Lodi.
Anche nel 2020 la BCC ha dato supporto:

e alla Diocesi di Lodi e a tante parrocchie per il sostenimento della loro funzione sociale ed etica nelle

comunitd di riferimento;

e all'lUNICEF di Lodi (le Pigotte, simbolo dell’ Associazione, sono distribuite su Lodi e nel Lodigiano nelle filiali

di BCC Laudense Lodi);

e  al’UNITRE, I'Universitd delle Tre Etd di Lodi;

¢ dalla Croce Bianca di San Giuliano Milanese (per I'acquisto di un mezzo per trasporto disabili);

e dlla sezione santangiolina della Croce Bianca Onlus Milano (con la donazione di Maschere di

rianimazione tascabili per i volontari in servizio);

e all'AVIS di Graffignana oltre ad altre Associazioni del nostro territorio di insediamento.
Da sottolineare, nel campo del sociale, la sponsorizzazione di un'iniziativa contro il bullismo a Sant’ Angelo Lodigiano.
A causa delle limitazioni imposte dalla pandemia, la BCC non ha potuto esercitare come in passato il proprio tradizionale
ruolo locale di comburente di differenti manifestazioni che caratterizzano la vita del territorio ma ha continuato a
sostenere, ove possibile, manifestazioni sportive e lo sport giovanile in particolare.
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Complessivamente I'attivitd “sociale” della nostra BCC ha interessato, per il 2020, I'erogazione di risorse complessivi 152
mila euro; piU sotto la ripartizione per categoria di beneficiari.

CATEGORIE 2020

Manifestazionisociali Parrocchie ed Oratori

2% / 3%
’./— 52%;?

~———___ Terzo settore
36%

Borse di studio /

31%

Anche nel corso del 2020 la nostra BCC Laudense Lodi si & distinta per I'attivitd di supporto finanziario al servizio delle
iniziative promosse da 24 tra parrocchie ed oratori del lodigiano, per un impiego pluriennale dirisorse (erogate a tassi di
estremo favore) che ha olfrepassato la somma di 1,815 milioni di euro.

INFORMAZIONI SUGLI ASPETTI AMBIENTALI

Gli aspeftti ambientali non assumono dominante rilevanza sull'andamento e sulla situazione economica e finanziaria
dell'impresa; I'attivitd generale della Banca di converso, configurandosi quale prestazione di servizi “dematerializzati”,
non produce impatti ambientali degni dirilievo.

In ogni caso rilevi in questa sede ricordare come in tutte le filiali implementate si siano perseguite politiche di riduzione
degli elementi inquinanti, partendo dagli impianti elettrici a basso assorbimento sino ad arrivare agli impianti di
riscaldamento ad alto rendimento.

La Banca inolire, quale ente mutudlistico attento al territorio, anche per prescrizione statutaria e nella consapevolezza
della responsabilitd socio-ambientale che hanno le imprese, persegue una politica di attenzione gli impatti ed ai risvolti
ambientali indotti dalla propria attivitd.

In argomento ci si limita a citare la costante attivitd posta in essere dalla nostra BCC per il sostegno consulenziale e
creditizio della diffusione delle energie rinnovabili.
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CAPITOLO 2. ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLA BANCA

INDICATORI DI PERFORMANCE DELLA BANCAS

Siriportano nel seguito i principali indicatori di performance e dirischiositd in riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2020.
Tra tutti, dopo un anno molto difficile dal punto di vista della gestione ordinaria, poniamo in particolare luce:
o I'andamento della raccolta diretta sul totale dell’attivo, espressione della fiducia riposta dal territorio nella
nostra piccola cooperativa di credito
o I'ottimo recupero del Cost/ Income totale anche per effetto dei risultati del comparto di gestione del
portafoglio degli attivi finanziari di proprietd;
o il forte incremento delle svalutazioni percentuali complessive dello stock delle sofferenze lorde
o il miglioramento del dato di produttivitd individuale rappresentato dal margine di intermediazione per
dipendente, nellambito di un percorso evolutivo gestionale che riteniamo abbia ancora ampi margini di
espressione;
o I'andamento oltremodo robusto di tutti gli indici di rischiositd che attestano di una cooperativa di credito
solida ed in grado di distribuire utilitd per i suoi soci ed il suo territorio nonostante il perdurare dei rigori della

congiuntura.

Indici 31/12/2020 31/12/2019 Variazione %
INDICI DI STRUTTURA

Crediti verso clientela / Totale Attivo 49,49% 49,59% (0,20%)
Raccolta diretta / Totale Attivo 63,09% 61,20% 3.09%
Patrimonio Netto / Totale Attivo 7.40% 7.43% (0,34%)
Patrimonio netto / Impieghi lordi 14,09% 14,12% (0.21%)
Patrimonio netto / Raccolta diretta da clientela 11,73% 12,14% (3.33%)
Impieghi netti/Depositi 78,44% 81,03% (3,20%)
INDICI DI REDDITIVITA

Utile netto / Patrimonio netto (ROE) 4,45% 10,48% (57.54%)
Utile netto / Totale Attivo (ROA) 0.32% 0,70% (55.21%)
Cost to income ratio (Costi operativi/margine di

infermediazione) 63,28% 74,09% (14,59%)
Margine diinteresse / Margine di intermediazione 50,87% 57.87% (12,09%)
INDICI DI RISCHIOSITA

Sofferenze nette / Crediti netti verso clientela 1,64% 2,48% (34,02%)
Altri crediti deteriorati / Crediti netti verso clientela 1.05% 1.31% (19.98%)
Refttifiche di valore su sofferenze / Sofferenze lorde 70.72% 60,67% 16,57%
Rettifiche di valore su aliri crediti deteriorati/altri crediti

deteriorati lordi SR 41.60% (8.14%
Rettifiche di valore su crediti in bonis/Crediti lordi in bonis 1,54% 1,37% 12,41%
INDICI DI PRODUTTIVITA

Margine di infermediazione per dipendente 191.765 175.416 9.32%
Spese del personale dipendente 70.001 75.171 (6.88%)

8 | crediti verso la clientela includono i finanziamenti e le anticipazioni alla clientela al Costo Ammortizzato ed al Fair value, differiscono quindi dalle esposizioni
verso la clienfela rappresentate negli schemi di bilancio.
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RISULTATI ECONOMICI

PiU sotto riportiamo le evidenze numeriche dell’intera riclassificazione del conto economico 2020 che andremo poi ad

esaminare per aggregati tematici.

Volendo individuare dei drivers che hanno connotato I'intera gestione 2020 non possiamo non evidenziare che:
> |l margine di interesse sia aumentato del 3% principalmente per effetto della diminuzione degli interessi
passivi praticati sulla raccolta; la stessa, incrementatasi del 7% ¢ risultata in diminuzione nelle sue componenti
piu costose di medio termine;
» Le commissioni nette sono diminuite del 1,5% in ragione soprattutto del contesto pandemico che non ha
favorito le relazioni coi soci e coi clienti;
» L'apporto dell’area finanza in termini di utili da gestione del portafoglio di proprietd & risultato pressoché
raddoppiato rispetto all’annata 2019, passando da 1,5 min di euro a 3 min di euro conseguentemente ad un
generale orientamento di Gruppo teso a massimizzare le coperture degli attivinon performing;
» Gli oneri operativi (considerati al netto della voce "Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito”)
sono diminuiti del 1,6% in ragione del combinato effetto di una frazionale diminuzione del costo del personale
(-1%. nonostante 3 risorse in incremento dell’organico) e della robusta diminuzione delle spese amministrative
(-5%) e degliammortamenti che bilanciato dalla diminuzione dell’aggregato delle spese amministrative e degli
ammortamenti che, per I'annata 2019, risentivano di maggiori svalutazioni periodali su alcuni cespiti in
proprietd
» La pandemia ha comportato, oltre ad investimenti strutturali ammortizzabili, costi complessivi non
ammortizzabili per oltre 67 mila euro, pari ad olfre il 2% del complesso delle “alire spese amministrative”
» La voce delle Rettifiche di valore nette per rischio di credito e il risultato di una prudente valutazione
applicata allo stock dei crediti deteriorati € non, in aderenza alle prospettive economiche generali che si
profilano per questo primo scorcio di annata 2021;
La dinamica della voce degli “altri proventi netti” risulta afflitta, rispetto al 2019, da minori ricavi per 175 migliaia
di euro dovuti, per olire il 50% 890 mila euro) a minori costi per Istruttorie legate agli sconfinamenti istantanei in

ragione della minore operativitd complessiva dei nostri rapporti di conto corrente;

Conto Economico Riclassificato? 31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %
Interessi netti 5.951 5.786 165 3%
Commissioni nette 2.657 2.698 (41) (2%)
Risultato netto delle attivitd e passivitd in portafoglio 3.051 1.515 1.536 101%
Dividendi e proventi simili 39 - 39

Proventi operativi netti 11.698 9.999 1.699 17%
Spese del personale (4.420) (4.443) 23 (1%)
Alire spese amministrative (3.144) (3.322) 178 (5%)
Ammortamenti operativi (458) (562) 104 (19%)
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (2.928) 88 (3.016) (3427%)
Oneri operativi (10.950) (8.239) (2.711) 33%
Risultato della gestione operativa 748 1.760 (1.012) (58%)

Altri accantonamenti netti e rettifiche di valore nette su
s (303) (116) (187) 161%
altre attivita

Altri proventi (oneri) netti 923 1.035 (112) (11%)

Utili (Perdite) dalla cessione diinvestimenti e
S (108) (94) (14) 15%
partecipazioni

? Al fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale dei risultati, i dati economici riclassificati differiscono dagli schemi di Banca d'ltalia.
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Conto Economico Riclassificato? 31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %
Risultato corrente lordo 1.260 2.585 (1.325) (51%)
Imposte sul reddito 21 324 (233) (72%)

Utili (Perdite) delle attivitd operative cessate al netto
delle imposte
Risultato Netto 1.351 2.909 (1.558) (54%)

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro

Margine di interesse

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %
Interessi attivi e proventi assimilati 7.464 8.064 (600) (7%)
di cui: interessi attivi calcolati con il metodo

. . 7.454 7.978 (524) (7%)
dell'interesse effettivo
Interessi passivi e oneri assimilati (1.513) (2.278) 765 (34%)
Margine di interesse 5.951 5.786 165 3%

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro

Analisi di Benchmarking di Gruppo

FORBICE CREDITIZIA

. Area Temitoriale Gruppo # RANK
L B he Affiliat
BCC Loudense Lodi anche iate Nord_Ovest Lombardia Dimension {77 banche)

Tasso Medio Mensile Aftivo Credifizio 2.76% 2.47% 224% 225% 324% 29 5 n_
" .
Tasso Medio Mensile Raccolta Clienfela 0.50% 0.23% 0.24% 025% 030% & 11—
- o asx
Forbice Credfizia 226% 224% 2.00% 2.00% 296% a7 {’..

Fonte: Report direzionale: evoluzione finanziaria ed economica al 31 dicembre 2020 - Cassa Centrale Banca

Il contributo del margine di interesse al risultato netto di esercizio & stato importante ed ha superato di 165k il contributo
calcolato con riferimento al 2019, gid a sua volta protagonista di un risultato ancor piu rilevante (nel 2019 il margine era
aumentato di 514k rispetto al 2018).

Noi amministratori abbiamo chiara in mente la traiettoria da imprimere alla gestione anche per gli anni a venire: &
sufficiente un esame comparativo delle nostre evidenze di costo specifico per capire che la gestione futura dovra
perseverare nel ricercare una riduzione dei picchi di prezzo e della concentrazione della raccolta piU onerosa; cid
proponendo forme di investimento (ira le offerte della raccolta indiretta) alternative e piu performanti, pur a parita di
indicatori di rischio/rendimento.

Valutate le dinamiche economiche complessive che caratterizzano i tassi di raccolta di Gruppo non possiamo non
rimarcare come, nonostante lo sforzo prodotto, la nostra BCC esprima ancora valori non allineati alle medie del Nuovo
Sistema; il Gruppo infatti evidenzia un tasso medio di raccolta piu che dimezzato rispetto alla nostra BCC; il sistema
regionale delle BCC aderenti al Gruppo CCB cosi come gli omologhi dimensionali di gruppo risultano allineati, a meno di
qualche centesimo, alle dinamiche di gruppo.

Le ragioni del nostro disallineamento originano dalla passata politica di riequilibrio di duration delle poste dell’attivo e del
passivo e, alfresi, conseguono alla politica di capitalizzazione intercorsa negli anni; in ragione di esse e sino a tutto |l
biennio 2014-2015 I'azienda ha cercato di privilegiare il collocamento di proprie obbligazioni a condizioni intferessanti,
incentivando cosi i soci che avessero sostenuto la propria cooperativa; evidentemente questo orientamento di gestione
perde di significato in un contesto in cuila BCC si muove all'interno di un gruppo di peers la cui raccolta a medio termine
diventa appannaggio delle strutture ad essa deputata dal GBC. In punto specifico confidiamo direcuperare il gap che
ci separa dalla media di gruppo lavorando con determinazione e consapevolezza nell’arco dei prossimi 36 mesi,
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compatibilmente con la scadenza delle emissioni obbligazionarie oufstandings. La sfida che spetta alla struttura
operativa della BCC nel corso del 2021 sard ancora quella di conservare equilibri di capitalizzazione e dinamiche di
raccolta, ancorché a beneficio di altre forme di investimento.

Per quanto il tasso medio dell'attivo creditizio sia superiore di 29 centesimi rispetto alla media di Gruppo e di 51 centesimi
rispetto alle aderenti lombarde esso sfigura al cospetto dei peers dimensionali che evidenziano una rilevazione superiore
di quasi 50 basis points, a testimonianza di quanto sia lungo I “ltalico Stivale” e variegate, in esso, le abitudini finanziarie
dei clienti delle BCC.

La forbice di tasso che caratterizza I'attivitd classica di intermediazione del denaro, per effetto dell’andamento dei tassi
di mercato e delle vischiositd dell'indicizzazione delle poste che compongono gli aggregati degli impieghi e della
raccolta, evidenzia un dato sostanzialmente in linea rispetto al dato di Gruppo (il nostro dato risulta ora superiore di 2
basis points rispetto alle medie di Gruppo, avendo mostrato, in termini comparativi, un recupero di ben 20 basis points di
forbice nel corso di una sola annata) e superiore di 26 centesimi rispetto agli esponenti lombardi in incremento di 16 basis
points rispetto al dato dello scorso anno. Il differenziale tra la BCC ed i suoi peers dimensionali (ormai distribuiti in
prevalenza nel centro e sud Italia) anche per il 2020 si amplia sino al punto percentuale.

L'attivita di gestione del portafoglio titoli per rapporto al suo position trading, alle scadenze del medesimo ed ai rinnovi
conseguenti, ha comportato, nella fotografia di dicembre 2020, la registrazione di un tasso di resa cedolare medio delle
giacenze dello 0,69%, inferiore di 11 basis points rispetto alla media delle BCC del gruppo, superiore di 7 basis points
rispetto alle aderenti dell'area Nord Ovest e di 8 basis points rispetto alle aderenti Lombarde.

Tasso medio dicembre 2020

Saldo medio Bcc Laudense Banche Area Territoriale (€7(1] o] o)

i k " Lombardia X .
mensile Lodi affiliate Nord - Ovest Dimensionale 4

Portafoglio titoli 171.542.311 0.69% 0.80% 0.62% 0.61% 1,06%

Fonte: Report direzionale: evoluzione finanziaria ed economica al 31 dicembre 2020 - Cassa Centrale Banca

Margine di intermediazione

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %
Interessi netti 5.951 5.786 165 3%
Commissione nette 2.657 2.698 (41) (2%)
Dividendi e proventi simili 39 - 39
Risultato netto dell’ attivitd di negoziazione 31 21 10 48%
Risultato netto dell’ attivitd di copertura - 5 (5) (100%)

Utili (perdite) da cessione o riacquisto di

C C - 3.007 1.484 1.523 103%
aftivita e passivita finanziarie
Risultato netto delle altre attivita e
passivita finanziarie valutate al fair value 13 5 8 160%
con impatto a conto economico
Margine di intermediazione 11.698 9.999 1.699 17%

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro

Complessivamente il Margine di Intermediazione si & attestato a 11,7 milioni di euro con un incremento del 17% rispetto
all’esercizio precedente cio in ragione principalmente dell’erraticita dell’attivitd di gestione del portafoglio di proprietd
(anche in adeguamento alle strategie proposte dalla capogruppo), essa infatti ha comportato un risultato positivo
multiplo rispetto alla scorsa annata.
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Il risultato netto della gestione finanziaria

Risultato netto della gestione finanziaria 31/12/2020 31/12/2019 Variazione Var. %
assoluta
120. Margine di intermediazione
11.698 9.999 1.699 17.0%
130. Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di: - 2,926 92 -3.018 -3280,4%
a) aftivita finanziarie valutate al costo ammortizzato -2.909 61 -2.970 -4868,9%
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla  redditivita -17 31 - 48 -154,8%
complessiva
-25,0%
140. Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni 3 4 .
150. Risultato netto della gestione finanziaria
8.769 10.087 -1.318 -13.1%

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro

Il risultato netto della gestione finanziaria risulta in diminuzione del 13,1% per effetto dell'impatto significativo della voce
rettifiche su crediti.

Rispetto alle previsioni di perdita specifica che hanno determinato I'appostamento di accantonamenti individuali, gli
accantonamenti sulla collettivitd delle poste creditizie relativi alla voce 130 del conto economico “rettifiche/riprese di
valore nette su crediti” sono stati, anche quest’anno, normativamente determinati con riferimento al prodotto di due
fattori, dati dalla stima della probabilitd che un credito possa divenire insolvente (probabilitd di Default = PD) e dalla stima
di perdita sul valore erogato una volta realizzata I'insolvenza (Loss given Default = LGD).

Al fine della determinazione degli indicatori di PD e LGD si sono utilizzate le evidenze statistiche ed attuariali del modello
matematico di svalutazione implementato dalle strutture specializzate di gruppo.

Le rettifiche relative alle “attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva” sono riferibili
ai titoli di stato a cui e stato attribuito un modello di business del tipo “held to collect and sell”

La rilevazione della voce 140 “utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni” & stata intfrodotta negli schemi
direporting contabile a seguito dell’adozione del nuovo principio IFRS?: accoglie i risultati economici derivanti da quelle
rinegoziazioni o modifiche dei flussi finanziari contrattuali di una posta dell’attivo (solitamente un credito) che non
concorrano a determinare I'eliminazione contabile dell’ attivitd finanziaria medesima. Al ricorrere delle situazioni di specie
il valore contabile lordo dell’attivitd viene ricalcolato come valore attuale dei flussi finanziari rinegoziati o modificati,
attualizzati al tasso di interesse effettivo originario dell’attivitd finanziaria; detto valore viene confrontato con il valore
originario di carico per definire la perdita o I'utile (in rari casi) conseguente alla rimodulazione; I'impatto sul conto
economico 2020 & stato negativo per 3 mila euro a fronte dei 4 dello scorso anno.
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Costi operativi

Spese amministrative del personale: composizione della voce 31/12/2020 31/12/2019 Variazione Var. %
assoluta
1) Personale dipendente
4.285 4.311 -26 -0,6%
a) salari e stipendi
) P 3.003 3015 12 0,4%
b) oneri sociali
757 771 -14 -1,8%
c) indennita di fine rapporto
29 36 -7 -19,4%
e) accantonamento al frattamento di fine rapporto del
personale 6 10 -4 -4,0%
g) versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni:
326 305 21 6,9%
- a confribuzione definita
326 305 21 6,9%
i) altri benefici a favore dei dipendenti
164 174 -10 -5,7%
2) altro personale in attivitd
28 25 3 12%
3) Amministratori e sindaci
150 158 -8 -51%
5) Recuperi spese dipendenti distaccati presso altre aziende
) Recuperi spese dip P 43 51 8|  -157%
Totale spese amministrative del personale 4.420 4.443 -23 -0,5%

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro

L'analisi delle dinamiche dei costi operativi non pud prescindere dalla disamina dei costi del personale che, su base
annua risultano in diminuzione dello 0,5% rispetto allo scorso esercizio in ragione di una minore componente di salari e
stipendi che, nonostante le tre risorse aggiuntive e le previsioni del C.C.N.L., & risultata in decremento dello 0,4%. In
generale tutte le componenti della voce sono risultate in diminuzione complessiva.
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SPESE AMMINISTRATIVE 31/12/2020 31/12/2019 Variazione Var. %
assoluta
Spese ICT in outsourcing 660 792 - 132 -16,7%
- Telefonia fissa e mobile 21 25 - 4 -16,0%
- Trasmissione dati 56 74 - 18 -24,3%
- Centro informatico e altri servizi in outsourcing 583 693 - 110 -15,9%
Tasse e tributi (altro) 736 736 - 0,0%
- alfriimposte 28 34 - 6 -17.6%
- di cuiimposta di bollo 564 555 9 1,6%
- di cuiimposta sostitutiva DPR 601/73 88 93 - 5 -5,4%
- di cuiimposte sogli immobili 56 54 2 3.7%
Spese per servizi professionali 426 461 - 35 -7.6%
Spese per servizi professionali e consulenze 106 154 - 48 -31.2%
Visure camerali e catastali 110 103 7 6.8%
Spese infragruppo (Internal Audit/Compliance/Risk M. ecc.) 159 153 6 3.9%
Certificazione di bilancio 51 51 - 0.0%
Spese per Pubblicita e rappresentanza 99 110 - 1 -10,0%
Erogazioni liberali 12 30 - 18 -60,0%
Rappresentanza 9 16 - 7 -43,8%
Pubblicitd e promozionali 78 64 14 21,9%
Spese relative al recupero crediti 96 124 - 28 -22,6%
Spese per recupero crediti 96 124 - 28 -22,6%
Spese per beni immobili e mobili 288 272 16 5.9%
Altri affitti e canoni passivi 38 38 - 0.0%
Manutenzioni 133 113 20 17.7%
Utenze e riscaldamento 81 93 - 12 -12,9%
Pulizia locali 36 28 8 28,6%
Alire spese amministrative - Altro 839 827 12 1,5%
Cancelleria 65 73 - 8 -11,0%
Spese per assicurazioni 95 92 3 3.3%
Spese postali 47 49 - 2 -4,1%
Alfre spese 130 96 34 35,4%
Contributi associativi vari 216 302 - 86 -28,5%
Manifestazioni sociali 6 34 - 28 -82,4%
Borse di studio dipendenti 12 10 2 20,0%
Pubblicazioni e abbonamenti 5 2 3 150,0%
Archivio documentale 17 17 - 0.0%
Spese adesione Gruppo IVA - Cassa Centrale Banca 90 77 13 16,9%
Spese informazioni back office 7 4 3 75.0%
Trasporto valori e spedizioni 49 47 2 4,3%
Spese condominiali 26 18 8 44,4%
Spese di vigilanza esterna 7 6 1 16,7%
Alfre spese - emergenza Covid 67 - 67 n.d.

Totale complessivo

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro

La voce delle spese amministrative &€ positivamente risultata in contrazione del 5,4%; I'andlisi delle principali determinanti
porta ad individuare come rilevanti, a prescindere dal segno algebrico del loro contributo alla massa, nonché meritevoli
diillustrazione le seguenti dinamiche reali o apparenti:
> minori costi legati all'informatica, alla trasmissione dati ed ai servizi in outsourcing per 132 mila euro in
ragione del venir meno, rispetto al 2019, dei maggiori costi legati al computo del canone step up con cui
avevamo negoziato, nel 2018, I'utilizzo dei servizi erogati dal partner informatico del Gruppo
> un ulteriore (gid questa tendenza si era manifestata nel 2019 in ragione di un nuovo contratto tipo
sottoscritto con i fornitori aziendali) importante decremento del 7,6% delle spese professionali accompagnato da
omologa tendenza per le spese di recupero creditiin decremento del 22,6% rispetto al 2019.
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> Un incremento del 17,7% delle spese di manutenzione (imputabile al ripristino del gruppo di continuitd e
di alcuni investimenti agli impianti di illuminazione delle filiali)

> un incremento del 28,6% delle pulizie generali in ragione delle piU stringenti prescrizioni sanitarie legate al
contfesto pandemico nazionale

> un incremento del 16,9% delle spese infragruppo per adesione al Gruppo IVA. Al riguardo si rimarca
comunque come i precedenti assetti giuridici dei partners frequentati nell’era precedente ai Gruppi Bancari
Cooperativi, per lo piU impostati come consorzi, di fatto avessero gid offsettato I'emersione dell’'imposizione
fiscale diretta nei rapporti reciproci: per questo motivo I'emersione della maggiore voce di costo relativa pud
ascriversi al differente assetto delle societd di servizi del Gruppo Bancario a cui abbiamo aderito;

> un incremento del 3,9% delle spese infragruppo per I'esternalizzazione normativamente prevista per
I'attivitd di controllo

> il rilevante sacrificio delle spese legate alla pubblicitd e rappresentanza, compresse del 10% su base
annua;

> il sostenimento, per la prima volta nella storia del credito cooperativo, di spese legate all’acquisto di

dispositivi di protezione individuale legati alla gestione dell’emergenza sanitaria COVID-19 per 67 mila euro;

> i minori costi per contributi associativi per 86 mila euro legati principalmente al contributo ordinario DGS
(Sistema di Garanzia dei Depositi) in ordine alla cui stima il Fondo di Garanzia dei Depositanti di categoria ha
ritenuto di determinare la confribuzione per il 2020 ipotizzando una riduzione del livello finale di dotazione
finanziaria (dallo 0,8% -del 2019- allo 0,5% -previsto per il 2020- da computarsi con riferimento ai depositi garantiti.
Il differenziale tra la stima del contributo DGS (cosi come piU sopra descritto) e quanto effettivamente liquidato
nel 2020, e stato accantonato al fondo rischi e oneri.

> Incremento one off delle "alire spese” per 34 mila euro relativo al ravvedimento operoso volontario
conseguente alla percezione, in corso d'anno, di un bug organizzativo conseguente alla migrazione informatica
del 2018 che ha comportato I'invio tardivo delle prescritte Comunicazioni (all’ Anagrafica Tributaria n-azionale)
dei "trasferimenti da e verso I'estero” di importi pari o superiore a 15 mila euro, relativi alle annualitd 2017 e 2018.

Risultato corrente lordo

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %

Margine di intermediazione 11.698 9.999 1.699 17%
Costi operativi (7.402) (7.408) 6 (0%)
Rettifiche di valore nette per rischio di

. (2.925) 93 (3.018) (3245%)
credito
Altre rettifiche di valore nette su
attivitd materiali e immateriali
Altri proventi (oneri) netti (111) (929) (12) 12%
Risultato corrente lordo 1.260 2.585 (1.325) (51%)

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro
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Dovendo analizzare le dinamiche del risultato corrente lordo, dimezzato rispetto al 2019, non possiamo esimerci dal far
rlevare come il modello di business della nostra BCC non abbia comunque ancora raggiunto una percentuale
pienamente soddisfacente di quello che potfrebbe essere il suo pieno potenziale: sard su di esso che sard necessario
continuare ad indirizzare le nostre energie in futuro, sia in ragione di adeguate scelte strategiche che di conferme in
ambito del commitfment operativo e gestionale.

Data un'ottima soliditd patrimoniale ed una buona qualitd dell’ attivo, il modello di business, soprattutto sul versante della
produttivitd e delle possibilitd di incremento dei ricavi da servizi, merita ancora una rinnovata e costante attenzione,
anche in chiave sinergica, per il framite del supporto delle strutture commerciali di gruppo; I'analisi specifica delle
componenti esplicative dello stesso modello, per quanto possa e debba essere mondata dai costi peculiari connaturati
alla nostra dimensione modesta ed all'insufficiente applicazione del principio di proporzionalitd normativa, non pud non
rilevare come il cost/income calcolato al netto dei risultati finanziari ci relega nel 2020 al 70° posto del gruppo con un
modesto 81,7% che si confronta con una media di gruppo del 69,3%, con il dato Lombardo del 76,2% ed il dato dei peers
dimensionali che si attesta al 72,1%; ancora piuttosto evidente & il gap di capacitd nella proposizione di servizi rispetto
alle offiliate di gruppo piv virtuose: le commissioni nette per dipendente superano di poco il dato di 44 migliaia di euro da
confrontarsi con una media nazionale di 58 mila euro ed un dato delle consociate lombarde che superai 61,6 mila euro.
Siamo 64° nel ranking di gruppo per I'indicatore specifico.

Discorso differente merita invece I'analisi del dato dei costi operativi primari per dipendente dove il nostro dato di 117,78
migliaia di euro si confronta con la media di gruppo di 127,59 miglicia di euro ed il dato delle affiliate lombarde che si
aftesta a 123 migliaia di euro. In quest'analisi infatti la nostra posizione esita un 15° posto di gruppo.
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Le potenzialitd di crescita ancora inespressa dalla nostra BCC emergono anche dall’analisi dei fondi intermediati per
dipendente, la quale, pur nella delicatezza delle comparazioni data la vischiositd di alcuni ruoli che penalizza gli operatori
piu piccoli, ci vede segnare un dato di 10,02 milioni di euro che si confronta con una media di gruppo che si attesta a
13,07 milioni di euro, del 30% superiore al nostro datfo. Le lombarde in punto specifico segnano 12,36 milioni, 23% sopra i
nostri livelli.

| costi operativi sui fondi infermediati si attestano all'1,18% contro la media nazionale dello 0,98% ed il dato di 1%
espressione delle aoffiliate lombarde.

Dal punto di vista squisitamente gestionale invece la nostra BCC evidenzia buone capacita di mettere a frutto le masse
di cui dispone: prova ne & che il margine diintermediazione sui fondi intermediati si attesta all'1,44% (39° posto di gruppo)
e si confronta con la media di 1,41% del gruppo e 1'1,31% della categoria lombarda; del pari il ROA (Return o Asset)
segnato da BCC Laudense Lodi risulta pari allo 0,32% e ci posiziona al 30° posto del ranking nazionale dato che la media
del gruppo si attesta allo 0,25% e la categoria lombarda allo 0,39%.

Per tutto quanto precede la nostra BCC riesce a pagare con i ritorni commissionali il 37,4% dei costi operativi primari
rispetto al 45,5% medio del gruppo che diventa 49,9% se analizzato con il solo riferimento alle BCC della nostra regione
aderenti al Gruppo Bancario Cooperativo che si riconosce in Cassa Centrale Banca.

Le nostre commissioni nette fronteggiano cosi il 60,1% dei costi del personale a fronte del 75% della media di gruppo e
del 81,2% della categoria lombarda. In punto specifico ci collochiamo al 59° posto nel ranking complessivo di gruppo.
Le commissioni rivenienti dai servizi di relazione in un anno molto tribolato per le modalitd di erogazione hanno coperto
solo il 10,7% dei nostri costi operativi primari contro il 16,4% della media delle BCC aderenti al nostro GBC ed il 16.6% delle
consorelle lombarde di Gruppo. Il dato del nostro raggruppamento dimensionale si & attestato al 9,2%. Le medesime
commissioni hanno rappresentato il 17,1% del costo del personale; il dato si confronta con il 27,1% della media di Gruppo,
il 27% delle BCC lombarde ed il 16% delle BCC di Gruppo dalle dimensioni simili alle nostre: il gap rispetto alle BCC del
Gruppo potrebbe colmarsi in ragione di un incremento delle commissioni della specie pari a circa 400 mila euro.

Utile netto di periodo

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %

Utile/perdita dell’operativitd corrente

. 1.260 2.585 (1.325) (51%)
al lordo delle imposte
Imposte sul reddito dell’esercizio

s 91 324 (233) (72%)

dell’operativita corrente
Utile/perdita dell’operativitd corrente

. 1.351 2.909 (1.558) (54%)
al netto delle imposte
Utile/perdita delle attivitd operative
cessate al netto delle imposte
Utile/perdita d'esercizio 1.351 2.909 (1.558) (54%)

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro

L'utile netto si & attestato a 1,351 milioni di euro, in contrazione di 1,558 milioni rispetto al dato dello scorso esercizio.
Le imposte dirette (correnti e differite) hanno comportato una voce positiva di conto economico che si € attestata a +91
mila euro, imputabile rispettivamente a:

v IRES (con aliquota al 27,5%): imposte correnti per 0 euro ed imposte anticipate per 181 mila euro;

v IRAP (con aliquota al 5,75 %): imposte correnti per -13 mila euro ed imposte anficipate per -77 mila euro.
Il computo, anche per il 2020, risulta pienamente in aderenza alla riforma della disciplina fiscale delle rettifiche di valore
su crediti verso la clientela iscritti in bilancio, che ne ha comportato, a decorrere dall’esercizio in corso al 31 dicembre
2017, la deducibilitd integrale ai fini IRES e IRAP; nell'introdurre tale deducibilita, & stato previsto un regime transitorio per
le rettifiche di valore gid in essere, volto ad assicurarne, secondo percentuali annue fisse stabilite dalla norma, la piena
rilevanza fiscale entro il 2025. Siricorda infatti alriguardo che, per effetto delle modifiche introdotte dalla Legge di Stabilita
2020 (Legge n. 160 del 27 dicembre 2019), la quota di competenza dell’esercizio fiscale in corso al 31 dicembre 2019, sia
ai fini IRES che IRAP, & stata rinviata all’esercizio fiscale 2026.
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Il valore economicamente positivo della voce imposte per il 2020 & aliresi dovuto alla peculiare novella portata
dall’articolo 1, commi da 1067 a 1069, della legge 30 dicembre 2018 n. 145; esso prevede che i componenti reddituali
derivanti esclusivamente dall’adozione del modello di rilevazione del fondo a copertura di perdite attese su crediti nei
confronti della clientela (di cui al paragrafo 5.5 dell’'lFRS 9 - individuabili quale porzione delle riserve di transizione all'IFRS9
iscritte in bilancio in sede di prima adozione del medesimo principio) siano deducibili dalla base imponibile IRES per il 10%
del loro ammontare nel periodo d'imposta di prima adozione dell'lFRS 9 medesimo (2018) e per il restante 90% in quote
costanti nei nove periodi d'imposta successivi.

Al successivo comma 1068 della medesima Legge analoga previsione € statuita per I'IRAP.

AGGREGATI PATRIMONIALI

Stato patrimoniale riclassificato

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %
ATTIVO
Cassa e disponibilita liquide 1.125 1.007 118 12%
Esposizioni verso banche 20.228 13.319 6.909 52%
Esposizioni verso la clientela 212.792 204.775 8.017 4%
di cui al fair value 1.016 157 859 547%
Attivita finanziarie 175.248 175.014 234 0%
Partecipazioni 2 2 - 0%
Attivitd materiali e immateriali 9.730 7.079 2.651 37%
Attivita fiscali 5.892 5.741 151 3%
Alfre voci dell'attivo 3.214 6.000 (2.786) (46%)
Totale attivo 428.231 412.937 15.294 4%
PASSIVO
Debiti verso banche 119.961 123.389 (3.428) (3%)
Raccolta direfta 270.166 252.703 17.463 7%
- Debiti verso la clientela 231.314 206.938 24.376 12%
- Titoli in circolazione 38.852 45.765 (6.913) (15%)
Altre passivitd finanziarie - - -
Fondi (Rischi, oneri e personale) 1.431 1.270 161 13%
Passivita fiscali 102 474 (372) (78%)
Altre voci del passivo 4.871 4.430 441 10%
Totale passivita 396.531 382.266 14.245 4%
Patrimoni netto 31.700 30.671 1.029 3%
Totale passivo e patrimonio netto 428.231 412.937 15.294 4%

Nel corso del 2020 I'attivitd di gestione della nostra BCC ha comportato una crescita complessiva dell’attivo dell’ ordine
del 4%.
Si segnala un incremento del 4% nelle erogazioni creditizie, un decremento dell'indebitamento interbancario del 3%
fronteggiato da un incremento della raccolta diretta da clientela del 7%, principalmente dovuto a forme a forme di
raccolta a vista fronteggiate da un decremento delle poste di raccolta a medio termine.
Le "altre voci dell'attivo” sono diminuite del 46% in ragione di:
e riconduzione di cespiti contenuti nell’aggregato alla voce “Attivitd materiali ed immateriali”
e iscrizione alla voce “Esposizioni verso la clientela” di importi relativi a crediti verso Tribunali per sofferenze
estinte
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e incasso del credito relativo al corrispettivo di cessione di sofferenze perfezionata nell’ottobre 2019.
La gestione della tesoreria della BCC ha comportato un incremento, rilevato a fine anno, di circa 7 milioni di euro (+52%)
nei depositi nell'invarianza sostanziale dello stock di attivitd finanziarie componenti il portafoglio titoli della proprietd.
L'indebitamento interbancario a fine 2020 risultava in decremento del 3% a circa 120 milioni di euro.
Le aftivitd materiali sono aumentate di oltre 2,5 milioni di euro in ragione anche di una rilevante operazione di datio in
solutum negoziata gid dal 2018 e perfezionata a fine 2020: essa ha avuto per oggetto un terreno edificabile sito in
prossimitd del centro di Sordio.
Il patrimonio netto si & incrementato del 3% principalmente per effetto della destinazione dell’utile di esercizio 2019 a
riserva legale e dell’apporto del nuovo utile 2020.

Raccolta complessiva della clientela

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %

Raccolta diretta 270.167 252.704 17.463 7%
Conti correnti e depositi a vista 224.384 196.003 28.381 14%
Depositi a scadenza 6.725 10.892 (4.167) (38%)
Obbligazioni 38.852 45.765 (6.913) (15%)
Alira raccolta 206 44 162 368%
Raccolta indiretta 123.088 98.437 24.651 25%
Risparmio gestito 48.134 33.204 14.930 45%
di cui:

- Fondi comuni e SICAV 27.377 20.438 6.939 34%
- Gestioni patrimoniali 16.684 9.305 7.379 79%
- Prodotti bancario-assicurativi 4.073 3.461 612 18%
Risparmio amministrato 74.954 65.233 9.721 15%
di cui:

- Obbligazioni 70.955 61.607 9.348 15%

- Azioni 3.999 3.626 373 10%
Totale raccolta 393.255 351.141 42114 12%
Conti correnti e depositi a vista 83% 78% 6%
Depositi a scadenza 2% 4% (50%)
Obbligazioni 14% 18% (22%)

Totale raccolta diretta 100% 100%

L'annata 2020, nell’alveo di una tendenza gid innescata dal lontano 2014, ha visto la conferma di un orientamento
strategico e gestionale teso aricomporre I'attivo ed il passivo patrimoniale in ragione della ricerca dell’ ottimizzazione dei
flussi reddituali da essi rivenienti; la tattica gestionale tesa alla ricomposizione dei margini reddituali dell’attivita
caratteristica, peraltro condivisa -in sede di pianificazione annuale- con le strutture deputate della Capogruppo, ha
comportato il perdurare di una politica diraccolta oltremodo prudente nonché la produzione di uno sforzo commerciale,
e sopratftutto consulenziale, volto alla proposizione di forme tecniche di investimento che, anche in prospettiva,
presentassero un migliore rapporto rischio/rendimento sia per I'azienda che per la massimizzazione dei ritorni della
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clientelq; si spiega in questa prospettiva la massimizzazione dello sforzo di riportare la penetrazione della raccolta gestita
ed assicurativa a livelli di composizione percentuale peraltro gid sperimentati dalla nostra BCC nel decennio scorso; tali
forme di investimento sono di fatto le uniche oggi in grado di avvicinare e talvolta garantire rendimenti non piu
espressione delle forme dirisparmio tradizionali, peraltro duramente falcidiate anche dalla politica fiscale.

Evoluzione storica delle masse complessive componenti la raccolta della BCC Laudense Lodi (dati di Bilancio)

Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Raccolta
diretta 192.538 | 222.604 | 234.000 | 237.899 | 255.579 | 281.648 | 283.322 | 269.096 | 268.655 | 271.627 | 254.436 | 252.704 | 270.167
Raccolta
indiretta | 75.154 | 58.111 50.029 | 59.472 | 56.153 | 56.277 | 59.667 |69.144 |72.467 73.026 |84.490 |98.437 |123.088

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro

281.648 283.322

269.096 263.655 271.627 270.167
255.579 254.436 353 704
237.
234.000 gasd9
222.604
192.538 .

ANNO ANNO ANNO ANNO ANNO ANNO ANNO ANNO ANNO ANNO ANNO ANNO ANNO
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

L'annata 2020, come piu sopra evidenziato, evidenzia un aumento complessivo della raccolta diretta del 7%
principalmente imputabile alla raccolta a vista.

La raccolta indiretta valorizzata a prezzi di mercato anche per quest’anno ha evidenziato una dinamica incrementale
molto rilevante, esprimendo una crescita complessiva di 24,65 milioni di euro, pari al 25% dello stock 2019; sugli scudii il
grande successo di preferenze ottenuto dal risparmio gestito il cui stock complessivo € cresciuto del 45%, grazie alla
performance del collocamento di gestioni patrimoniali gestite direttamente dalla Capogruppo Cassa Centrale Banca,
che hanno fatto segnare un incremento netto, a valori di mercato, dell’ordine dei 7,379 milioni di euro. Molto interessante
anche la performance segnata dalle consistenze del risparmio amministrato, trascinate dalle preferenze per le emissioni
governative, la cui giacenza complessiva € cresciuta di oltre 9 milioni di euro.
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Le evidenze espresse dalle masse della raccolta amministrata risultano figlie della percezione e della metabolizzazione

delle tendenze espresse dal mercato interbancario e da quello finanziario dove si muovono i grossi capitali internazionali.

I mercato monetario anche per il 2020 ha mostrato valori negativi per tutte le scadenze dei tassi interbancari: pib sopra

risulta riassunto I'andamento degli ultimi 16 anni delle rilevazioni del Euroribor a 3 mesi.

L'analisi del grafico relativo all’andamento dello spread di rendimento fra le emissioni governative decennali italiane e

qguelle tedesche, mostra invece per il 2020:

progressivo convergere dei rendimenti lordi delle emissioni del governo italiano rispetto alle omologhe

emissioni di pari scadenza del governo tedesco, benchmark di area; pari andamento evidenziato anche rispetto

v
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agli emittenti piU rischiosi di Eurolandia; I'andamento di recupero dopo I'allargamento del primo trimestre &
risultato conseguenza della massiccia manovra corale messa a terra dai regolatori europei in soccorso dei paesi
piu colpiti dalla pandemia sanitaria.

4 mancafo allineamento, per I'ennesima annata a fila, a valori medi storici del rendimento delle emissioni
del governo italiano per rapporto alla curva dei tassi swap corrispondente per durata, espressione ponderata di
tutto il mercato europeo dei derivati di tasso a medio e lungo termine; questa stortura dei mercati internazionali
ha contfinuato a creare, anche per il 2020, grossi enefici per gli operatori di lingua tedesca che hanno potuto
finanziare il proprio sistema produttivo ed il proprio debito a condizioni di estremo vantaggio rispetto al resto di
Eurolandia, satellite della locomotiva tedesca;

v opportunitd di arbitraggi per scadenza ed una tendenza evidente alla ricerca di rendimenti piv
consistenti accompagnati dall’accettazione di piu lunghe durate dell’'investimento specifico.

Nel corso del 2020, la diffusione globale del Covid-19 ha generato uno shock macroeconomico di entitd eccezionale. In
risposta alla crisi, le principali Banche Cenfrali hanno adottato un ampio ventaglio di misure volte a sostenere i flussi di
credito all'economia reale e ad assicurare il funzionamento e la stabilitd dei mercati finanziari. Di seguito i tratti salienti
dei vari interventi temporali registrati:
» nella riunione del 12 marzo 2020, il Consiglio direttivo della BCE ha intfrodotto una nuova serie di operazioni
temporanee dirifinanziamento a piu lungo termine (c.d. “LTRO"), allo scopo di fornire un immediato sostegno
diliquiditd al settore bancario e salvaguardare il funzionamento dei mercati monetari. Le operazioni, condotte
con frequenza settimanale e mediante aste a tasso fisso con piena aggiudicazione degli importi richiesti, sono
andate in scadenza a giugno 2020, in concomitanza con il regolamento della quarta asta della terza serie di
operazioni mirate di rifinanziamento a pit lungo termine (c.d. “"TLTRO-III"), nella quale le controparti hanno
potuto trasferire il rifinanziamento ottenuto. Contestualmente, il Consiglio ha reso piu convenienti le condizioni
applicate alle TLTRO-IIl, innalzando I'ammontare complessivo dei fondi che le controparti possono ottenere e
riducendone il costo. Nella stessa riunione, la BCE ha temporaneamente allentato i criteri diidoneitd applicabili
alle attivitd che le banche utilizzano come garanzie nelle operazioni con I'Eurosistema e ha annunciato |l
rafforzamento del programma ampliato di acquisto di attivitd finanziarie (c.d. “APP"), per un ammontare pari
a 120 miliardi di Euro fino alla fine del 2020;
» a fronte del rapido estendersi dell’epidemia e dell'insorgere di turbolenze rilevanti sui mercati finanziari, il 18
marzo 2020 il Consiglio direftivo della BCE, nel corso di una riunione straordinaria, ha infrodotto un nuovo
programma di acquisto di fitoli pubblici e privati per I'emergenza pandemica (c.d. “PEPP”), per un ammontare
complessivo di 750 miliardi di Euro. Gli acquisti, condotti in maniera flessibile nel tempo tra le diverse tipologie
di attivitd e Paesi, erano previsti inizialmente durare fino alla fine del 2020 o comunque fintanto che
I'’emergenza legata all’epidemia non fosse terminata;
» nella riunione del 30 aprile 2020 il Consiglio direttivo della BCE ha rafforzato ulteriormente le misure tese a
sostenere I'afflusso di credito a famiglie e imprese. Sono stati nuovamente migliorati i termini e le condizioni
della TLTRO-IIl e la BCE ha inoltre annunciato una nuova serie di sette operazioni di rifinanziamento a piu lungo
termine per I'emergenza pandemica (c.d. “PELTRO"), volte ad assicurare condizioni di liquidita distese nel
mercato monetario dell’Eurozona. Le operazioni — avviate a maggio e con scadenza nel terzo trimestre del
2021 - sono condotte in regime di piena aggiudicazione degli importi richiesti;
> nella riunione del 4 giugno 2020, il Consiglio direttivo ha reso I'orientamento di politica monetaria ancora piu
accomodante, per fronteggiare il peggioramento delle prospettive diinflazione nel medio termine. Ha dunque
deciso di potenziare il PEPP, aumentandone la dotazione di 600 miliardi, a 1.350 miliardi, € ne ha esteso la
durata di sei mesi, almeno fino alla fine di giugno 2021, e in ogni caso fino a quando il Consiglio direttivo stesso
non riterrd conclusa la fase di crisi, annunciando inolire che il capitale rimborsato sui titoli in scadenza sard
reinvestito almeno fino alla fine del 2022;
> il protrarsi delle conseguenze economiche della pandemia in maniera piu duratura rispetto a quanto
precedentemente ipotizzato ha spinto il Consiglio direttivo, nella riunione del 10 dicembre 2020, a ricalibrare
ulteriormente in senso espansivo gli strumenti di politica monetaria. In particolare, la dotazione complessiva del
PEPP & stata incrementata di ulteriori 500 miliardi, a 1.850 miliardi, estendendone I'orizzonte temporale.
Contestualmente, per le TLTRO-IIl sono state applicate condizioni di costo piu convenienti, sono state aggiunte
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tre aste (tra giugno e dicembre del 2021) e I'ammontare complessivo di fondi che le controparti potranno
ottenere in prestito & stato ulteriormente incrementato. Nel corso del 2021, verranno inoltre offerte quattro
ulteriori PELTRO. Sempre nella stessa riunione, la BCE ha esteso fino a giugno del 2022 I'allentamento
temporaneo dei criteri di idoneita applicabili alle attivitd utilizzabili come garanzie nelle operazioni con
I'Eurosistema, affinché le contfroparti possano avvalersi appieno di tutte le operazioni utili per ottenere la
liquidita.

Nella tabella sottostante & riportata la composizione percentuale della raccolta complessiva alla clientela: rispetto

alllannata precedente la penetrazione delle forme di raccolta indiretta finalizzate a diversificare i rischi di investimento

ha segnato un incremento di 3% percentuali (come lo scorso esercizio) afttestandosi oggi al 31% del complessivo valore

di massa dell'intera raccolta.
COMPOSIZIONE % DELLA RACCOLTA DA

31/12/2020 31/12/2019 Variazione %
CLIENTELA 2/ 2/

Raccolta diretta 69% 72% (4%)
Raccolta indiretta 31% 28% 11%

BCC Laudense Lodi assicura formalmente alla clientela sottoscrittrice di nostre obbligazioni la condizione di liquiditd sulla
base dell'adozione diregole interne di negoziazione previste ai sensi della Comunicazione Consob n. 9019104 del 2 marzo
2009 inerente il "dovere dell'intermediario di comportarsi con correttezza e trasparenza in sede di distribuzione di prodotti
finanziari illiquidi” ed in conformitd alle le Linee Guida inter associative Abi - Assosim - Federcasse in tema di prodotti
finanziariilliquidi. A far data dal primo trimestre 2017 la BCC, valutata la Comunicazione CONSOB n. 0092492 del 18 ottobre
2016 e le indicazioni di Federcasse in materia, ha avviato le attivitd di negoziazione degli strumenti finanziari di propria
emissione sulla piattaforma HI-MTF per la fase di mercato secondario; la nostra BCC interviene formalmente cosi in esso
come operatore specialista del mercato ed in qualita diliquidity provider, allo scopo di assicurare maggiore certezza alla
liguidabilitd degli investimenti effettuati dalla clientela.
Date le preferenze di investimento manifestate dalla clientela depositante la BCC nel 2019 non ha emesso prestiti
obbligazionari destinati alla clientela retail; cid ha comportato un alleggerimento conseguente degli oneri relativi ai costi
CONSOB che affardellavano i bilanci precedenti.
Anche in ragione dell’ affievolirsi delle preferenze di investimento del comparto nel 2020 le emissioni della specie sono
state oggetto di 59 transazioni di scambio sul mercato secondario Hi-MTF (la metd rispetto al 2019).
Sul versante della proposizione di prodotti di raccolta indiretta il cui profilo di rischio fosse adeguato alla nostra clientela
di riferimento segnaliamo come il commitment, maturato nel corso del triennio precedente e teso ad incrementare le
nostre expertices come collocatori ed intermediari di prodotti finanziari modernamente evoluti'®, ci ha portati (in
corrispondenza dell'introduzione concomitante del nuovo catalogo prodotti dei Partners commerciali del Gruppo
Bancario Cooperativo che si riconosce in Cassa Centrale Banca s.p.a) ad investire pesantemente in formazione in
funzione della necessita di orientare la propositivitd commerciale verso le migliori forme di diversificazione di portafoglio.
Nel corso del 2020 abbiamo erogato diffusamente oltre 1.000 ore complessive di formazione in ambito finanziario.
BCC Laudense & oggi, a maggior diritto, in grado di offrire ai propri soci ed ai propri clienti un’ampia gamma di
operativitd nel settore della protezione dei rischi, degliinvestimenti e del risparmio assicurativo: cio per il tramite di accordi
diretti ed indiretti di distribuzione nonché in ragione dell’affinamento con la propria Capogruppo di un sistema di accessi
ai mercati nazionali ed internazionali operativo ed operante in tempo reale; grazie all'incremento dell’attivita formativa
sul personale siamo in grado di offrire oggi consulenza finanziaria, Mifid Il ed IVASS compliant, per I'acquisto o la
sottoscrizione di:

v azioni (tutte)

v obbligazioni (tutte)

v mandati di Gestione Patrimoniale Individuale in Titoli o Fondi (siamo distributori delle GPM e

GPF di Cassa Centrale Banca)

v prodotti di Risparmio gestito delle principali case di investimento italiane ed estere

19A] riguardo segnaliamo I'operativita interna di un consolidato gruppo dilavoro che raggruppa futti i consulenti finanziari delle diverse filiali focalizzato sullo
sviluppo delle tecniche di una proposizione finanziaria evoluta
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v prodotti di risparmio assicurativo grazie alla proficua collaborazione da tempo sviluppata
con le compagnie convenzionate con Assicura Group (integrato come da suggerimento di
IVO)
v’ Prodotti assicurativi standardizzati del ramo danni grazie alle partnership con il nuovo player
Assicura Group
Nel 2020 hanno operato in azienda due dipendenti in possesso di un prestigioso certificato di abilitazione quale quello
che I'associazione EPFA rilascia, previo esame e selettivo corso propedeutico, ai professionisti della consulenza finanziaria
certificata.
Nel corso dell’lannata abbiamo garantito un percorso continuo di formazione dei membri del personale, potenzialmente
a contatto con la clientela per attivitd di tfrasmissione di informazioni finanziarie o prestazione di consulenza di base.
Anche per il 2020 possiamo garantire che nei nostri portafogli amministrati non giacciono titoli “tossici” o legati a
cartolarizzazioni o con derivati impliciti di natura speculativa della fipologia dei credit default swap.
La disamina comparata (rispetto ai peers di categoria aderenti al Gruppo CCB) della maturitd della nostra proposizione
commerciale evidenzia perd spunti di ampio miglioramento nella direzione di una economicamente piu efficace
evoluzione delle caratteristiche della proposizione specifica, principale determinante dell’aggregato delle cosiddette
“Commissioni di Relazione™:
v la penetrazione del totale della raccolta indiretta sulla raccolta complessiva segna un 31,2% e si confronta
con una media delle BCC aderenti a Cassa Cenftrale Banca che si attesta al 29,5%; nel ranking di gruppo siamo
32esimi su 77 casse campionate;
v la raccolta gestita rappresenta per BCCL il 38,5% del totale della raccolta indiretta contro una media di
gruppo che si attesta al 67,9%: cio ci colloca al sessantunesimo posto nel ranking nazionale;
v' laraccolta assicurativa assomma al 7,1% del totale della raccolta gestita confro una media di gruppo che
si attesta al 38%;
v laraccolta Gestita rappresenta il 12% della raccolta totale contro il 20% dei peers di gruppo ed il 7,8% degli
omologhi per classe dimensionale. Per coimare il gap rispetto al gruppo occorrerebbero circa 30 milioni dinuove
masse tranquillomente alla nostra portata gestendo, con reciproco vantaggio per tutti, i deflussi dagli
investimenti nei governativi italiani il cui frend di rendimento decrementale potrebbe essere ormai giunto al

capolinea.
COMPOSIZIONE RACCOLTA INDIRETTA
BCC Laudense Lodi Banche Affiliate e o Lombardia Genppo K
Nord_Ovest Dimensionaled (77 banche)
Raccolta Indirefta / Roccolia Totale 31.2% 29.5% 32.4% 299% 15.8% s2 — n——
- o o
fa /
Scicoil Oerla} 38.5% 75% 50.4% 639% 49.3% & —o F
Raccolta Indirefta
= so% 100%
Prodofti Assicurativi / Raccolta Gestita 71% 38.0% 32.4% 28.1% 37.8% 72 o— r
o % am 0N aDN
Raccolta Gestita | 12.0% 200% 19 6% 19.1% 7.8% 48 —Q r
Raccolta Tofale

Il processo di profilatura della clientela esita la rappresentazione piu sotto riportata in ordine all’analisi dei profili di
conoscenza, esperienza e propensione al rischio:
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CONOSCENIZA ED ESPERIENZA -2020

Bassa
1,04%

10,67%
Medio / Bassa

" 2278%

Medio /Alla——————=
65,51%

Date le frequentazioni intercorse, alla data del 31/12/2020, il 65,51% della clientela manifesta un livello di *conoscenza e
di esperienza” finanziaria che, nel tempo, si & qualificata come “Medio/Alta".

I1'10,67% della nostra clientela ha un livello di conoscenza ed esperienza finanziaria qualificabile come “evoluto”; di
converso i livelli finanziariamente meno alfabetizzati della popolazione della nostra clientela non raggiungono 1'1,04% del
totale.

PROFILO DI RISCHIO - 2020

Bassa
0,53%

Alta
10,97%

Medio / Bassa
39,34%

Medio / Alta
49,16%
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Quanto piu sopra definito con riferimento al livello di esperienza si fraduce poi, ancorché in modo non correlato, nelle
profilature di rischio specifico, importanti ai fini della definizione e del governo del catalogo prodotti; data la profilazione
delle conoscenze specifiche come piU sopra descritte emerge che:
v i149,16% della popolazione censita tframite dossier titoli € disposto ad accettare una rischiositd di portafoglio
algoritmicamente definita come *medio alta”
v i1 39,34% della popolazione censita ha fatto rilevare o dichiarato comportamenti e preferenze di acquisto
che denotano un profilo di rischio “medio basso”
v la clientela con elevato profilo dirischio raggiunge il 10,97% del totale.
I combinato effetto della profilatura testé descritta ha implicato che I'orizzonte temporale accettabile di investimento
prevalente si sia spostato oltre il decennio per circa il 57% dei nostri risparmiatori. L’orizzonte almeno decennale risulta
accettabile per 1'88% della clientela depositante.

ORIZZONTE TEMPORALE - 2020

Meno di 18 mesi Fino a tre anni Fino a cinque
0,25% 1,49% anni
10,13%

PiU di dieci anni
56,91%

Fino a dieci anni
31,23%

Tutto cid ha esita come il 59,70% dei dossiers titoli abbia fatto registrare una capacitd di sostenere perdite che,
algoritmicamente, pud definirsi come "media”.
I 29,43% ha manifestato una elevata capacitd della specie e solo il 10,87% si & posizionato nel cluster "bassa”.

CAPACITA' DI SOSTENERE LE PERDITE - 2020

)

10,87%

Alta
29,43%

Media

59,70%
y
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Impieghi verso la clientela

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %
Impieghi al costo ammortizzato 211.775 204.619 7.156 3%
Confi correnti 30.868 33.073 (2.205) (7%)
Mutui 156.464 143.875 12.589 9%
Altri finanziamenti 18.731 19.912 (1.181) (6%)
Attivitd deteriorate 5712 7.759 (2.047) (26%)
Impieghi al fair value 138 157 19) (12%)
Totale impieghi verso la clientela 211.913 204.776 7.137 3%

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro

COMPOSIZIONE % DEGLI IMPIEGHI VERSO LA

ST 31/12/2020 31/12/2019 Variazione %

Conti correnti 15% 16% (6%)
Mutui 74% 70% 6%
Altri finanziamenti 9% 10% (10%)
Attivita deteriorate 3% 4% (25%)
Impieghi al Fair value 0.07% 0,08% 0%
Totale impieghi verso la clientela 100% 100%

L'andamento degli impieghi netti erogati nel corso del 2020, espressione del nostro sostegno al territorio di riferimento
della cooperativa, ha manifestato un trend crescente: a fine anno lo stock complessivo dei crediti erogati netti ha
segnato un incremento dell’ordine del 3,5%. L'andamento é risultato essere espressione del combinarsi di:

v'unariduzione delle erogazioni a breve sotto forma di fidi di conto variamente assistiti da garanzie personali
o redli: lo stock ha segnato un decremento del 7% pari a 2,2 milioni di euro nefti;

v" I'incremento delle erogazioni a medio e lungo termine a rientro rateale che hanno segnato un incremento
del 9% per 12,6 milioni di euro di nuovo erogato al netto dei rientri periodali; questa forma tecnica & stata per
le piu parte interessata dall’affastellarsi dei mutui erogati alle famiglie e dall'incremento del sostegno alle
richieste diinvestimenti tecnici da parte del nostro territorio di riferimento nonché delle principali aziende servite
anche in ragione del supporto di garanzia offerto dal legislatore. Relativamente alla concessione di nuovi
finanziamenti alle PMI ed ai professionisti, BCC Laudense ha saputo far tesoro -e cosi capitalizzare al servizio del
territorio- della pluralitd di misure specifiche di sostegno pubblico (il c.d. “regime di ciuti”) a favore delle imprese
colpite dalle restrizioni economiche imposte dalle misure di contenimento della pandemia sanitaria da Covid-
19. Sono stati perfezionati 279 finanziamenti con garanzia pubblica (MCC) con coperture variabili dall'80% -in
regime di cosiddetto “de minimis”- fino al 100% -in regime di Temporary Framework- per un nozionale di oltre 18
milioni di euro. | mutui con garanzia ISMEA sono invece stati pari al 100% delle richieste del settore agro-
zootecnico. In punto specifico sottolineiamo, anche a dispetto delle nostre quote di mercato, come sia stato
piu che mai rilevante il contributo di sostegno dato dalla nostra banca mutualistica di comunita al fine di
tramitare, e cosi rendere disponibili a famiglie, imprese e professionisti, le misure previste dal Parlamento per
mitigare limpatto dellemergenza sanitaria sul'economia reale.

v" Nel corso del 2020 sono stati erogati 29 mutui per un controvalore di 2,8 milioni di euro il cui rimborso risulta
garanfito a prima richiesta dal Fondo di Garanzia Prima Casa gestito da CONSAP (Concessionaria Servizi
Assicurativi Pubblici S.p.a.). A novembre 2014, non appena varate le regole diingaggio, BCC Laudense Lodi &
stata tra i primi Istituti bancari ad aderire all’iniziativa congiunta ABI — Ministero dell’lEconomia e delle Finanze
che, conil Fondo di Garanzia Prima Casa gestito da CONSAP (Concessionaria Servizi Assicurativi Pubblici S.p.a.).
Con finalita di facilitare I'accesso al credito per I'acquisto di prima casa di proprietd per abitazione e interventi
di ristrutturazione e accrescimento dell’efficienza energetica di immobili adibiti ad abitazione principale, il
Fondo, con una dotazione finanziaria di circa 650 milioni di euro che possono attivare circa 20 miliardi di euro
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di nuovi finanziamenti, rappresenta un importante strumento di accesso al credito per la casa a favore dei
cittadini oltre che un immediato impulso alla crescita attraverso il rilancio del settore immobiliare, anche sotto
il profilo dell'efficienza energetica. La misura pubblicata prevede una garanzia statale del 50% della quota
capitale in essere su mutui erogati per un ammontare non superiore a 250.000 Euro. Il Regolamento prevede,
fra le alire, che sia concesso accesso prioritario a giovani coppie, nuclei mono-genitoriali con figli minori,
giovani di etd inferiore a 35 anni e conduttori di alloggi di proprietd degli istituti autonomi per le case popolari;
il limite massimo del tasso effettivo globale (TEG) applicabile sui mutui & stato posto pari al TEG globale medio
sui mutui rilevato frimestralmente dal Ministero dell’Economia;

v A seguito della diffusione della pandemia “Corona Virus”, in adesione alle misure previste dai decreti
governativi e dagli accordi interbancari, sono state concesse, ad imprese e famiglie che hanno subito
significative ripercussioni economiche e finanziarie, oltre 500 moratorie (sia in virtu del decreto “Cura ltalia” sia
aisensi delle previsioni del gruppo bancario Cassa Centrale Banca) a valere su finanziamenti per olfre 75 milioni
di euro complessivi.

v' Relativamente ai nuovi finanzicmenti a PMI e professionisti, BCC Laudense ha capitalizzato al servizio del
territorio la pluralitd di misure di sostegno pubblico (il cosiddetto “regime di aiuti”) a favore delle imprese colpite
dalle restrizioni economiche imposte dalle misure di contenimento della pandemia. Sono stati perfezionati 279
finanziamenti con garanzia pubblica (MCC) con coperture variabili dall’80 fino al 100%, per un nozionale di
oltre 18 milioni di euro.

v' I mutui con garanzia ISMEA sono stati pari al 100% delle richieste del seftore agro-zootecnico.

Dal 2014 e stato definito, con specifiche autonomie operative in senso all’ Area Crediti interna, I'Ufficio Conftrollo Qualita
del Credito; esso, gid dal primo 2019, & stato individuato come referente principale verso la capogruppo per gli ambiti di
gestione tipici del settore del Non Performing Loans; staffato e strutturato al fine essere idoneo a prevenire le criticitd delle
posizioni affidate ed a fronteggiare, all’occorrenza, la gestione delle ristrutturazioni di posizioni creditizie, il medesimo
Ufficio ha saputo rendersi interlocutore autorevole in futti i tavoli multi-disciplinari, interni alla BCC o esterni (con la
partecipazione dei maggiori operatori bancari nazionali), dove & stato ingaggiato; competono oggi all’'ufficio deleghe
specifiche per la gestione e la proposizione di iniziative afferenti le posizioni considerate "Inadempienti Probabili”, oltre al
coordinamento ed alla valutazione preventiva di efficacia di ogni richiesta di facilitazione che si connoti, se accolta,
come concessione di misura di forbearance, sulla base delle previsioni normative specifiche. In buona sostanza e data
la numerosita delle nostre filiali (11) abbiamo ritenuto, anche per il 2020, che I'ufficio CQC, adeguatamente staffato,
potesse ancora costituire, in affiancamento alla canonica attivitd di monitoraggio cartolare sull'intero portafoglio crediti,
un centro diistruttoria ed avere cosi anche margini operativi per gestire le necessitd della categoria delle Inadempienze
Probabili e di tutte le posizioni in genere ritenute meritevoli di forbearance measures, siano esse performing o non
performing. Cid anche in ragione del forte impulso che il Regolatore Europeo e, di cascata, anche la Capogruppo stanno
imprimendo (anche in ragione delle facilitazioni consentite dalla prima infroduzione dei nuovi principi contabili di matrice
IFRS) alla riduzione della consistenza dei cosiddetti crediti NPL.

Nel corso del 2020 abbiamo massimizzato I'impegno sul versante della riduzione e della gestione dei crediti cosiddetti
“non performing: i risultati raggiunti in punto specifico, sia in tema di trend andamentale del dato di stock che riguardo
alle svalutazioni complessive delle categorie che compongono |'aggregato, hanno definito uno dei tratfi
complessivamente piu caratterizzanti dell'intera annata di gestione 2020.

Lo richiedeva la forte crescita ovunque sperimentata dalle banche riguardo ai crediti della specie per rapporto alla
necessitd, etica e di missione, di continuare a sostenere I'economia dei territori di riferimento e delle piccole e medie
imprese che in essi operano.

Abbiamo affrontatfo il tema con tenacia, per individuare concretamente, attraverso la costituzione di “tavoli di lavoro”
che hanno coinvolto molteplici attori e piU discipline (oltre ad un immane dispendio di energie per I'esecutivo), soluzioni
per una gestione attiva e piv efficace delle differenti situazioni cercando, al contempo, di bilanciare le prescrizioni
normative specifiche con le istanze imprenditoriali di traguardare le difficoltd e con le necessitad nostre specifiche di non
ispessire ulteriormente ed in modo ridondante il rischio.

Il piu delle volte, infatti, occuparsi con efficacia di un credito non piu pienamente performing, ha significato assistere,
anche in sede stragiudiziale, all’attivitd di riduzione dell'indebitamento complessivo, alla riallocazione di assets (non solo
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immobiliari), aziende o rami di aziende; cio si & posto sovente in alternativa al perseguimento tfradizionale di logiche di
recupero giudiziale.

Le attivitd deteriorate nette, nella componente di sola quota capitale, hanno fatto segnare, anno su anno, una
diminuzione del 26%.

Il igore con cui la nostra BCC ha sempre valutato i propri attivi creditizi ha trovato piena catarsi con I'adozione delle
politiche di Gruppo in ambito specifico. La piena applicazione della Policy di Gruppo per la valutazione degli attivi
creditizi, operativa gid dal primo frimestre 2019, ha confermato le valutazioni precedentemente operate da BCC
Laudense Lodi stand alone.

CRESCITA VOLUMI DA INIZIO ANNO

BCC loudense lodi  Banche Affiliate A’.“;:,Lej;t’;?’e Lombardia Di"g;‘:m; s ,7’: :;':L)

Credifi Performing 7% 9.0% 67% 88% 120% s6 Nell =

o 10% i am
Credifi Performing Retail -22% 35% 45% 6.2% 22% &s LS -—

10 5% 5% W I5K
Credifi Non Performing az.9% 212% 255% 269% 21.0% e o =

% owx wm ow
Raccolla Diretta 5.9% 6% 6.6% 7.5% 132% s3 5 .—

L i 5% L1
Raccolta IndireHa 243% 73% 11.6% 15.4% 159% 1 — B

" 0% i B an
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105 s 108 L 30%
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o 0% Bl 150%
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0% O% 20 40M DN E0M
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Volendo condurre un'analisi comparativa della dinamicitd impressa nel 2020 alle masse delle principali grandezze che
caratterizzano I'attivo ed il passivo della nostra BCC rileviamo come:
v' | crediti performing siano aumentati in misura inferiore rispetto ai peers regionali o dell’ Area Nord-Ovest del
Gruppo.
v’ la nostra contrazione del 13% in termini lordi evidenziata dal credito non performing si confronta infatti con
la media del -21% del Gruppo, molto simile rispetto al -27% segnato dalla categoria lombarda: il dato ci
posiziona come 48° assoluti nel Gruppo.
v la crescita della raccolta indiretta del 24% risulta ben piu che superiore alla media nazionale (+7%) e
regionale (+15%). La componente amministrata di questo aggregato, principalmente dominata dalle emissioni
governative, ha segnato un incremento del 15% contro il -3% della media nazionale ed il +8% dei peers
regionali. La componente gestita ha segnato un significativo +42% quando la media del Gruppo si € attestata
al 12,8%, inferiore al dato regionale complessivo che ha segnato un +20,2%. La componente legafa alle
Gestioni Patrimoniali ed al collocamento di quote di fondi e SICAV ci ha visti protagonisti con un lusinghiero
+44% che si impone rispetto al +9,6% della media del Gruppo, al 13,3% della categoria regionale ed al +10,7
delle BCC dell’ Area Nord Ovest.
v/ Piu modesto il nostro risultato nella categoria dei prodotti di risparmio assicurativo in ordine ai quali, per
rapporto alle preferenze di investimento della nostra clientela, abbiamo scontato I'assenza, per la piu parte
dell'anno, della possibilitd di collocare, data la propensione al rischio della nostra clientela, una gestione
separata con minimo garantito.
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ASSETTO FINANZIARIO
" . Area Temitoriale i Gruppo # RANK
BCC Laudense Lodi Banche Affiiate Nord_Ovest Lombardia Dimenasonidid (77 banche)
Impieghi / Raccolta (G) 2% 5% 73% 2% 6% 18 — I‘

Con un rapporto fra impieghi e raccolta pari al 82% la nostra BCC si conferma inoltre, anche per il 2020, come una
cooperativa di credito vivace, che non ha fatto mancare il sostegno ai propri soci ed al proprio territorio di operativitd
certamente secondo le proprie disponibilitd: il dato ci colloca al sedicesimo posto nazionale con riferimento alle evidenze
di ogni singola BCC affiliata al Gruppo Cassa Centrale Banca; ci confrontiamo con un 75% di media del Gruppo, un 73%
della regione Nord Ovest ed un 72% delle aderenti Lombarde.

Qualita del credito

31/12/2020
Rettifiche di

Esposizione Lorda valore Esposizione netta Coverage
complessive

Esposizioni deteriorate al costo

i 15.502 (9.790) 5.712 63%
ammortizzato
- Sofferenze 11.892 (8.410) 3.482 71%
- Inadempienze probabili 2.781 (1.252) 1.529 45%
- Sconfinanti/scadute deteriorate 829 (128) 701 15%
Esposizioni non deteriorate al costo
. 209.292 (3.229) 206.063 2%
ammortizzato
Totale attivita nette per cassa verso la
. i 224.794 (13.019) 211.775 6%
clientela al costo ammortizzato
Esposizioni deteriorate al FV - - -
Esposizioni non deteriorate al FV 138 138 0%
Totale attivita nette per cassa verso la
. 138 138 0%
clientela al FV
Totale attivita nette per cassa verso la
224,932 (13.019) 211.913

clientela

|Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro

Indici di qualita del credito verso la clientela al costo ammortizzato

Indicatore 31/12/2020 31/12/2019

Crediti deteriorati lordi/Crediti lordi 6,90% 8,06%
Sofferenze lorde/Crediti lordi 5.29% 5,94%
Inadempienze probabili lorde/Crediti lordi 1,24% 1,84%
Crediti deteriorati netti/Crediti netti 2.77% 3.94%

Per quanto riguarda I'analisi dell’evoluzione della qualitd del nostro portafoglio crediti, rispetto alla situazione al 31
dicembre 2019 si osservano i seguenti principali andamenti:
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v lariduzione dell’NPL ratio lordo dei crediti dal 8,06% al 6,9%: questo indicatore si confronta con il 7,2% medio
delle aoffiliate di Gruppo, il 7,2% delle aoffiliate di Area ed il 7,4% delle aoffiliate Lombarde

v L'incidenza delle sofferenze lorde sul totale degliimpieghi si attesta al 5,29%, Il dato si confronta contro una
media del 3% dell'intero gruppo, in cuile BCC di area Nord Ovest segnano un 3,7% e le BCC Lombarde un 4%;
la dinamica delle esposizioni a sofferenza lorde & stata interessata da 41 nuove scritturazioni per un valore
complessivo di 1.24 migliaia di Euro: di esse 790 mila euro provengono da inadempienze probabili, 49 mila Euro
dalle posizioni cosiddette past due / sconfinanti deteriorate e 401 mila euro da esposizioni in bonis. E' gid stata
programmata la nostra partecipazione alla cessione con utilizzo delle garanzie pubbliche (G.A.C.S.™")
organizzata dalla Capogruppo per I'autunno 2021.

v Il valore lordo delle inadempienze probabili a fine esercizio si attesta a 2.78 migliaia di Euro, rilevando un
decremento, in comparazione rispetto al dato del 31 dicembre 2019, di 1.2 milioni di Euro (-30%); le posizioni
classificate ad inadempienze Probabili sul totale degli impieghi si attestano all'1,24% rispetto al dato 2019 pari
al 1,84%; la media delle BCC aderenti al nostro Gruppo Bancario Cooperativo segna un 4,2%: all'interno
froviamo le BCC della Regione Nord ovest con il 3,4% e le BCC Lombarde con il 3,4%; nel corso dell’esercizio
sono state classificate a inadempienze probabili 38 posizioni per un controvalore complessivo di 2.16 migliaia
di euro di cui provenienti da bonis per 2.114 migliaia di Euro e provenienti dalla categoria delle esposizioni
scadute/sconfinanti per 51 mila di Euro;

v Le esposizioni scadute/sconfinanti si aftestano a 829 migliaia di Euro (+37% rispetto a fine 2019) con
un'incidenza dello 0,37% sul totale degli impieghi: la media del gruppo e delle BCC della nostra regione si
attesta allo 0,1%

v |l Texas ratio evidenziato da BCC Laudense Lodi, al termine dell’annata 2020, una rilevazione di 37,4%, diben
sei punti percentuali migliore di quello della media delle BCC Lombarde.

ASSET QUALITY
BCC laudense Lodi  Banche Affiliate A'iﬁéﬂ"e':'e ldia. IR0 EEAME
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™ = % ~
Coveroge Rafio NFL £32% 637% 61,1% 63,5% 59.6% s =1 I

= ™ s ms Em
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v\ =~ -~ "~
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o~ o s
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Y T S TR T
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am G oam O Odw
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Per effetto di una politica particolarmente prudente sulle coperture complessive il complessivo aggregato dei crediti
deteriorati netti ha manifestato una flessione dal 3,94% del 2019 al 2,77% del 2020.

In dettaglio, partendo dalla considerazione di come la piU parte della numerositd delle posizioni afferentiil complesso del
portafoglio del nostro credito deteriorato risulti svalutata secondo canoni stafistici evidenziamo comunque che:

11 Lo GACS (Fondo di Garanzia sulla Cartolarizzazione delle Sofferenze) € una garanzia concessa dallo Stato italiano, conforme alle decisioni della
Commissione Europea, per agevolare lo smobilizzo dei crediti in sofferenza dai bilanci delle banche e degli infermediari finanziari con sede legale in Italia.
La garanzia & concessa dal Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF) sulle passivitd emesse nell’ambito di operazioni di cartolarizzazione, a fronte della
cessione da parte delle banche dei crediti in sofferenza a una societa veicolo (‘SPV'). La GACS copre i detentori dei titoli “senior” in caso di mancato
pagamento delle somme dovute per capitale e interessi.
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v la percentuale di copertura delle sofferenze si € attestata a 71%, in aumento rispetto ailivelli di fine 2019. La
media delle BCC del Gruppo segna un rotfondo 76%, il Gruppo delle lombarde il 71%; le major nazionali in punto
specifico segnano un dato di 63.8%

v il coverage delle inadempienze probabili pressoche interamente determinato da un modello matematico
e risultato pari al 45%, rispetto ad un dato al 31 dicembre 2019 pari al 47%; in questo caso il forte decremento
degli stock complessivi ha inciso sul frend delle coperture; il dato si deve confrontare con il dato medio di Gruppo
del 55,9%, il dato di Area del 51% ed il dato regionale del 55,4%. Le Major nazionali, dai dati diffusi da Banca
d’'ltalia, segnano, in punto specifico, una percentuale di copertura del 42,8% leggermente inferiore rispetto alla
nostra;

v le esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate nella loro marginalitd quantitativa evidenziano coperture
dell'ordine del 15% integralmente riconducibili a svalutazioni statistiche;

v la percentuale di copertura del complesso dei crediti deteriorati si attesta a fine 2020 al 63,2%; essa risulta
migliore del 52,6% che rappresenta il dato medio nazionale registrato dalle Majors (cosi come diffuso da Banca
d’ltalia) e si confronta con il 63,7% della media delle BCC affiliate al Gruppo Cassa Centrale Banca di Trento, con
il 61,1% dell’ Area Nord Ovest ed il 63,5% della Regione.

v la copertura dei crediti in bonis, attribuibile alle risultanze della modellizzazione matematica del
meccanismo di svalutazione del portafoglio, € risultata complessivamente pari al 1,54%, ben piu alta rispetto alla
media di gruppo che si € attestata all’'1%; le consorelle di Gruppo della regione si assestano invece al 1,28%. Le
major nazionali si attestano allo 0,60%. In tale ambito, si evidenzia I'incidenza piU alta, tenuto conto della
maggiore rischiositd intrinseca, della riserva collettiva stimata a fronte dei crediti forborne performing, pari al
10,22%,

v Come llustrano le evidenze delle tabelle e dei grafici sottostanti BCC Laudense manifestava al 31
Dicembre 2020 una percentuale di credito performing del 93,1% in linea con la media di 93,9% diffusa da Banca
d'ltalia con riferimento alle majors nazionali del settore. Le Banche del Gruppo Cassa Centrale Banca cosi come
le consorelle della regione Nord-Ovest hanno segnato una media del 92,8% mentre il gruppo dei peers
dimensionali si attestava al 91,7%.

COMPOSIZIONE CREDITI BCC _QL‘?EWEE . !‘.p';e’d:o_ ioﬁn_z Banche Affiliate Areq T-‘::"iTO_'l‘_C!lE . C_—iruflca "
CLENTELA Lodi {Banche Signiican Nord_Ovest Dimensicnale4
O <] L 2 A
Performing 93,1% 93.9% 92,8% 92.8% 91.7%
Non Performing 6,97 §1% 72% 7.2% 8.3%
Sofferenze 5.3% 3.0% 3.0% 3.7% 3A4%
Inadempienze Probakbil 1.2% 28% 42% I4% 4.6%
Scadufi 0.4% 02% 0.1% 0,1% 0,3%
5%
(%]
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- ; 2 el It
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DO% Z25% 50% 7.5%
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BCC Laudense Media Bankit Banche Affiliate Area Temitoriale Gruppo
COVERAGE (%) Lodi {sancne significant} MNord_Ovest Dimensionale4
@] O o
Performing 1.5% 0.6% 1.0%% 1.2% 1.5%
Non Performing 63.2% 52.6% 43.7% 41.1% 59.6%
Sofferenze 70.7% 43.8% 760% 712% 74.3%
inadempienze Probabili 45.0% 42 8% 55.9% 51.0% 51.7%
Scadufi 15.4% 251% 21.3% 26,1% 18.2%

Dal punto di vista dei trend storici le evidenze andamentali annue calcolate sui dati di bilancio risultano riassunte nelle

tabelle piu sotto.

La qualita del credito nel medio 2012 2013 2014 2015 2018 2019

periodo: trend evolutivo delle

sofferenze

Totale sofferenze lorde 8.351 6.762 7.556 9.686 15.518 | 20.187 | 22.405| 25.016| 23.508 | 13.599 | 12.679
(capitale e interessi)

Sofferenze nette 4.516 4.184 4.593 5.597 6.296 8.314 9.081 9.358 6.941 5.071 3.482
Importo svalutazioni 3.835 2.578 2.963 4.089 9.222 11.873 13.324 | 15.658 | 16.567 8.528 9.197
complessive

Percentuale svalutata 45,92% 38,12% | 39,21% 42,22% 59,43% | 58,82% | 59,47%| 62,59%| 70,47%| 62,71% | 72,54%
Percentuale delle sofferenze 4,64% 3,73% 3,94% 4,77% 7,74% 9,30% 9,75% | 10,87% | 10,53% 6,24% 5,62%
lorde sui crediti verso clientela

lordi

Percentuale delle sofferenze 2,59% 2,36% 2,46% 2,85% 3,36% 4,21% 4,33% 4,49% 3,49% 2,48% 1,64%

nette sui crediti verso clientela

netti

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro

Trend evolutivo delle 2013 2014 2016

Inadempienze Probabili lorde e

nette

Inadempienze Probabili lorde 12.830 13.105 | 13.540 10.970 11.183 16.798 16.832 11.158 7.981 3.999 2.782
Inadempienze Probabili nette 11.901 11.911 12.237 8.992 8.474 10.861 12.066 7.169 4.065 2,122 1.530
Importo svalutazioni 929 1.194 1.303 1.978 2.709 5.937 4.766 3.989 3.916 1.877 1.252
complessive

Percentuale svalutata 7,24% 9,11% 9,62% 18,03% 24,22% 35,34% 28,32% 35,75% 49,07% 46,94% 45,00%
Percentuale degli incagli netti 6,82% 6,73% 6,55% 4,59% 4,52% 5,50% 5,76% 3,44% 2,04% 1,04% 0,72%
sui crediti verso clienti

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro

Svalutazioni 2015 2016

crediti in bonis

Crediti lordiin 158.401 160.290 170.218 181.629 170.272 179.556 189.243 193.144 190.859 199.590 209.292
bonis

Crediti netti in 157.897 159.875 169.587 180.659 169.147 177.771 187.324 191.409 187.033 196.861 206.063
bonis

Importo 504 415 631 970 1.125 1.785 1.919 1.735 3.826 2.729 3.229
svalutazioni

complessive

Percentuale 0,32% 0,26% 0,37% 0,53% 0,66% 0,99% 1,01% 0,90% 2,00% 1,37% 1,54%
svalutata

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro
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Composizione e dinamica delle attivita finanziarie

Attivita finanziarie 31/12/2020 31/12/2019 Variazione Var. %
20. ¢) Attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al f.v. 1.016 157 859 547,1%
30. Attivita finanziarie valutate al fair value a OCl 49.721 42.886 6.835  15,94%
40. a) Crediti verso banche 22.012 15.157 6.855 45,2%
40. b) Crediti verso clientela di cui: titoli al costo ammortizzato 123.744 130.290 -6.546 -5%
Totale (Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro) 196.493 188.490 8.003 4,2%
31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %
Titoli di stato 168.932 168.025 907 1%
Al costo ammortizzato 123.626 130.136 (6.510) (5%)

Al FV con impatto a Confo Economico -

Al FV con impatto sulla redditivitd complessiva 45.306 37.889 7.417 20%
Altri titoli di debito 1.902 1.992 (90) (5%)
Al costo ammortizzato 1.902 1.992 (20) (5%)

Al FV con impatto a Conto Economico -
Al FV con impatto sulla redditivitd complessiva -

Titoli di capitale 4.415 4.997 (582) (12%)
Al FV con impatto a Confo Economico -

Al FV con impatto sulla redditivitd complessiva 4.415 4.997 (582) (12%)
Quote di OICR -
Al FV con impatto a Conto Economico -
Totale attivita finanziarie 175.249 175.014 235 0%

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro

La dinamica del portafoglio titoli & principalmente connessa alla variazione della componente “attivitd finanziarie
valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva” che, nel corso del 2020, € aumentata, passando dai 38
milioni di euro del dicembre 2019 a circa 45 a dicembre 2020; tale voce & costituita esclusivamente da fitoli di Stato
governativi europei a tasso variabile o indicizzati all'inflazione. Si precisa che, per quanto riguarda il portafoglio attivitd
finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva, la durata media del medesimo risultava al 31
dicembre 2020 pari a 3,36 anni.

L'altra componente, quella delle “attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato™, & costituita quasi esclusivamente
da titoli di Stato governativi europei, per un controvalore complessivo, a valori di mercato, pari a 123.626 miglicia di Euro.
Per il raggruppamento dei “titoli di stato al costo ammortizzato” (123,6 min di euro), la componente di fitoli al fasso fisso
rappresenta il 62%.

La voce “Altri titoli di debito al costo ammortizzato” & popolata principalmente da un titolo di debito subordinato emesso
da una primaria istituzione creditizia (CARIGE) per nominali 2milioni Euro; I'investimento in questa emissione subordinata si
inquadrava nella strategia di gruppo finalizzata alla riorganizzazione ed all'acquisizione di buona parte del Gruppo
Bancario medesimo a cui appartiene I'emittente.

La BCC non detiene "“afttivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico™”.

Nei portafogli di proprietd della BCC non sono presenti titoli strutturati o complessi.

Volendo analizzare il portafoglio della BCC con riferimento al business model sottostante evidenziamo come le Attivitd
Finanziarie appartenenti, secondo il principio contabile IFRS?, al business model “Held to collect and sell” ovvero "attivita
finanziarie valutate al fair value conimpatto sulla redditivitd complessiva™, cosi come misurate contabilmente a fine anno,
hanno subito un aumento, rispetto all’anno precedente, del 20% con riferimento ai Titoli di Stato e una riduzione del 12%
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con riferimento ai titoli di capitale dovuta alla programmata alienazione di una franche della partecipazione nell’altra
Capogruppo ICCREA Banca'2.

Le Attivitd Finanziarie appartenenti, secondo il principio contabile IFRS?, al business model “hold to collect” ovvero
“attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”, cosi come misurate contabilmente a fine anno, hanno subito una
riduzione del 5% con riferimento ai Titoli di Stato e del 5% con riferimento ad aliri titoli di debito.

I movimentiindicati sono stati veicolati dalle prescrizioni vincolanti diffuse dalla Capogruppo sulla gestione del portafoglio
di proprietd: la radice della scelta € infatti originata dalla necessitd di adempiere, in una condivisibile logica gestionale
di massimizzazione delle opportunitda di profitto aziendale futuro, alle prescrizioni di Gruppo che, alla vigilia delle prevedibili
turbolenze geopolitiche locali ma anche alla luce di valutazioni legate alla rischiositd complessiva dell’aggregato degli
assets finanziari di Gruppo, ha prescritto di ispessire all’80% la componente cosiddetfta “immobilizzata™ del portafoglio
medesimo.

Dato un portafoglio di attivitd finanziarie che si attestava a fine 2020 in 176 milioni di euro, 1'86% era rappresentato da titoli
di stato Italia; il residuo risultava appannaggio di partecipazioni, di titoli di stato europei il cui acquisto € stato imposto da
logiche di diversificazione che attengono a policies di gruppo afferenti la diversificazione!® (prescritta da BCE) dedli
investimenti complessivi del comparto specifico, dall’emissione subordinata testé descitta come emissione finalizzata
della capogruppo del Gruppo Carige e titoli variamente riconducibili ai salvataggi imposti dalle logiche di appartenenza
al mondo del credito cooperativo.

Date le opportunita della curva dei rendimenti dei mercati finanziari domestici e data la distribuzione per vita residua dei
fitoli di stato italiani presenti in portafoglio, il 55,1% dei medesimi si collocava nel segmento da 3 a 5 anni.

12Una evidenza particolare al proposito la merita il destino dell'investimento (pari ad euro 1.165.454, per 22.073 azioni cosi come valutate nel bilancio in
corso di redazione) in azioni della capogruppo di quello che & diventato il Gruppo Bancario Cooperativo concorrente, che si riconosce in Iccrea Banca;
questa partecipazione, un tempo funzionale alla possibilita di fruire dei servizi dell'unica “banca di medio termine” del Credito Cooperativo, nell’era della
completa separazione dei Gruppi Bancari Cooperativi si € progressivamente connotata come ridondante ed economicamente non conveniente dal
momento che, come era logico attendersi, la stessa ha cessato di produrre flussi di dividendo.
Gliintendimenti intercorsi fra le due capogruppo dei gruppi bancari cooperativi nazionali il 14 oftobre 2019, dopo una lunga e complessa frattativa, hanno
portato alla sottoscrizione di un accordo transattivo con Iccrea Banca circa la definizione dei reciproci assetti partecipativi, ponendo cosi fine a quella che
si annunciava come sicura faida fratricida. Tale accordo ha posto fine ad una controversia per la quale, come descritto anche lo scorso anno, pendeva
un giudizio arbitrale promosso da Cassa Centrale Banca, per sé e per le proprie Banche affiliate socie dilccrea Banca. L'oggetto del giudizio era riferito alla
legittimita dell’esercizio del diritto di recesso da parte delle BCC aderenti all’altro Gruppo Bancario Cooperativo o, in via subordinata, all'annullamento
della medesima delibera assembleare di lccrea Banca dei primi del 2019, con consequenziali azioni risarcitorie per il danno patito con la medesima dalle
BCC aderenti alla Capogruppo trentina.
L’accordo ha previsto in sintesi:
> I'impegno di lccrea Banca affinché le Banche ad essa affiliate o, in alternativa, altri soggetti dalla stessa individuati, acquistino le partecipazioni
in lccrea Banca detenute dalle Banche del gruppo Cassa Centrale al prezzo concordato e non modificabile di € 52,80 ciascuna;
» lasuddivisione in 4 diverse scadenze temporali (enfro il 31 dicembre degli anni dal 2019 al 2022) degli acquisti: alla prima delle quali gli acquisti di
azioni lccrea hanno comportato per il gruppo CCB una riduzione della partecipazione complessiva al di softo della soglia del 10%;

> I'impegno di Cassa Centrale affinché le Banche ad essa affiliate acquistino le azioni di Cassa Centrale detenute dal gruppo Iccrea al prezzo di
€ 58,458 ciascuna;
> I’erogazione dei servizi informatici alle Banche affiliate al gruppo Iccrea per il tempo necessario al completamento della migrazione di queste

verso il sistema di riferimento del loro Gruppo;

> la compensazione delle spese dilite sino ad allora intercorse e di cui si & fatta carico la nostra Capogruppo.

13 Dal 2019, per prescrizioni di gruppo, il 10% degli investimenti complessivi & stato diversificato su emissioni governative europee investment grade: la nostra
BCC ha posizionato 17,69 min di euro su investimenti della specie, di cui 12,86 min nel governo spagnolo a tasso indicizzato e scadenza 2023.
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Distribuzione per vita residua dei titoli di stato emessi dalla Repubblica italiana in portafoglio

Attivita finanziarie

Attivita finanziarie valutate al fair value
Durata residua valutate al costo con impatto sulla Totale Incidenza %
ammortizzato redditivita

complessiva

da 1 a3 anni 6.488 8.597 15.085 10,0%
da 3 a 5 anni 60.256 23.147 83.403 55,1%
da 5a 10 anni 34.458 - 34.458 22,8%
Olfre 10 anni 18.318 - 18.318 121%
TOTALI 119.520 31.744 151.264 100,00%
Dati lordi espressi in migliaia di euro
ASSETTO FINANZIARIO
BCC laudense lodi  Banche Affiliate A’:Z:’;’:;“:’e Lombardia Dim‘;’[’:i‘:‘zi * )

Impieghi / Raccolta (G) 82% 75% 73% 72% 46% 18 —P

{gc;li Govemativi / Portafoglio Titoli %% 94% 95% 6% 90% 34 . .G

Titoli Govematfivi HTC / Titoli 73% 75% 74% 79% 74% éo i _\,) i_ ¥

Govemnativi (G)

BCC Laudense Lodi evidenziava al giro di boa di fine anno un portafoglio titoli di proprietd composto al 96% da emissioni
governative sia italiane sia europee: il dato deve confrontarsi con la media nazionale della medesima composizione
percentuale che si attestava, alla medesima data, al 6%, medesimo livello segnato anche dalle Affiliate Lombarde.
Delle emissioni governative in portafoglio il 73% delle stesse era riclassificato, alla medesima data, nel portafoglio Held to
Collect, inlinea con il dato regionale e dell’ Area Nord Ovest (74%) e con il dato medio di Gruppo che si attestava al 73%.
Sul versante invece della partecipazione alla Federazione Regionale occorre segnalare come la stessa abbia cessato di
operare secondo i dettami del vecchio statuto a far data dal primo gennaio 2019: la riorganizzazione in atto, alla cui
definizione BCC Laudense ha partecipato in modo attivo per il tframite del proprio rappresentante in consiglio di
amministrazione della medesima, ha riservato, per il 2019 (anno del reshuffle organizzativo relativo) ed a quel che resta
delle strutture della stessa, un ruolo aftivo e temporalmente definito solo in tema di Vigilanza Cooperativa ed azioni di
coordinamento funzionali allo Sviluppo della Cooperazione; la quota associativa ha pertanto subito un doveroso
ridimensionamento funzionale al mantenimento del building milanese e della dozzina di risorse che ancora in esso
operano, al servizio di una mission cosi ridimensionata.

L'adesione di BCCL alla medesima Federazione, resa opzionale dalle modifiche statutarie deliberate dalla nostra
assemblea straordinaria del 24 novembre 2018, risulta oggi sub iudice alla valutazione in atto circa le possibilita e le
opportunitd legate ad una nostra eventuale rescissione degli accordi partecipativi.

Strumenti finanziari derivati

La BCC non aveva in essere al 31 dicembre 2020 alcuno strumento derivato di copertura.

Posizione interbancaria

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %
Crediti verso banche 20.228 13.319 6.909 52%
Debiti verso banche (119.961) (123.389) 3.428 (3%)
Totale posizione interbancaria netta (99.733) (110.070) 10.337 (9%)

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro
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Al 31 dicembre 2020 I'indebitamento interbancario netto della Banca si presenta pari a 100 milioni di Euro a fronte di 110
milioni di Euro al 31 dicembre 2019.
L'esposizione interbancaria netta riguarda operazioni di rifinanziamento sul mercato interbancario perfezionate
aftraverso la costituzione di attivi eleggibili a garanzia presso la Capogruppo.
In tale ambito rientrano i finanziamenti sottoscritti nell’ambito delle facilitazioni concesse da BCE con la cosiddetta
“TLTROINI"; la nostra partecipazione tardiva, deliberata solo in corso di 2020 su specifico invito della capogruppo, ci ha
offerto I'opportunitd di accendere o rimodulare finanziamenti della specie con scadenza sino al 2023, per un ammontare
complessivo pari a 70 milioni di euro.
La voce dei “Crediti verso Banche” & risultata interessata invece da ricomposizioni ordinarie afferenti la normale gestione
della tesoreria a breve termine della BCC.
Tale voce, pari a fine anno ad un totale di 20,228 milioni di euro, risultava composta dalle seguenti categorie:
4 Riserva obbligatoria, detenuta presso Cassa Centrale Banca, per una consistenza a fine
anno di 2,16 milioni di euro;
4 Giacenze su conti correnti bancari a vista per 18,07 milioni di euro.

Immobilizzazioni materiali ed immateriali

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %

Partecipazioni 2 2 - 0%
Attivitd Materiali voce 80 di bilancio 9.721 7.078 2.643 37%
Attivitd Materiali voce 110 di

. . - 1.132 (1.132) (100%)
bilancio
Attivitd Immateriali 9 1 8 800%
Totale immobilizzazioni 9.732 8.213 1.519 18%

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro

La situazione in tabella rappresenta il valore, al netto degli ammortamenti, delle categorie con le quali risultano
segmentabili i cespiti aziendali, anche strumentali all’attivitd caratteristica.

Al 31 dicembre 2020, I'aggregato delle immobilizzazioni, comprendente le partecipazioni e le attivitd materiali e
immateriali, si collocava a 9,7 milioni di Euro, in aumento di 1,52 milioni di euro rispetto a dicembre 2019, per una variazione
percentuale complessiva dell'ordine del 18%.

Gli asset immobiliari riclassificati secondo le prescrizioni dei principi contabili IAS 16 (immobili strumentali) e IAS 4074
(immobili acquisiti per finalitd di redito o investimento), ricompresi nella voce 80 di stato patrimoniale, si attestavano a fine
anno a 9,72 milioni di euro di Euro, in aumento del 37% rispetto a dicembre 2019 pur riflettendo la dinamica degli
ammortamenti: cid in ragione di una importante operazione di datio in solutum deliberata gid nel 2018 e negoziata da
allora; quanto alle attivitd materiali riclassificate secondo il principio contabile riconducibile all'lFRS5, ricomprese nella
originaria voce 110 di stato patrimoniale, rilevi imarcare come, in corso di anno, si sia deliberato, anche in aderenza a
canoni di omogeneitd delle contabilizzazioni dell'intero GBC, per la una loro piu funzionale riclassificazione alla categoria
disciplinata dallo IAS 40, al netto delle vendite occorse in corso di anno.

14 Gliimmobili di proprietd possono essere riclassificati nelle seguenti tre categorie:

1) Immobili ad uso funzionale disciplinati dallo IAS 16;

2) Immobili detenuti per investimento disciplinati dallo IAS 40;

3) Immobili posseduti per la vendita disciplinati dallo IFRS 5.

Alla prima categoria sono associati gliimmobili posseduti dalla banca per essere utilizzati nella fornitura di servizi o nell’amministrazione aziendale (sportelli
bancari). | suddettiimmobili sono caricati al costo e vengono ammortizzati al 3% in ragione di anno.

Alla seconda categoria vengono associati gliimmobili acquisiti anche nell’attivitd di recupero crediti, per percepire canoni di locazione o per conseguire
un apprezzamento del capitale investito. Tali immobili vanno valutati al costo o al fair value.

Nella terza categoria vengono raggruppati gliimmobili acquisiti esclusivamente nell’ottica di una successiva rivendita.
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Per la gestione specifica del comparto la nostra BCC, debitamente indirizzata dalla propria commissione immobili interna,
ha da tempo attivato anche tutti gli accorgimenti gestionali possibili al fine di perseguire I'ottimizzazione fiscale e
finanziaria delle imposte relative alle transazioni della specie.
Nel particolare segnaliamo come, nel corso del 2020, i| comparto degli immobili IAS 40 compliant sia stato interessato
dall’alienazione di alcuni cespiti e dalle decisioni, per considerazioni legate all'ottimizzazione dei flussi e degli esiti
complessivi dell’attivitd di recupero crediti, di acquistare (anche in sede di transazione privata):
v 1 trilocale a reddito sito in una zona centralissima di Pavia per 285 mila euro;
v 2 Terreni In Sordio suscettibili di utilizzazione edificatoria per 2,1 milioni di euro;
Al contempo abbiamo venduto:
v Una villa singola in Madignano oggetto di acquisto lo scorso esercizio; I'acquirente a
preferito optare per I'assistenza finanziaria della propria banca di riferimento.
v Uffici e magazzini in Castano Primo acquisiti lo scorso esercizio; anche in questo caso |l
cliente corporate acquirente non si € avvalso del nostro sostegno finanziario.
v 1 trilocale con box in Valera Fratta, anch’esso oggetto di acquisto nel 2019; esso e stato
venduto a un nuovo cliente beneficiario di un mutuo erogato dalla stessa BCC;

Relativamente agliimmobili strumentali segnaliamo come nel 2020 si sono conclusi i lavori relativa alla nuova filiale di San
Giuliano Milanese, inaugurata il 28 Febbraio 2020.

Le attivitd immateriali (costituite prevalentemente da software) si attestano a 9 mila euro, in aumento rispetto a dicembre
2019 (+8 mila euro).

Fondi per rischi e oneri: composizione

La tabella softostante dettaglia della composizione della voce dei fondi per rischi ed oneri aumentati del 29%

complessivamente nel corso dell'intero 2020.

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %
Impegni e garanzie rilasciate 517 371 146 39%
Altri fondi per rischi e oneri 296 262 34 13%
- Controversie legali e fiscali 10 13 (3) (23%)
- Oneri per il personale 77 70 7 10%
- Altri 209 179 30 17%
Totale fondi per rischi e oneri 813 633 180 28%

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro

La componente piu rilevante dei Fondi per Rischi ed Oneri risulta ascrivibile ai Fondi per “Impegni e Garanzie”,
incrementatisi del 39% nel corso del 2020: cio in ragione di:
v maggiori accantonamenti per 158 mila euro complessivi, di cui 28 mila euro legati agliimpegni verso i fondi
di categoria impegnati nel salvataggio delle consorelle in difficoltd in tutta Italia (a prescindere dal Gruppo di
appartenenza)
v 130 mila euro legati alla maggior svalutazione forfetaria dei crediti fuori bilancio (crediti di firma e margini di
fido disponibili) sia performing che non performing cosi come riassunto nella tabella sottostante.
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Impegni e garanzie rilasciate 31/12/2020 31/12/2019 Variazione

assoluta
Impegni per cassa verso il Fondo di Garanzia dei 252 235 17 7,2%
Depositanti
Impegni e garanzie verso clientela in "bonis" 197 96 101 105,2%
Impegni e garanzie verso clientela "diversi dai 68 40 28 70%
bonis"
Totale 517 371 146 39,4%

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro

Altri fondi per rischi ed oneri 31/12/2020 31/12/2019 Variazione
assoluta

Beneficenza - 25 -25 n.d.
Premio di fedelta del personale 77 71 6 8,5%
Contribuzione risoluzione crisi BCC 60 60 - 0,0%
Spese legali 10 13 -3 -23,1%
Premio di rendimento del personale 149 93 56 60,2%
Totale 296 262 34 13%

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro

Relativamente alla voce degli Altri Fondi per ischi ed oneri evidenziamo che:
v Il Fondo Beneficenza, implementato ed implementabile con utili dei vari anni, ha prettamente scopi di
mutualita ed & finalizzato al perseguimento degli scopi statutari. Nel 2020 esso e risultato interamente utilizzato;
v Il Fondo Premio di fedeltd del personale ha subito il fisiologico incremento annuo dovuto all’effetto di
computi attuariali ed accantonamenti probabilistici occorsi in chiusura di anno;
v Il Fondo Spese Legalirisulta scaricato per 13 mila euro della componente di un accantonamento relativo
a rischi per probabili imputazioni di imposte di registro ormai prescritte. || medesimo € stato implementato del
probabile costo delle spese legali legate ad una causa civile radicata contro la BCC da un sindaco dichiarato
decaduto dal consiglio di amministrazione in corso di anno e caratterizzata dalla stima di un rischio di
soccombenza giudicato “remoto”.
v Il fondo iscritto per contributi alla risoluzione della crisi della Bcc Padovana e della Bcc Crediveneto non
ha subito movimentazione in quanto le quote di nostra spettanza non sono ancora state liquidate.
Vista I'incertezza che ammanta il contesto del rinnovo contrattuale delle Banche di Credito Cooperativo aderenti qi
Gruppi Bancari si & provveduto, anche in sede diredazione del bilancio 2020, ad accantonare prudentemente una cifra
di stima dell’esborso per il premio di risultato contrattuale dei dipendenti relativo all’annata medesima.

Il Patrimonio netto, i Fondi Propri e I'adeguatezza patrimoniale

L'adeguatezza patrimoniale attuale e prospettica ha da sempre rappresentato un elemento fondamentale nell’ambito
della pianificazione aziendale. Cid a maggior ragione nel contesto attuale, in virtu dell'importanza crescente che la
dotazione di mezzi propri assume per il sostegno all’operativitd del territorio e alla crescita sostenibile della Banca.

Per tale motivo la Banca persegue da tempo politiche di incremento della base sociale e criteri di prudente
accantonamento di quote degli ufilieccedentiil vincolo di destinazione normativamente stabilito; anche in ragione delle
prudenti politiche allocative, le risorse patrimoniali confinuano a collocarsi ampiamente al di sopra dei vincoli
regolamentari.

Al 31 dicembre 2020 il patrimonio netto contabile ammontava a 31,7 milioni di Euro: confrontato con il medesimo dato al
31 dicembre 2019 esso € risultato in aumento del 3% e cosi composto:
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31/12/2020 31/12/2019 Variazione Variazione %
Capitale 9.038 9.094 (56) (1%)
Azioni proprie (-) (15) (117) 102 (87%)
Sovrapprezzi di emissione 122 126 (4) (3%)
Riserve 20.861 18.388 2.473 13%
Riserve da valutazione 343 271 72 27%
Utile (Perdita) d'esercizio 1.351 2.909 (1.558) (54%)
Totale patrimonio netto 31.700 30.671 1.029 3%

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro

L'incremento delle consistenze rispetto al 31 dicembre 2019 & connesso:
v alle variazioni di fair value delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva (FVOCI) contabilizzate nell’esercizio 2020: I'effetto complessivo e risultato pari a 72 mila euro euro;
v alla variazione delle riserve per 2,47 milioni di euro dovuto alla componente di utile 2019 capitalizzata a
riserva legale;
v al minor utilizzo, rispetto all’annata 2019, del fondo riacquisto azioni proprie per euro 102 mila;

Le “Riserve” includono le Riserve di utili gid esistenti (riserva legale) nonché le riserve positive e negative connesse agli
effetti di fransizione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS non rilevate nelle “Riserve da valutazione”.

Tra le “Riserve da valutazione” figurano le riserve relative alle attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva (FVOCI) pari a +458 migliaia di Euro, nonché le riserve attuariali su piani previdenziali a benefici

definiti, negative per 115.

Fondi propri e coefficienti patrimoniali 31/12/2020 31/12/2019

Capitale primario di classe 1 - CET 1 35.757 35.342
Capitale di classe 2 - TIER 2 64 57
Totale Fondi Propri 35.821 35.399

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro

| fondi propri i fini prudenziali sono calcolati sulla base dei valori patrimoniali e del risultato economico; essi sono
determinati in applicazione dei principi IAS/IFRS e delle politiche contabili adottate, nonché tenendo conto della
disciplina prudenziale pro tempore vigente.
Conformemente alle citate disposizioni, i fondi propri derivano dalla somma di componenti positive e negative, in base
alla loro qualitd patrimoniale; le componenti positive sono nella piena disponibilitd della Banca permettendone il pieno
utilizzo per fronteggiare il complesso dei requisiti patrimoniali di vigilanza sui rischi.
Il totale dei fondi propri & costituito dal capitale diclasse 1 (Tier 1 -=T1) e dal capitale di classe 2 (Tier 2 —T2). Nello specifico,
il capitale diclasse 1 ¢ ilrisultato della somma del capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) e del capitale
aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1T — ATT).
| predetti aggregati (CET1, AT1 e T2) sono determinati sommando algebricamente gli elementi positivi e gli elementi
negativi che li compongono, previa considerazione dei c.d. “filtri prudenziali”. Con tale espressione si infendono futti
quegli elementi rettificativi, positivi e negativi, del capitale primario di classe 1, introdotti dall’ Autoritd di Vigilanza con il
fine diridurre la potenziale volatilitd del patrimonio.
A fine dicembre 2020, il Totale dei Fondi Propri della Banca, determinato in applicazione delle norme e dei riferimenti
summenzionati, ammontava a 35,821 milioni di euro.
Il capitale diclasse 1 (Tier 1 = T1) sulla stessa data era pari a 35,757 milioni di euro.
Il capitale di classe 2 (Tier 2 — T2) confribuiva ai fondi propri (per effetto dei criteri di computo imposti dalla Vigilanza) per
un importo pari a 64 mila euro.
| fondi propri si sono manifestati in incremento dell’ 1%, principalmente per effetto del concorso simultaneo, ciascuno con
il proprio segno algebrico, di differenti fenomeni registrati dalla gestione ordinaria della nostra BCC:

v'dei movimenti intercorsi sulle consistenze del capitale sociale per effetto di rimborsi e riacquisti con contestuale

decurtazione del plafond di autorizzazione appostato ad esito dell’autorizzazione specifica di Vigilanza;
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v' dell'apporto della componente dell’utile certificato;

v' delle dinamiche favorevoli delle minusvalenze che insistevano sulla componente del portafoglio di proprietd
accostata ad un business model di contabilizzazione cosiddetto Held to Collect and Sell (HTCS);

v della componente negativa della riserva di First Time Adoption, riveniente dal “phase in” annuale progressivo di
adozione del nuovo principio contabile internazionale IFRS? e di conseguenza dalla “spalmatura”, nell’arco piano
di un quingquennio, della medesima, secondo percentuali progressive!s;

v' dei flussi dei rimborsi e delle sopravvenute mutate possibilitd di computo del contributo delle consistenze

outstanding del nozionale dei prestiti subordinati a suo tempo collocati.
Riportiamo pertanto di seguito alcuni indicatori patrimoniali calcolati rispetto agli aggregati principali di massa sia
dell’attivo che del passivo.

Capitale primario di classe 1: indici 31/12/2020 31/12/2019

Capitale primario di classe 1/ raccolta 13,24% 13,99%
Capitale primario di classe 1/ crediti verso la clientela 16,88% 17,27%
Capitale primario di classe 1/ sofferenze nette 1026,91% 696,94%

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro

Il capitale primario della nostra BCC risulta pari al 1026,91% delle sofferenze nette al 31 dicembre 2020.

Fondi propri e coefficienti patrimoniali 31/12/2020 31/12/2019

Capitale primario di classe 1 - CET 1 35.757 35.342
Capitale diclasse 1 -TIER 1 35.757 35.342
Capitale di classe 2 - TIER 2 64 57
Totale attivitd ponderate per il rischio 166.702 173.686
CET1 Capital ratio (Capitale primario di classe 1 / Totale attivitd di rischio ponderate) 21,45% 20,35%
Tier 1 Capital ratio (Capitale di classe 1 / Totale attivita di rischio ponderate) 21,45% 20,35%
Total Capital Ratio (Totale Fondi propri / Totale attivitd dirischio ponderate) 21,49% 20,38%

15 Nella quantificazione di tali aggregati patrimoniali si € tenuto conto anche degli effetti del vigente “regime tfransitorio”, riconducibile per lo piu, alla
disciplina transitoria introdotta il 12 dicembre 2017 mediante il Regolamento (UE) 2017/2395 e parzialmente integrata dal Regolamento 2020/873, che ha
impattato sul capitale primario di classe 1 della Banca nel 2020 per un importo pari a 5.204 migliaia di Euro. Tale disciplina, volta ad attenuare gliimpatti sui
fondi propri derivanti dall’applicazione del nuovo modello di impairment basato sulla valutazione della perdita aftesa (c.d. expected credit losses - ECL)
previsto dall'lFRS 9, permette di diluire fino al termine del 2024:
< l'impatto incrementale, al netto delle imposte, della svalutazione sulle esposizioni in bonis e deteriorate, a seguito dell’applicazione del nuovo
modello valutativo infrodotto dall'lFRS 9, rilevato alla data di transizione (componente “statica™ A2sa del filtro);

«  I'eventuale ulteriore incremento delle complessive svalutazioni relative alle sole esposizioni in bonis, rilevato al 1° gennaio 2020 rispetto all'impatto
misurato alla data di transizione al nuovo principio (componente “dinamica old” A4sa OLD del filtro);
< I'eventuale ulteriore incremento delle complessive svalutazionirelative alle sole esposizioni in bonis, rilevato a ciascuna data diriferimento, rispetto

all'ammontare misurato alla data del 1° gennaio 2020 (componente “dinamica new"” A4sa del filtro).
L'aggiustamento al CET1 riferito alle componenti “statica” e “dinamica old” potra essere apportato nel periodo compreso fra il 2018 ed il 2022, re-includendo
nel CET1 I'impatto come sopra determinato nella misura di seguito indicata per ciascuno dei 5 anni del periodo fransitorio:

o] 2018 - 95%

o] 2019 - 85%

o] 2020 - 70%

o] 2021 - 50%

o] 2022 — 25%.
L'aggiustamento al CET1 riferito alla componente “dinamica” potrd essere apportato nel periodo compreso fra il 2020 e il 2024, re-includendo nel CET1
I'impatto come sopra determinato nella misura di seguito indicata per ciascuno dei 5 anni del periodo transitorio:

o] 2020 - 100%

o] 2021 - 100%

o] 2022 -75%

o] 2023 - 50%

o] 2024 - 25%
Quest'ultima componente e stata infrodotta dal Regolatore all'interno di un pacchetto di previsioni normative, al fine di agevolare I'erogazione del credito
bancario a famiglie e imprese, come risposta alla pandemia di Covid-19, che ha avuto inizio a partire dai primi mesi del 2020.
L'applicazione delle disposizioni transitorie al CET1 richiede ovviamente, per evitare un doppio computo del beneficio prudenziale, di apportare un
adeguamento simmetrico nella determinazione dei requisiti patrimoniali per il rischio di credito atfraverso la rettifica dei valori delle esposizioni determinate
ai sensi dell’articolo 111, par. 1, del CRR. A partire partire dal mese di giugno 2020, tale adeguamento si riflette negli attivi ponderati per il rischio mediante
I'applicazione di un fattore di ponderazione del rischio del 100% applicato all'importo della somma delle componenti le calcolate sull'incidenza
dell’aggiustamento apportato al CET1. Tale impostazione ha sostituito I'applicazione del fattore di graduazione prevista in origine, determinato sulla base
del complemento a 1 dell'incidenza dell’aggiustamento apportato al CET1. Laddove rilevate, infine, un simmetrico aggiustamento va operato a fronte di
DTA collegate alle maggiori rettifiche di valore, dedotte o ponderate al 250%. L'esercizio di tali previsioni & facoltativo; la decisione assunta in tal senso dalla
Banca - inerente I'adesione alle componenti statiche e dinamiche del filtro, & stata comunicata lo scorso 31 Gennaio 2018 alla Banca d'ltalia.
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Le attivitd di rischio ponderate (RWA) sono diminuite da 173,7 milioni di euro della chiusura 2019 a 166,7 milioni del
dicembre 2020 per effetto principalmente del mutamento nelle ponderazioni complessive indotto dall’ingente utilizzo
delle garanzie pubbliche offerte dal legislatore nel contesto pandemico a supporto delle erogazioni creditizie.

Nel 2020 (con validitda sino a fine anno) la Banca € stata autorizzata preventivamente ex artt. 28, 29, 30, 31 e 32 del
Regolamento Delegato (UE) N. 241/2014 ed ex artt. 77 e 78 del Regolamento UE n. 575/2013 a operare il riacquisto /
rimborso di strumenti del CET1 per I'ammontare di 700 mila euro. Conformemente alle disposizioni dell’articolo 28, par. 2,
del citato regolamento delegato, I'ammontare del citato plafond autorizzato, al netto degliimporti gid utilizzati, & portato
in diminuzione della corrispondente componente dei fondi propri.

Tutto cid premesso, la Banca presenta un rapporto tra capitale primario di classe 1 ed attivitd di rischio ponderate (CET1
capital ratio) pari al 21,45%: il medesimo dato segnava 20,35% al 31/12/2019; un rapporto tra fondi propri ed attivitd di
rischio ponderate (Total capital ratio) pari al 21,49% dato il 20,38% segnato I'annata precedente.

In tema dirischiositd complessiva € comunque necessario sottolineare I'adesione, da parte dell'istituto, al Sistema di tutela
istituzionale (Instifutional Protection Scheme o IPS) di futte le banche aderenti al Gruppo Bancario Cooperativo Cassa
Cenftrale Banca. L'IPS €& istfituito sulla base di un accordo contrattuale (e di specifiche previsioni di legge) per garantire la
liquiditd e la solvibilitd delle banche partecipanti. L'accordo siglato fra le banche aderenti prevede infatti un sistema di
garanzie incrociate che permette di mobilitare, all’occorrenza, le risorse patrimoniali e liquide interne al Gruppo,
consentendo dirispettare la disciplina prudenziale, nonché la continuitd aziendale.

ADEGUATEIZA PATRIMONIALE

BCC Lovdense Lodi Bonche Affliate Aeic Pty Lombardia Srupgo FERME

Nord_Cwest Dimensionaled {77 Bonche]
et 1 Rafio 21.4% 21.6% 18.4% 15,1% 28.7% 4 -
= x omm omx e
Total Capital Rafio 5% 221% 19.7% 20.5% 5% a2 - B
x o omx o ke
Leverage Rafio 0% 7.5% £6% 7% 5.9% 2 il
w  m om

Il dato di CET1 ratio segnato dalla nostra BCC (21,45%) a fine dicembre 2020 si confronta con il dato medio del Gruppo
attestatosi nel medesimo periodo al 21,6%; in punto specifico I'area delle aoffiliate aventi sede nel Nord Ovest del paese
segna un 18,4% mentre la Lombardia mediamente si attesta 19,1%

Piu alta della media nazionale, e quindi espressione di una minor rischiositd complessiva, risulta I'indicazione del nostro
livello di leverage complessivo: 8% contro I'7,8% della media delle affiliate di gruppo; Lombardia e Regione Nord Ovest
paiono piu levereggiate di noi evidenziando per il medesimo parametro valori rispettivamente pari a 6,7% e 6,6%.

In sintesi I'evoluzione, rispetto al 2019, delle masse dei macro aggregati che compongono lo Stato Patrimoniale 2020 di
BCC Laudense Lodi € piu sotto riassunta con riferimento sia all’attivo che al passivo di Stato Patrimoniale:

ATTIVOD PASSIVO

1 2
120
23
Crescita
Impieghi Wivi
3P4%
ore-19 dicembre-20
B Impieg = Poftafogio Titol (2] Credifi Banche

Nell'attivo, in sintesi, dal 2019 al 2020, abbiamo registrato una sostanziale invarianza del portafoglio fitoli ed un incremento
gid descritto degli impieghi al territorio.
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Il passivo ha evidenziato un incremento della raccolta diretta ed una riduzione di 3 milioni di euro per I'indebitamento
interbancario.

CAPITOLO 3 LA STRUTTURA OPERATIVA

La rete territoriale

BCC Laudense, a fine marzo 2021 (data di stesura della presente) vanta una rete distributiva composta da 11 filiali
operative: cid grazie all'inaugurazione, nel febbraio 2020, dello sportello di San Giuliano Milanese, territorio la cui
operativita e stata acquisita in ragione delle opportunitd offerte dalla normativa specifica di settore nell’era dei Gruppi
Bancari Cooperativi, vigente dal 1gennaio 2019. Ciascuna filiale opera con un proprio ATM operativo nell’arco di tutta la
giornata; la BCC non ha ATM posizionati in modalitd stand alone, cioé senza collegamento diretto di prossimitd con la
filiale di riferimento.
Dal 9 Marzo scorso la Capogruppo ci ha autorizzato la richiesta di apertura della dodicesima succursale ad Opera (Mil),
finestra di affaccio per acquisire operativita sulla piazza immensa rappresentata dall’area metropolitana di Milano.
Dal punto di vista del radicamento territoriale, costituisce elemento distintivo I'essere presenti in molte comunitd come
unico intermediario di credito; questa peculiaritd, perché continui a rappresentare un vantaggio, dovrd essere sfruttata
criticamente per comunque continuare ad ampliare le quote di mercato specifiche, sforzandoci di non dare mai per
scontati né i fraguardi raggiunti ne, piu perniciosamente, I'impossibilitd, talvolta preconcetta, di non poterli ulteriormente
ampliare nell’assistenza alle famiglie ed alla piccola imprenditoria locale.
Sulla base delle nuove Disposizioni di Vigilanza per le Banche di Credito Cooperativo, pubblicate il 22 maggio 2018 da
Banca d'ltalia sul proprio sito istituzionale, & stato completato il quadro normativo della riforma del settore, avviata con il
D.L. n. 18/2016 (convertito con modificazioni dalla L. n. 49/2016), per la cui attuazione I'Organo di vigilanza aveva
emanato nel novembre 2016 le disposizioni in tema di Gruppo Bancario Cooperativo. Le Disposizioni hanno definito il
nuovo capitolo 5 della parte terza della Circolare 285/13 ed abrogato quelle del Capitolo 1 del Titolo VIl delle Istruzioni di
vigilanza per le banche recate dalla Circolare 21 aprile 1999, n. 229, che conteneva la disciplina delle BCC. Le nuove
norme sulle BCC sono originate, principalmente, dalla necessitd di rivedere le Disposizioni di vigilanza alla luce delle
profonde modifiche della disciplina normativa intervenute con la riforma del seftore datata 2016. L'intervento ha colto
l'esigenza di aggiornare - in linea con gli intervenuti mutamenti del pit complessivo quadro normativo - le disposizioni del
Capitolo 1 del Titolo VIl della Circolare 229 del 1999, i cui contenuti essenziali risalivano all'entrata in vigore del Testo Unico
Bancario.
Esse:
v hanno rivisto i criteri che presiedono alla competenza territoriale, resi piu flessibili anche per rimuovere
possibili ostacoli alla razionalizzazione della rete territoriale dei costituendi Gruppi bancari cooperativi;
v hanno modificato la regola di operativitd prevalente con i soci (che rileva anche per la mutualita delle
BCC), per tenere conto della rilevanza che avrebbero assunto, nei Gruppi bancari cooperativi, le esposizioni
infragruppo nelllambito dei meccanismi di gestione della liquiditd e di garanzia reciproca;
v hanno aggiornato le norme in materia di attivita esercitabili e partecipazioni detenibili.
A seguito dellemanazione delle norme in discorso, il corpus normativo secondario rlevante per la struttura societaria delle
BCC ha trovato organica collocazione nella Circolare 285/13 e, segnatamente, nei Capitoli 4 (Banche in forma
cooperativa), 5 (le presenti Disposizioni sulle BCC) e 6 (Gruppo bancario cooperativo).
Una novita di rilievo introdotta dalle Disposizioni ha riguardato la zona di competenza territoriale delle BCC che, in
precedenza, era individuata nei Comuni dove la banca aveva la propria sede e succursali e i Comuni a questi limitrofi;
a questa delimitazione si sono aggiunti, alla luce del portato specifico della novella normativa, anche gli ulteriori Comuni
ove la banca ha (o acquisisca) un numero di soci, rapportato alla popolazione residente, almeno pari alle percentuali
stabilite dalle nuove Disposizioni, ed i Comuni a questi limitrofi.
La zona di competenza risulta quindi potenzialmente estensibile in modo significativo sebbene, come in precedenza, tra
tuttii Comuni che la costituiscono debba permanere la contiguitd territoriale, vale a dire che fra gli stessi, di norma, non
vi possano essere discontinuitd con territori non di competenza.
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Pertanto, al ricorrere delle condizioni stabilite dalle nuove Disposizioni, un Comune "esterno" allattuale zona di
competenza, ma confinante con la stessa, pud essere incluso nella Zona di Competenza attraendo nella stessa, anche i
Comuni a sé limitrofi; in pratica, nel caso descritto, ci si sta riferendo ad un “Comune 'limitrofo™ ai “Comuni limitrofi”. La
zona di competenza territoriale pud ricomprende ora quindi:
a) i Comuniove la banca ha sede, proprie succursali o un numero di soci, rapportato alla
popolazione residente, almeno pari a quello calcolato secondo la seguente metodologia:

Popolazione residente nel Comune (per scaglioni) Percentuale N" minimo di soci richiesto
fino a 20.000 1.5 1,5% della popolazione
oltre 20.000 e fino a 50.000 0,6 300 + 0,6% della parte eccedente 20.000
oltre 50.000 e fino a 200.000 0,3 480 + 0,3% della parte eccedente 50.000
olfre 200.000 _ piU di 930

b) i Comuni limitrofi a quelli indicati alla precedente lettera a). In merito, le previgenti Istruzioni
prevedevano che la contiguitd era esclusa senza possibilita di alcuna eccezione se due Comuni erano
separati dal mare. Le Disposizioni dei Gruppi Bancari Cooperativi hanno innovato sul punto precisando
che la contiguitd non ricorre, di norma, nelle ipotesii cui due o piu comuni siano separati tra loro non solo
dalle acque del mare ma anche di un lago. Tuttavia, seppure in via eccezionale, in entrambi i casi la
contiguita territoriale pud essere ritenuta esistente laddove si verifichino le condizioni (esemplificate dalla
norma) che denotano una sostanziale unitarietd geografica e socio-economica tra i comuni di cui
trattasi, con motivata decisione assunta dal consiglio di amministrazione e comunicata alla autoritd
competente.
Ci sia consentito in prima baftuta far rlevare come un effetto di ridefinizione, o di parziale estensione, della zona di
competenza pud realizzarsi laddove il Comune interessato dalla presenza di un numero di soci “rilevante” sia gid incluso
nella ZDC in quanto in esso Vi sia una succursale o esso sia comune limitrofo a quest'ultima o alla sede. Rispetto a tale
Comune, nel primo caso, la BCC vi conseguirebbe una sorta di "doppia legittimazione", che deriva sia dall’avervi una
succursale e sia dall'esservi presenti un numero di soci superiore al minimo stabilito dalle Disposizioni per lo stesso: in tal
caso, chiaramente, la zona di competenza non si amplierebbe; nel secondo caso, il Comune limitrofo rimarrebbe incluso
nella ZDC, ma per effetto della lettera a) del par. 4 delle Disposizioni, perdendo quindi la precedente "qualitd” di comune
limitrofo; in questo caso, la zona si estenderebbe altresi ai Comuni limitrofi al "nuovo" (nei termini ora detti) Comune di
competenza. Complessivamente quindi, le nuove Disposizioni hanno consentito la possibilitd di una ulteriore crescita della
base sociale includendo potenzialmente, per effetto della estensione della zona di competenza, soggetti in precedenza
non muniti dei requisiti, in base alla normativa previgente.
Le nuove previsioni consentono, peraltro, sia I'estensione della zona di competenza basata sulla presenza di soci sul
territorio nella misura stabilita, con equilibrio, dalle Disposizioni, sia il mantenimento della stessa, qualora si verifichi l'ipotesi
di chiusura di una succursale. Infatti, in tale ultimo caso, fermo restando il requisito della contiguita territoriale, verrebbe
consentito il mantenimento del relativo comune nella ZDC laddove nello stesso vi sia un numero di soci almeno pari alle
percentuali individuate nelle nuove Disposizioni.
Le Stesse Disposizioni disciplinano altresi il caso della diminuzione del numero dei soci sotto il minimo o la chiusura di una
succursale (in un Comune in cui la BCC non ha il necessario numero minimo di soci). In tali casi viene consentito alla
banca di presentare un piano di ripristino delle condizioni (succursale o numero minimo di soci) enfro un periodo non
superiore, di norma, a tre anni.
Per quanto attiene alle modalitd con le quali includere i nuovi Comuni nella zona di competenza, le Disposizioni
prevedono che "soggetti residenti aventi sede o operanti con carattere di continuita in comuni limitrofi a quelli indicati
sub a) e b) ancora non rientranti nella zona di competenza territoriale possono presentare domanda di ammissione a
socio, subordinata al raggiungimento del numero minimo di soci richiesto ai sensi della lettera a). Il Comune si considera
incluso nella zona di competenza dopo che I'organo amministrativo della banca ha deliberato positivamente su tante
domande di ammissione a socio quante ne sono richieste per raggiungere il numero minimo e i soci abbiano versato
integralmente l'importo delle azioni sottoscritte e I'eventuale sovrapprezzo".
Per quei Comuni limitrofi o esterni alla Zona di Competenza che gid attualmente possiedono il requisito del numero dei
soci introdotto dalle nuove Disposizioni il Consiglio di Amministrazione, con un atto analogo a quello visto nel caso
disciplinato dalle Disposizioni (delibera del consiglio), risulta legittimato ad attestare la sussistenza di un numero sufficiente
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di soci e, per effetto di cio, dar atto dell'inclusione del nhuovo comune e dei comuni a questo limitrofi nella zona di
competenza notiziando della delibera la Banca d'ltalia tframite la Capogruppo.

In ragione di quanto testé declinato il consiglio di amministrazione ha eseguito, gid dal primo 2019, un'analisi profonda
ed accurata delle opportunitd insite nella nuova disciplina ed ha cosi provveduto a far leva sulla proposizione
commerciale ed identitaria al fine di attrarre nuovi soci o diversamente legittimare territori gid inclusi nella zona operativa.
Come diretta conseguenza dei propri orientamenti operativi e strategici nel corso della sessione di lavori del primo
settembre 2020 il consiglio di amministrazione ha dichiarato Comune in zona di competenza il comune di Gerenzago che
ha fatto registrare, anche in ragione di precise istanze provenienti dall’amministrazione locale sensibile ai problemi
finanziari di una comunita priva di sportello bancario, una massiva richiesta di soci desiderosi di entrare a far parte della
nostra compagine. PiU sotto viene riassunta la situazione della campagna di reclutamento soci condotta sulla piazza:

Debito

residuo
Status NR.
Nr. Abitanti 1 numero affidamenti

) . . o comune in Sportelli ABITANTI ) L. ) ) " )
COMUNE Comuni confinanti acquisibili gennaio 2020 minimo di soci gia erogati

X ) vigenza della bancari nel attestato ) )
Interessato in zona di competenza attestato da per nei comuni

“vecchia” Comune dal ) ) .

i hitp://demo.istat.it/ “azzonamento” ora acquisiti
normativa Comune al : )
in zona di

operativita

Copiano / Corteolona e

Genzone / Inverno e L .
GERENZAGO Limitrofo di un 1.403
Monteleone / Magherno / . Nessuno 1.411 22 2.038.313
(PV) . ) . .. limitrofo (al 201¢)
Villanterio (tutti comuniin

provincia di Pavia)

Ad esito delle ammissioni in quella sede deliberate i soci residenti o aventi operativitd nel Comune di Gerenzago
risultarono infatti in numero di 23, un socio in eccesso rispetto alla numerositd necessaria affinche il comune possa essere
dichiarato di zona in ragione dei soci in esso risiedenti; alla numerositd di costoro di debbono aggiungere altri 6 soci gid
membri della nostra compagine sociale in ragione della prevalenza degli interessi economici dei medesimi, preesistente
in zona.

Ad esito della "annessione” in zona del Comune di Gerenzago sono entrati entrano a far parte della zona di competenza
della BCCL come limitrofi anche i Comuni pavesi di Corteolona e Genzone, Copiano e Magherno; le peculiari
caratteristiche socio demografiche ed i benefici in termini di minor erosione del plafond disponibile per afttivita “fuori
zona" per ciascuno di essi risultano in appresso definite.

Debito

residuo
NR.

. ABITANTI Nr. Abitanti 1 L. ) . )
Sportelli . minimo di soci sommatoria
COMUNE X . ) e | ) attestato gennaio 2020 i
Comuni confinanti acquisibili in zona di competenza bancari nel per degli
Interessato dal attestato da X )
Comune .. 5 azzonamento affidamenti
Comune hitp://dati.istat.it/

al

numero della

con ISTAT gia erogati
nel

Comune

Copiano (BCC 1.811 al
Maghemo /Gerenzago / Corteolona e Genzone / 1.772 26 0
(PV) » § i R . L . Centropadana | 31.12.2016
Filighera / Vistarino (futti comuni in provincia di Pavia) )
- B.P. Sondrio)
Magherno . X . i
(PV) Torre d'Arese / Villanterio / Gerenzago / Copiano / (UBi Banca) n.d. 1.743 27 0

Vistarino (tutti comuni in provincia di Pavia)

2.565
Corteolona | Santa Cristina e Bissone / Costa de Nobili / Filighera / Cariparma e 2,583 39
e Genzone | Belgioioso / Torre de Negri (tutti comuni in provincia di BNL ' 1.965.212

) (al 2014)
(PV) Pavia)

1.966.398
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PiU sotto vengono riportate cartine esemplificative sia del territorio as is prima della ridefinizione del nuovo territorio di
competenza della BCC Laudense Lodi sia in ragione degli ingressi in compagine che dell’apertura dello sportello a San
Giuliano Milanese e delle prospettazioni connaturate all'imminente apertura ad Opera (MI). Non sfuggird come,
nell’'ultima cartina, vengano proposte considerazioni di prospettiva territoriale qualora, per le annate future, diventassero
di zona, in ragione della numerositd dei soci residenti, i comuni di Boffalora d'Adda (gid in zona di competenza) e Turano
Lodigiano (oggi limitrofi).

Cartina del territorio di competenza di BCC Laudense Lodi al 31 dicembre 2018

> \, (\r‘-’(_}

-

=S

Montanaso
Lombardo

Comeglia
Laudense
Caselle San Martino in Strada

Lurani San Giovanni Pieve

Castiraga
Vidardo

Villanterio

Borghetto
Lodsgiano

San Colombano

Miradoio al Lambro

Terme
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Cartina del territorio di competenza di BCC Laudense Lodi nel prossimo futuro™

Areoe. Folais.

San Giuliano Milanses

2

Le mutazioni intercorse al territorio di competenza della BCC Laudense Lodi hanno comportato, in aggiunta, sia un
miglioramento complessivo del margine disponibile di Vigilanza per I'operativitd fuori zona sia una marcata riduzione
dell'isolamento del medesimo territorio (gid oggetto di aspre critiche assembleari, ancorché da parte di un solo
“raggruppamento” di soci, allorquando, ed era il Maggio 2017, si chiese a quell’assise, in convocazione ordinaria, di
ratificare I'orientamento consigliare di adesione alla Capogruppo CCB) rispetto alla zona di operativita delle Consorelle
di Gruppo: emerge infatti, anche dalle evidenze grafiche, come, ora, il territorio della BCC risulti saldato al territorio della
BCC di Barlassina e a quello della Banca del Territorio Lombardo (entrambe con presenza nella citta di Milano e quindi
operativita sui Comuni limitrofi alla medesima cittd metropolitanal); cio si materializza sia per il framite dell'insediamento
nei comuni di Opera e San Giuliano Milanese, che risultano confinanti con i Comuni di Milano, San Donato Milanese e
Rozzano, inclusi nel territorio di competenza delle gid citate consorelle. Parimenti dicasi per i Comune di Mediglia
(comune attratto in zona di competenza di BCC Laudense Lodi come “limitrofo” al Comune di Colturano ove abbiamo
un numero di soci normativamente rilevante) che risulta confinante con il Comune di Peschiera Borromeo, incluso nel
territorio di competenza delle gia citate consorelle in quanto Comune Limitrofo al Comune di Milano.

16| comuni in zona di competenza per effetto della numerosita dei soci presenti sono indicati con il colore giallo ed il simbolo delle “teste"”; i comuni in zona
di competenza per effetto della presenza di uno sportello bancario sono indicati con il colore giallo ed il simbolo della struttura bancaria stilizzato; i comuni
in verde sono comuni della zona di competenza che confinano con i comuni di presenza dello sportello bancario; i comuni in rosa sono comuni limitrofi a
comuni ora considerati in zona di competenza per effetto della numerosita dei soci presenti, divenuta di rilevanza operativa per effetto dei mutamenti
normativi apportati dalla disciplina di Vigilanza dei Gruppi Bancari Cooperativi. | comuni contraddistinti da un'area tratteggiata riguardano territori a tuttora
in considerazione per il perfezionamento di politiche sociali finalizzate all’azzonamento dei medesimi e dei loro limitrofi (comuni indicati con il colore rosa su
texture tfrafteggiatal).
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L'attivazione del prossimo presidio territoriale di Opera (MlI) risulterebbe coerente con una logica di espansione della
nostra operativitd nella provincia milanese, aggiungendo all’esistente la possibilitd di operare sia sulla cittd di Milano che
sui Comuni milanesi di Rozzano e Pieve Emanuele.

Nelle tabelle successive sono evidenziate, in fermini assoluti, le dimensioni della domanda e dei potenziali di mercato
riferite alle piazze acquisibili con I'apertura della nuova filiale.

Debito residuo della

COMUNE Comuni confinanti alle nuove piazze acquisite in zona di Sportelli Nr. Abitanti 1 gennaio sommatoria degli

In i competenza in ragione dell’apertura dello sportello ad Opera bancari nel 2020 attestato da affidamenti fuori
nteressato

(Mm1) Comune http://dati.istat.it/ zona gia erogati nel

Comune

Bresso, Novate Milanese, Cormano , Baranzate, Corsico,
Cesano Boscone , Buccinasco , Pero, Sesto San Giovanni,
Milano (M) Assago , Settimo Milanese, Bollate , Vimodrone , Segrate , San 759 1.406.242 1103918
Donato Milanese, Cologno Monzese , Rozzano , Trezzano sul
Naviglio, Peschiera Borromeo, Cusago, Arese, Opera, Rho
Rozzano (M) Milano, Assago, Opera, Zibido San Giacomo, Basiglio e Pieve 8 41.647 0
Emanuele
Pieve Emanuele
(MI) Basiglio, Lacchiarella, Locate di Trivlzi, Opera, Rozzano, Siziano. 2 15.608 0
769 1.463.497 1.103.918

Tradofto in potenziali dinamici di domanda, il nuovo sportello consentirebbe alla BCC di operare con un mercato
aggiuntivo caratterizzato da quasi 1,5 milioni di residenti e di recuperare 1,1 milioni di euro di impieghi fuori zona.
Un'idea della portata relativa del nuovo insediamento emerge chiaramente dalla disamina della situazione demografica
del territorio di insediamento della BCC nell’era precedenti i Gruppi bancari cooperativi. Al momento dell’avvento
dell’era dei GBC BCCL operava in gran parte nella provincia di Lodi, con avamposti nelle province di Cremona, Milano
e Pavia. La nostra competenzassi sviluppava su 37 comuni, estendendosi strategicamente in un'area dotata diinteressanti
opportunitd commerciali, industriali e produttive in senso lato. La popolazione residente nell’area operativa era di oltre
167 mila abitanti'? (di questi oltre 44 mila, il 26,7 per cento del totale, risiedevano nel solo capoluogo lodigiano),
concentrati principalmente nella fascia d'etd 45-64 anni e con prevalenza della compagine femminile.

LE RISORSE UMANE

Componente essenziale del patrimonio d'Azienda & il Capitale Umano: competenza e professionalitd dei collaboratori,
oltre a valori condivisi, ne costituiscono un punto di forza. Sostenere lo sviluppo delle Risorse Umane significa investire in
una fonte di vantaggio per la nostra Cooperativa di credito.

Al 31 dicembre 2020 I'organico aziendale constava di 61 dipendenti. Il personale dipendente era composto da 27 donne
e 34 uomini.

Tra i "“flussi migratori” degni di rilievo, per il 2020, segnaliamo il pensionamento di una risorsa, quadro direttivo di lungo
corso.

38risorse su 61, pari ad oltre il 62,3% risultano impegnati nella rete commerciale della BCC. La distribuzione dei dipendenti
per fasce di etd anagrafica - sintetizzata dalla tabella e dal grafico sottostanti - appalesa una netta prevalenza per il
cluster di etd dai 41 ai 50 anni:

17 Dato di dicembre 2014, in crescita del 16,1 per cento rispetto al dato di dicembre 2001.
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Descrizione Anno Anno Anno Anno

i Distribuzione dipendenti per fasce d'eta dal 2016 al 2020
fascia 2017 2018 2019 2020

fino a 30 4 3 3 4
anni % 5 2 .
N=r—

da 31 a 40 14 12 11 8 )
anni e ‘
da 41 a 50 24 22 22 2 L , T 1
anni 0 9 12 .
da 51 ab5 11 14 12 13 544 03,
olfre 55 8 6 9 13 : J

. FINO A30 ANNI DA31 A40 ANNI DA 41 AS0ANN DASI A55ANNI OLIRE 55 ANN
anni
Totale 61 57 57 61

Dati puntuali di fine anno

La media dell’anzianitd di servizio maturata dal personale in azienda al 31 dicembre 2020 risulta essere di 18,6 anni.

OLTRE 35 ANNI 5
OLTRE 25 E FINO A 35 ANNI 15
OLTRE 15 E FINO A 25 ANNI 12
OLTRE 5 E FINO A 15 ANNI 21
|
FINO A 5 ANNI 8
|
0 5 10 15 20 25

La compagine dipendenti € composta per il 44,3% di risorse in possesso di una laurea - prevalentemente in discipline
economiche - e dal 47,5% di risorse in possesso di un diploma di scuola media superiore; il restante 8,2% dei dipendenti
detiene un diploma di scuola professionale o dell’obbligo.

Titolo di Studio N° dipendenti

Laurea 27 44,3%
Diploma 29 47,5%
Altro 5 8.2%

Totale 61 100,%

Dati puntuali di fine anno

La tabella ed il grafico a seguire forniscono un dettaglio della suddivisione delle risorse per inquadramento contrattuale:
netta & la prevalenza di personale appartenente alla categoria impiegatizia.
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Inquadramento Numero L ) o
Distribuzione dipendenti per inquadramento contrattuale
Contrattuale dipendenti ‘
Quadri direttivi 21
40
Impiegati 3/ Area 35
. 39 =
Professionale 2
. . 20
Impiegati 2A Area . -
. 10
Professionale . P
Totale 61 & Quad direttivi Imp. 3/ Area Profle Imp. 2 Area Profle

Dati puntuali di fine anno

Nel corso del 2020 e per effetto del'implementazione del nuovo catalogo commerciale di Gruppo sono state
complessivamente spesate ed erogate al personale dipendente 3.905 ore di formazione.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ore di formazione 2118 | 2.054 | 1.878 | 2.534 | 2.306 | 2.919 | 1.602 | 2.508 | 3.525 | 2.426 | 3.639 | 3.905
Giornate complessive 282 274 250 338 307 389 214 334 470 323 485 521
Ambiti normativi oggetto di formazione Tot. Formazione (h) N. Risorse partecipanti al corso

di formazione/seminario
ANTIRICICLAGGIO 60 14
ASSICURAZIONE 1.644 73
COMPLIANCE 51 30
CONTABILITA' 49 12
CREDITO 113 27
FINANZA 1.003 33
FORMAZIONE INTERNA 496 273
ICT 57 143
INCASSI E PAGAMENTI 50 42
LEGALE (PRIVACY) 4 1
MULTIDISCIPLINARE 321 68
RISK MANAGEMENT 3 2
RISORSE UMANE 7 4
SEGNALAZIONI DI VIGILANZA 5
SICUREZZA 42

9
Totale complessivo 3.905 734

Perseguendo una linea di gestione da tempo consolidata, particolare attenzione € stata dedicata — dal punto di vista
formativo interno — all’aggiornamento specialistico, oltre che all’area normative ed al settore controlli. Durante gliincontri
infra-aziendali, a cadenza periodale e di matrice prevalentemente commerciale, si € privilegiato lo scambio diidee e la
partecipazione delle risorse all'uopo dedicate.

Al 31 Dicembre 2020 BCCL vantava fra il proprio personale dipendente due risorse in possesso di certificazione Epfa
(European Personal Financial Advisors) con qualifica di Financial Advisor.

Attivita Organizzative ed impatti regolamentari

L’organigramma della BCC vigente al 31 Dicembre 2020 risultava, senza particolari variazioni rispetto al 2019, cosi composto:
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Collegio Sindacale CDA Collegio dei probiviri

I
_______________ J e

Referente SOS Referente AML

__Referente Whistleblowing

Comitato di crisi per Continuita
Operativa

VDGV VDG Coordinatore area commerciale
[ 1 [ |
1 1
| I I
]
- - . . 1
Area Amministrazione Area GTO Area Crediti *** Ufficio Controlli Interni Lodi Via Garibaldi Lodi via Milano 1
]
\ l !
1
] ]
Contabilita Generale e Ufficio Tecnologia, Logistica ! !
Segnalazioni di Vigilanza e Servizi generali ** Ufficio Istruttoria Crediti-£2% Ufficio Sviluppo Commerciale ! sant'Angelo Lodigiano Graffignana !
‘ ‘ 1 1
k 1
Back Office (titoli- Ufficio Organizzazione, ! !
bancassicurazione-servizi di Anagrafe e gestione delle Ufficio Controllo qualita del Ufficio Legale (back up ! !
pagamento-Tesorerie) condizioni * credito (GESTORE NPL)-£: Gestione NPL Gestore NPL) i Salerano Lodi Vecchio i
1
1
‘ ]
1
Segreteria Generale e |
Ufficio Pianificazione strategica e Gestione Amministrativa | |
controllo di gestione (- Ufficio Segreteria Fidi Risorse Umane 1 Sordio San Zenone San Giuliano |
®
2
g
3 Ufficio Gestione amministrativa
8 soci
Ufficio Marketing
Uffidio Finanza
*Referente intermo Attivita esternalizzate FOI)+ Referente Intero funzione di Internal Audit

** Referente ICT
*** Appartenente a Comitati Finanza ed ICAAP
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Nel corso del 2020 abbiomo prestato particolare aftenzione alla tematica dell’adeguatezza normativa europea
applicata alle economie della nostra piccola BCC:

Preoccupa, infatti, I'applicazione alle BCC degli approcci di vigilanza e di risoluzione previsti per le banche significant o
sistemiche.

Le BCC poftrebbero essere tutte classificabili non solo come less significant (vale a dire con afttivi individuali inferiori ai 30
miliardi di euro) e quindi tenute al riparo, tra I'altro, dai complessi e onerosi meccanismi della risoluzione, ma secondo i
nuovi parametri europei potrebbero rientrare pressoché tutte nella categoria delle “banche piccole e non complesse”
(vale a dire con attivi individuali fino a 5 miliardi di euro), per le quali sono previste ulteriori semplificazioni regolamentari.
L'inclusione delle BCC nel novero delle banche significant comporta invece oneri economici, organizzativi, patrimoniali
inappropriati e che determinano rilevanti “disesconomie da regolamentazione”, sia attuali sia prospettiche. E, in aggiunta,
il rischio che la trasformazione della cooperazione mutudlistica avvenga per via normativa, in esito ad una pressione che
accresce il processo di omologazione dei modelli.

La Categoria ha con tutti i mezzi cercato di arginare questo processo, concordando con le Autoritd di settore e con i
Regolatori un modello di gruppo bancario cooperativo basato sul principio di proporzionalitd e sul mantenimento
“graduato” dell’autonomia delle singole BCC. La Riforma del 2016 ha dimostrato, per I'ennesima volta, la capacitd delle
BCC di adeguarsi ai cambiamenti continuando a servire i propri segmenti di mercato e investendo molte risorse nei nuovi
assetti di gruppo. Ma la rigidita delle norme e un'applicazione spesso troppo letterale e indistinta delle regole dell’Unione
Bancaria stanno rendendo di fatto questo assetto regolamentare non adeguato al modello di business e organizzativo
delle BCC. Le norme e la loro applicazione non tengono conto delle specifiche caratteristiche organizzative e di
governance che, oltre ad essere riconosciute per legge, rappresentano un indispensabile elemento di forza e resilienza.
| Regolatori dovrebbero pertanto considerare irischi diimporre un modello diregole di tipo “one size fits all” che potrebbe
limitare fortemente I'offerta di servizi finanziari. Come messo in luce in un recente studio del comitato scientifico di
supporto al Comitato Europeo per il Rischio Sistemico, “la diversitd delle istituzioni finanziarie e dei modelli commerciali
dovrebbe essere preservata, poiché cid rappresenta una potente salvaguardia contro I'instabilitd del sistema™.

Come non pochi economisti sottolineano, le microimprese che caratterizzano il nostro tessuto produttivo generano valore
aggiunto e occupazione.

Delle circa 384 mila imprese manifatturiere italiane, quasi 355 mila sono imprese con meno di 20 addetti. Anche “grazie”
a queste imprese — non “malgrado” queste imprese — il nostro Paese €, ad esempio, primo in Europa per valore aggiunto
in settori frainanti del lusso e del made in Italy e secondo (dopo la Germania) nel settore apparecchi meccanici.
Questa platea di imprese, come centinaia di migliaia di famiglie, frovano nelle Banche di Credito Cooperativo-Casse
Rurali un interlocutore di riferimento.

Se ne é avuta evidenza anche nella gestione delle misure predisposte dal Governo a sostegno della liquiditd, che hanno
visto le banche come infrastrutture essenziali di veicolazione. Alla fine di novembre 2020, le BCC-CR avevano trasmesso
al Fondo di Garanzia delle PMI 183 mila richieste di garanzia a valere sulle misure del "Decreto Liquidita™. Si tratta del
12,98% del totale delle pratiche inviate al Fondo, secondo dati forniti dal Medio Credito Centrale. L'importo complessivo
dei finanziamenti del Credito Cooperativo e assistiti dalle garanzie statali superava gli 11 miliardi e 880 milioni di euro, il
10,65% del totale.

Delle complessive 183 mila richieste, olfre 148 mila hanno riguardato pratiche relative ai prestiti previsti dalla “leftera m”
dell'art. 13 del Decreto Liquidita (fino a 30 mila euro) per un importo complessivo di poco inferiore ai 3 miliardi di euro. |l
Credito Cooperativo rappresentava, su questa misura, il 14,78% del totale delle pratiche trasmesse e il 15,14% del totale
degliimporti finanziati.

Considerando che la quota delle BCC nel mercato complessivo degli impieghi a clientela & del 7,5%, si pud dunque
affermare che & stato rilevante il contributo delle banche di comunitd mutualistiche al fine di rendere disponibili a
famiglie, imprese e professionisti le misure previste dal Governo e dal Parlamento per mitigare I'impatto dell’emergenza
sanitaria sull’economia reale.

A questo si aggiungono le moratorie deliberate che, sempre alla fine di novembre, erano circa 342 mila per un importo
complessivo di 41 miliardi di euro.

Cisono disuguaglianze amplificate dalla pandemia. Alire, invece, ce le portiamo dietro da tfempo. Oltre 320 mila ragazze
e ragazzi tra i 20 e i 34 anni hanno lasciato I'ltalia negli ultimi dieci anni, molti senza prospettiva di ritorno. L'ltalia detiene
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anche il record europeo per giovani non occupati o che non studiano né cercano lavoro e per il piu basso livello di
occupazione giovanile. Siamo anche il Paese del “deserto demografico”.

La finanza civile e geo-circolare, le BCC-CR, rispetto ai temi della disuguaglianza, della distribuzione del reddito, della
difesa della salute e della creazione di lavoro degno, della fransizione ecologica, della creazione di una grande rete di
infrastrutture digitali, del nuovo welfare, della produzione e consumo dei “beni comuni” e, in generale, di una equa,
efficiente e sostenibile allocazione delle opportunitd hanno una parola da dire, un ruolo da svolgere.

Come ricerche recenti dimostrano, dove esiste una BCC la disuguaglianza economica si riduce.

L'attitudine a vedere spazi di protagonismo responsabile anche nelle situazioni difficili servird non poco all’'ltalia in questa
fase. Anche per questo, serviranno le BCC.

Nel corso del 2020 il nostro Gruppo Bancario di appartenenza € stato interessato dall'incipit del proprio primo
comprehensive assesment. I Comprehensive Assessment (di seguito anche "CA") rappresenta una valutazione
approfondita, ai sensi del Regolamento sul Meccanismo di Vigilanza Unico (Regolamento UE n. 1024 del Consiglio del 15
ottobre 2013), finalizzato a garantire che le banche siano adeguatamente capitalizzate e possano resistere agli shock di
tipo macroeconomico e finanziario. Nella conduzione di tale esercizio, gli obiettivi dichiarati dalla BCE sono statii seguenti:
= frasparenza, ossia fornire informazioni corrette sulla reale situazione delle banche europee;
= correzione, ovvero I'applicazione di misure atte a colmare eventuali carenze emerse dai bilanci;
= rafforzamento della fiducia (risultante dalla somma dei due obiettivi precedenti), ossia assicurare a tuttii soggetti
interessati all’attivitd bancaria che dli Istituti siano fondamentalmente solidi e affidabili.
Tale valutazione si compone principalmente dei seguenti elementi:
= un esame della qualitd degli attivi (Asset Quality Review, nel seguito anche "AQR") volto a migliorare la
trasparenza delle esposizioni bancarie attraverso un'analisi della qualitd dell'attivo delle banche;
= uno sfress test per verificare la tenuta dei bilanci bancari in scenari ordinari € avversi (Comprehensive Assessment
Stress Test, nel seguito anche "CAST").
La Capogruppo, di concerto con le Banche dffiliate, ha svolto sin dal 2018 una serie di attivitd preparatorie all’esercizio
del CA, rafforzando i processi di data quality e implementando strumenti di controllo utili al monitoraggio e al presidio sia
del processo di Asset Quality Review che dello Stress Test in base alla metodologia dell’ Autoritd Bancaria Europea (nel
seguito anche "EBA").
All'inizio del 2020 & stato ufficialmente avviato da parte della Banca Centrale Europea I'esercizio di CA, riferito alla
sitfuazione di partenza del 31 dicembre 2019, composto da entrambe le componenti di AQR e CAST.
A causa dellemergenza sanitaria legata alla diffusione dell’epidemia da Covid-19, tuttavia, le attivitd legate all’AQR
sono state interrotte da parte della Vigilanza Europea.
Per quanto attiene al CAST, a inizio febbraio 2020 & stata definita e comunicata da parte della Autoritd di Vigilanza
europea una pianificazione completa, dalla Advance Data Collection (*ADC”, consistente nella rappresentazione dei
dati a consuntivo relativi al GBC) fino alla consegna delle diverse versioni delle proiezioni friennali in scenario ordinario e
avverso (la cosiddetta Full Data Collection, *FDC"). Tuttavia, a causa delllemergenza sanitaria innescata dalla pandemia
da Covid-19, il GBC é stato inizialmente in grado di completare solo la prima fase, con l'invio dellADC il 9 marzo 2020,
poiché l'esercizio € stato poi sospeso dall’ Autorita di Vigilanza proprio pochi giorni prima della conclusione della seconda
fase, ovvero I'invio delle prime proiezioni di FDC, la cui scadenza era stata originariamente prefissata per il 31 marzo 2020.
Durante il mese di agosto la Banca Centrale Europea ha dato indicazione dell'imminente riavvio dell’intero esercizio di
Comprehensive Assessment comunicando, sia per I'esame sulla qualitd degli attivi (AQR) sia per lo Stress Test, le nuove
timeline che hanno visto la conclusione delle attivitd connesse a dicembre 2020.

Nel mese di marzo 2018, la BCE ha pubblicato un Addendum alle linee guida sulla gestione dei crediti deteriorati, in
materia di accantonamenti prudenziali (c.d. “Calendar Provisioning”), che prevede, in sintesi, livelli di accantonamento
crescenti in funzione della data di classificazione a deteriorato.

In data 25 aprile 2019, & stato emanato dal Parlamento Europeo il Regolamento (UE) n. 630/2019 inerente alla copertura
minima delle perdite sulle esposizioni creditizie deteriorate, che prevede, in sintesi, livelli di accantonamento crescentiin
funzione della data di classificazione a deteriorato, tenendo conto della data di erogazione dell’esposizione.

Il 22 agosto 2019 la BCE ha pubblicato il documento tecnico in merito alle aspettative di vigilanza riguardo gli
accantonamenti per le consistenze delle non performing exposure (nel seguito anche "NPE”), agli adeguamenti e alle

77



BCC Laudense Lodi — Bilancio 2020

interazioni fra I'approccio disecondo pilastro della BCE (nel seguito anche “"Addendum BCE") e il tratftamento prudenziale
delle NPE ai sensi del primo pilastro (Regolamento UE). In altre parole, il documento tecnico & volto ad allineare le richieste
previste nelll Addendum di marzo 2018 con il Regolamento (UE) n. 630/2019, in particolar modo con riferimento alla favola
quantitativa contenente le percentuali di svalutazione prudenziale da applicare per fascia di vintage.

Si precisa che I'Addendum BCE si applica ai crediti classificati come deteriorati (esposizioni scadute e/o sconfinanti
deteriorate, inadempienze probabili, sofferenze) a partire dal 1° aprile 2018 con la data di erogazione antecedente il 26
aprile 2019, mentre il Regolamento (UE) € applicabile ai nuovi crediti erogati a partire dal 26 aprile 2019 che si sono
deteriorati sempre a partire dal 1° aprile 2018.

Alle due richieste normative sopra descritte si aggiungono le aspettative di vigilanza per le consistenze di NPE (Stock of
NPL), ossia esposizioni classificate come deteriorate al 31 marzo 2018, per le quali si richiedono livelli minimi di copertura
da fine 2020 nell’ambito del processo di revisione e valutazione prudenziale (Supervisory Review and Evaluation Process,
SREP- Coverage minimi).

In data 27 giugno 2020, € entfrato in vigore il regolamento UE 873/2020, in base al quale le esposizioni garantite da garanzie
pubbliche rienfrano permanentemente nella medesima categoria delle esposizioni coperte da garanzie concesse da
un'agenzia ufficiale di credito all’esportazione, con il conseguente vantaggio di un coverage prudenziale pari al 100%
dopo 7 anni di vintage a partire dalla data di classificazione.

Il Gruppo porta avanti costantemente le attivitd necessarie all'implementazione dei requirement normativi sovra descritti,
con monitoraggio e supervisione dei potenzialiimpatti sui principali ratios patrimonialied economici e sui processi creditizi.

La nuova definizione di default si inserisce nel perimetro regolamentare definito dall’articolo 178 del Regolamento (UE) n.
575/2013 che specifica i criteri in base ai quali un debitore possa essere considerato in default. Il 28 settembre 2016,
I’ Autorita Bancaria Europea (nel seguito anche “EBA™) ha pubblicato la versione finale delle linee guida sulla Definizione
di Default (EBA/GL/2016/07). Tale documento riporta gli aspetti chiave legati alla nuova definizione di default e ha
I'obiettivo di armonizzare I'implementazione tra le Banche europee. Le nuove soglie di materialitd (che modificheranno
I'attuale soglia relativa del 5%) sono state fissate, per gli enti “significant”, dal Regolamento (UE) n. 1845/2018 della BCE
secondo le indicazioni fornite dal Regolamento Delegato (UE) n. 171/2018. Al corredo normativo europeo sopra riportato
si aggiunge la versione in bozza della Circolare Banca d'ltalia n. 272/2008 e successivi aggiornamenti, che recepisce a
livello nazionale i requisiti previsti dalle linee guida EBA e dal Regolamento Delegato (UE) n. 171/2018, modificando le
modalitd di classificazione nell’ambito delle tre classi di deteriorato (esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate,
inadempienze probabili e sofferenze, oltre alle modalitd di assegnazione dell’attributo di forborne), nonché di ritorno in
bonis. Dal 1° gennaio 2021 tali regole sono applicate obbligatoriamente da futto il sistema bancario. 1| Gruppo ha
sostanzialmente concluso gli sviluppi e posto in essere I'infrastruttura a supporto dell’attivitd di gestione del credito nelle
diverse fasi del ciclo di vita dello stesso e attuato tutte le attivitd necessarie a dare avvio all’applicazione delle “nuova
regola” a fronte della nuova definizione di default. Di conseguenza sono stati adeguati gli applicativi e le procedure
pertinenti, allo scopo di ottemperare i correlati adempimenti normativi entro le scadenze regolamentari prefissate. Si
precisa che, al netto del dettaglio normativo recepito nei sistemi e nelle procedure, la classificazione a default € stata
adeguata a livello di Gruppo Bancario secondo le indicazioni normative, ovvero non € piu consentito che un cliente sia
classificato a default presso una Societd del Gruppo e non lo sia presso un'altra.

Il Gruppo infine ha avviato un'attivitd di adeguamento dei propri modelli interni per il rischio di credito nel contesto di
applicazione contabile, ai fini di garantire la computazione dei fondi di svalutazione colleftiva secondo le disposizioni IFRS
9 e in compliance alla nuova definizione di defaulf; tali adeguamenti saranno fattorizzati nella prima data di bilancio
frimestrale del 2021.

CAPITOLO 4: IL PRESIDIO DEI RISCHI E IL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

Coerentemente con il proprio modello di business e operativo, la Banca & esposta a diverse tipologie di rischio che
attengono principalmente alla tradizionale operativita di intermediazione creditizia e finanziaria.

Aifini di assicurare I'adeguato presidio dei rischi e che I'attivitd aziendale sia in linea con le strategie e le politiche aziendali
e sia improntata a canoni di sana e prudente gestione la Banca & dotata di un Sistema di Controlli Interni (nel seguito
“SCI") definito in coerenza con le disposizioni di vigilanza prudenziale contenute nella Circolare n. 285/2013 della Banca
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d’ltalia e costituito dall’insieme delle regole, delle funzioni, delle strutture, delle risorse, dei processi e delle procedure che
mirano ad assicurare il conseguimento delle seguenti finalitd:

<> verifica dell’attuazione delle strategie e delle politiche aziendali;

<> contenimento dei rischi enfro i limiti indicati nel quadro di riferimento per la determinazione della
propensione al rischio (Risk Appetite Framework - RAF);

<> salvaguardia del valore delle attivitd e protezione dalle perdite;

<> efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

< affidabilita e sicurezza delle informazioni aziendali e delle procedure informatiche;

<> prevenzione del rischio che la Banca sia coinvolta, anche involontariamente, in attivitd illecite (con

particolare riferimento a quelle connesse con il riciclaggio, I'usura ed il finanziamento del terrorismo);
<> conformitd dell’operativitd aziendale con la legge e la normativa di vigilanza, nonché con le politiche, i
regolamenti e le procedure interne.

Organi azienddali e revisione legale dei conti

La responsabilita di assicurare la completezza, I'adeguatezza, la funzionalitd e I' affidabilita del Sistema dei Controlli Interni
e rimessa agli Organi Aziendali, ciascuno secondo le rispettive competenze.
Il Consiglio di Amministrazione svolge i ruoli di pianificazione strategica, gestione organizzativa, di valutazione e
monitoraggio cosi come previsto dalla normativa vigente e dal Contratto di Coesione!s, in quanto Organo di supervisione
strategica. Svolge i compiti sopra indicati in conformitd a quanto definito dalla Capogruppo in termini di strategie,
politiche, principi di valutazione e misurazione dei rischi.
Il Consiglio di Amministrazione espleta i suoi compiti facendo preciso riferimento a quanto definito dalla Capogruppo ed
in particolare:
o nomina il Referente interno che svolge compiti di supporto per le Funzioni aziendali di controllo esternalizzate;
o approva il Piano di Audit e i Programmi delle attivita per le Direzioni Compliance, AML e Risk Management;
o si attiva per I'eliminazione delle carenze riscontrate durante le attivita di verifica.
Il Consiglio di Amministrazione ha la comprensione di tutti i rischi aziendali e, nell’ambito di una gestione integrata, delle
loro interrelazioni reciproche e con I'evoluzione del contesto esterno. In tale ambito, € in grado di individuare e valutare
i fattori, inclusa la complessitd della struttura organizzativa, da cui possono scaturire rischi per la Banca.
Il Direttore Generale supporta il Consiglio di Amministrazione nella funzione di gestione. Il Direttore Generale supporta
I'attuazione degli orientamenti strategici, delle linee guida definiti dal Consiglio di Amministrazione e, in tale ambito, la
predisposizione delle misure necessarie ad assicurare 'istituzione, il mantenimento ed il comretto funzionamento di un
efficace Sistema di gestione e controllo dei rischi. Nell'ambito del Sistema dei controlli interni, supporta la Banca nelle
iniziative e negli interventi correttivi evidenziati dalle Funzioni aziendali di controllo e portati all’attenzione degli Organi
aziendali.
Il Collegio Sindacale svolge le attivitd previste dalla normativa vigente in ottica di monitoraggio della completezza,
adeguatezza, funzionalitd e affidabilitd del Sistema dei controlli interni integrato, collaborando con il rispettivo Organo
della Capogruppo.
Ai sensi dello Statuto Sociale, il Collegio Sindacale valuta I'adeguatezza e la funzionalitd dell’assetto contabile, ivi
compresi i relativi sistemi informativi, al fine di assicurare una corretta rappresentazione dei fatti aziendali.
La Banca ha adottato il Modello di organizzazione, gestione e controllo aisensi del D.Lgs. n. 231/01 (di seguito, per brevita,
anche il “Decreto”) attraverso la predisposizione di un sistema strutturato ed organico di procedure ed attivitd di controllo
per il consapevole presidio del rischio di commissione dei reati presupposto previsti dal Decreto. || Modello adotftato si
integra nel Sistema dei Conftrolli Interni in essere ed oltre a consentire di beneficiare dell’esimente prevista dal Decreto, &
volto a migliorare la corporate governance della Banca, limitando il rischio di commissione dei reati presupposto previsti
dal Decreto e irelativi risvolti reputazionali ed economici.
All'Organismo di Vigilanza, coincidente con il Collegio Sindacale, & attribuito il compito di vigilare sul funzionamento e
sull’osservanza del Modello di organizzazione e gestione adottato dalla Banca ai sensi del D.Lgs. 231/01, nonché di

18 Indica il contratto stipulato tra la Capogruppo e le Banche affiliate, di cui all’articolo 37-bis, comma 3, del TUB che disciplina i criteri di direzione e
coordinamento che devono essere applicati nel Gruppo Bancario Cooperativo.
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segnalare I'opportunitd di aggiornamento ai fini di prevenzione dell'imputazione in capo all’Ente della responsabilita
amministrativa derivante dal reato.
In particolare, ad esso € affidato il compito di vigilare con autonomi poteri di iniziativa e di controllo:
v sull'efficacia e adeguatezza del Modello in relazione alla struttura aziendale ed alla effettiva capacitda di prevenire
la commissione dei reati contemplati dal Decreto;
v sul funzionamento e l'osservanza delle prescrizioni contenute nel Modello attraverso il compimento di apposite
verifiche, anche periodiche;
v sull'opportunita di aggiornamento del Modello, laddove si riscontrino esigenze di adeguamento dello stesso in
relazione a mutate condizioni aziendali e/o normative, nonché al verificarsi di violazioni significative e/ o ripetute del
Modello medesimo.
Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti, nell’ambito delle competenze e responsabilitd previste dalla
normativa vigente, ha il compito di controllare la regolare tenuta della contabilitd sociale e la corretta registrazione dei
fatti di gestione nelle scritture contabili, nonché quello di verificare che il Bilancio d'esercizio corrisponda alle risultanze
delle scritture contabili e sia conforme alle norme che lo disciplinano.
Qualora dagli accertamenti eseguiti emergano fatti ritenuti censurabili, la societd incaricata informa senza indugio il
Collegio Sindacale e le autoritd di vigilanza competenti.
Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti nell’esercizio dei propri compiti interagisce con gli Organi Aziendali
e le Funzioni Aziendali di Controllo; in particolare nei confronti del Collegio Sindacale, ottempera a quanto previsto dal
D.L.gs. 39/2010.

Funzioni e strutture di controllo

Le Disposizioni di Vigilanza per le banche in materia di Gruppo Bancario Cooperativo emanate dalla Banca d'ltalia
stabiliscono che le Funzioni Aziendali di Controllo per le banche di credito cooperativo affiliate sono svolte in regime di
esternalizzazione dalla Capogruppo o da altre societd del Gruppo Bancario Cooperativo.
| principali attori che si occupano del Sistema dei controlli interni sono gli Organi aziendali della Capogruppo, il Comitato
Rischi della Capogruppo, il Comitato delle Funzioni aziendali di controllo, nonché le medesime Funzioni aziendali di
controllo.
Le Funzioni aziendali di controllo del Gruppo sono rappresentate dalle seguenti strutture:
o Direzione Internal Audit, con a capo il Chief Audit Officer (CAQ), cui sono attribuitii compiti e le responsabilita
della “Funzione direvisione interna (Internal Audit)” cosi come definiti nella normativa di riferimento;
o Direzione Compliance con a capo il Chief Compliance Officer (CCO), cui sono attribuiti i compiti e le
responsabilitd della “Funzione di conformitd alle norme (Compliance)” cosi come definita nella normativa di
riferimento;
o Direzione Risk Management, con a capo il Chief Risk Officer (CRQO), cui sono attribuiti i compiti e le
responsabilitd della “Funzione di controllo dei rischi (Risk Management)”, cosi come definiti nella normativa di
riferimento;
o Direzione Antiriciclaggio, con a capo il Chief Anti-Money Laundering Officer (CAMLO), cui sono attribuiti i
compiti e le responsabilita della *Funzione Antiriciclaggio™ cosi come definita nella normativa di riferimento.
| Responsabili delle Funzioni aziendali di controllo:
o possiedono requisiti di professionalitd adeguati;
o sono collocati in posizione gerarchico - funzionale adeguata. In particolare, il Chief Compliance
Officer, il Chief Anti Money Laundering Officer, il Chief Audit Officer e il Chief Risk Officer sono collocati alle
dirette dipendenze del Consiglio di Amministrazione;

o} non hanno responsabilitd diretta di aree operative sottoposte a controllo né sono gerarchicamente
subordinati ai responsabili di tali aree;
o] sono nominati e revocati (motivandone le ragioni) dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio

Sindacale; in particolare, la nomina avviene previa individuazione e proposta da parte del Comitato Rischi,
sentito il Comitato Nomine;
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o] riferiscono direttamente agli Organi aziendali, hanno accesso diretto al Consiglio di Amministrazione,
al Collegio Sindacale, ai Comitati endo-consiliari e all’ Amministratore Delegato e comunicano con essi senza
restrizioni o intermediazioni.
| Responsabili delle Funzioni aziendali di controllo assumono il ruolo di Responsabile della rispetftiva Funzione di
competenza per Cassa Cenftrale e per le Banche del Gruppo.
La Banca ha nominato gli appositi Referenti interni i quali:
v svolgono compiti di supporto per la Funzione aziendale di controllo esternalizzata;
v riportano funzionalmente alla Funzione aziendale di controllo esternalizzata;
v segnalano tempestivamente eventi o situazioni particolari, suscettibili di modificare i rischi
generati dalla controllata.
| servizi oggetto di esternalizzazione sono regolati da appositi contratti conformi a quanto previsto dalle Disposizioni di
Vigilanza: negli accordi sono indicati i diritti e gli obblighi delle parti, le condizioni economiche, nonché i livelli di servizio
(SLA —Service Level Agreement) ed i relativi indicatori di monitoraggio.
Di seguito viene riportata, per ogni singola Funzione Aziendale di Conftrollo, la relativa mission.

Funzione di Internal Audit

La Funzione Internal Audit presiede, secondo un approccio risk-based, da un lato, al controllo, anche attraverso verifiche
in loco, del regolare andamento dell'operativitd e I'evoluzione deirischi e, dall'altro, alla valutazione della completezza,
dell'adeguatezza, della funzionalitd e dell’ affidabilitd della struttura organizzativa e delle altre componenti del Sistema
dei controlli interni, portando all'attenzione degli Organi aziendali i possibili miglioramenti, con particolare riferimento al
Risk Appetite Framework (RAF), al processo di gestione dei rischi nonché agli sfrumenti di misurazione e controllo degli
stessi e formulando raccomandazioni agli Organi aziendali.
La Funzione, in linea con gli Standard professionali di riferimento, pud fornire altresi consulenza alle Funzioni aziendali della
Banca, anche al fine di creare valore aggiunto e migliorare I'efficacia dei processi di controllo, di gestione deirischi, della
conformitd e del governo interno.
In particolare, la Funzione Internal Audit:
v valuta la completezza, I'adeguatezza, la funzionalitd, I'affidabilitd delle altre componenti del SCI, del
processo di gestione dei rischi e degli altri processi aziendali, avendo riguardo anche alla capacita di
individuare errori ed irregolaritd. In tale contesto, sottopone, tral'altro, a verifica le Funzioni aziendali di controllo
di secondo livello (Risk Management, Compliance, Antiriciclaggio);
v presenta annualmente agli Organi aziendali per approvazione un Piano di Audit, che riporta le attivitd di
verifica pianificate, tenuto conto dei rischi delle varie attivitd e strutture aziendali; il Piano contiene una
specifica sezione relativa all’ attivitd di revisione del sistema informativo (c.d. “ICT Audit”);
v valuta I'efficacia del processo di definizione del RAF, la coerenza interna dello schema complessivo e la
conformitd dell’operativitd aziendale allo stesso e, in caso di strutture finanziarie particolarmente complesse,
la conformitd di queste alle strategie approvate dagli Organi aziendali;
v valuta la coerenza, I'adeguatezza e I'efficacia dei meccanismi di governo e con il modello imprenditoriale
diriferimento ed effettua test periodici sul funzionamento delle procedure operative e di controllo interno;
v’ controlla regolarmente il piano aziendale di continuitd operativa;
v espleta compiti d'accertfamento anche con riguardo a specifiche irregolaritd;
v svolge anche su richiesta accertamenti su casi particolari (c.d. “Special Investigation”) per la ricostruzione
di fatti o eventiritenuti di particolare rilevanza;
v si coordina con le alire Funzioni aziendali di controllo al fine di adottare metodologie di misurazione e
valutazione deirischi coerenti ed integrate ed allo scopo di condividere priorita diintervento in otticarisk based
e di fornire una rappresentazione comune ed integrata degli ambiti a maggior rischio;
v/ qualora nell’ambito della collaborazione e dello scambio di informazioni con il soggetto incaricato della
revisione legale dei conti, venisse a conoscenza di criticitd emerse durante I'aftivita di revisione legale dei
conti, si attiva affinché le competenti Funzioni aziendali adottino i presidi necessari per superare tali criticita.
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Per I'esecuzione di tutte le attivita di propria competenza, la Funzione Internal Audit utilizza un approccio risk based, che
prevede nella prima fase del ciclo di attivitd I'esecuzione di un risk assessment volto a:
% acquisire consapevolezza della rischiosita di tutto il perimetro presidiato dalla Funzione;
< identificare le aree di maggior rischio e che necessitano di analisi e verifiche piu approfondite;
< programmare di conseguenza le proprie attivitd focalizzandosi sugli ambiti in cui &€ piu alto il
rischio di manifestazione di eventi dirischio.
In aderenza agli Standard di riferimento, al fine di adempiere alle responsabilitd che le sono attribuite, la Funzione Internal
Audit ha accesso a tutte le attivitd, centrali e periferiche di Cassa Centrale e delle Societd del Gruppo ed a qualsiasi
informazione a tal fine rilevante, anche attraverso il colloquio diretto con il personale; essa include al proprio interno
personale.

Funzione Compliance

La Funzione Compliance presiede, secondo un approccio risk-based, alla gestione del rischio di non conformitd con
riguardo a tutta I'attivitd aziendale. Cid attraverso la valutazione dell’adeguatezza delle procedure interne volte a
prevenire la violazione di norme esterne (leggi e regolamenti) e di autoregolamentazione (ad esempio Statuto, Contrafto
di Coesione e Codice Efico) applicabili.
In tale ambito la Direzione Compliance di Gruppo a cui I'attivita specifica risulta affidata in outsourcing: individua nel
continuo le norme applicabili e ne valuta il relativo impatto su processi e procedure aziendali;
v collabora con le strutture aziendali per la definizione delle metodologie di valutazione dei rischi di non
conformitd alle norme;
v individua idonee procedure e/o modifiche organizzative per la prevenzione del rischio rilevato, con
possibilita di richiederne I'adozione, e ne verifica I'adeguatezza e la corretta applicazione;
v/ garantisce il monitoraggio permanente e nel continuo delladeguatezza e dell'efficacia delle misure, delle
politiche e delle procedure in materia di servizi e attivita di investimento;
v predispone flussi informativi diretti agli Organi aziendali e alle strutture coinvolte (ad es. gestione del rischio
operativo e revisione interna);
v verifica I'efficacia degli adeguamenti organizzativi (strutture, processi, procedure anche operative e
commerciali) suggeriti per la prevenzione del rischio di non conformitd alle norme;
v e coinvolta nella valutazione ex ante della conformitd alla regolamentazione applicabile di tutti i progetti
innovativi (inclusa I'operativitd in nuovi prodotti o servizi) che la Banca intenda intraprendere nonché nella
prevenzione e nella gestione dei conflitti di interesse sia tra le diverse afttivitd svolte dalla stessa, sia con
riferimento ai dipendenti e agli esponenti aziendali;
v’ presta consulenza e assistenza nei confronti degli Organi azienddli in tutte le materie in cui assume rilievo |l
rischio di non conformitd;
v’ collabora nell’attivitd di formazione del personale sulle disposizioni applicabili alle attivitd svolte;
v si coordina con le altre Funzioni aziendali di controllo al fine di adottare metodologie di misurazione e
valutazione dei rischi coerenti ed integrate ed allo scopo di condividere prioritd di intervento in ottica risk-
based e di fornire una rappresentazione comune ed integrata degli ambiti a maggior rischio;
v fornisce, per gli aspetti di propria competenza, il proprio contributo alla Funzione Risk Management nella
valutazione dei rischi, in particolare quelli non quantificabili, nel’ambito del processo di determinazione
dell’adeguatezza patrimoniale;
v’ collabora con la Funzione Risk Management, in coerenza con il Risk Appetite Framework (RAF), allo sviluppo
di metodologie adeguate alla valutazione dei rischi operativi e reputazionali rivenienti da eventuali aree di
non conformitd, garantendo inolire lo scambio reciproco dei flussi informativi idonei a un adeguato presidio
degli ambiti di competenza;
v diffonde una cultura aziendale improntata ai principi di onestd, correttezza e rispetto dello spirito e della
lettera delle norme.
La Funzione Compliance, per il presidio di determinati ambiti normativi per i quali &€ consentito dalle normative applicabili
o per l'espletamento di specifici adempimenti in cui si articola I'attivitd della Funzione, si pud avvalere dei Presidi
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specialistici e/o Supporti di Compliance, rimanendo in ogni caso responsabile della definizione delle metodologie di
valutazione del rischio.

Funzione Risk management

La Funzione Risk Management assolve alle responsabilitd ed ai compiti previsti dalla Circolare 285/2013 della Banca
d’ltalia per la funzione di controllo dei rischi. Essa fornisce elementi utili agli Organi aziendali nella definizione degli indirizzi
e delle politiche in materia di gestione dei rischi e garantire la misurazione ed il controllo dell’esposizione alle diverse
fipologie dirischio.

Essa & responsabile inoltre di individuare, misurare e monitorare i rischi assunti o assumibili, stabilire attivitd di controllo e
garantire che le anomalie riscontrate siano portate a conoscenza degli organi aziendali affinché possano essere
opportunamente gestite.

La Funzione Risk Management ha una struttura organizzativa indipendente rispetto alle altre funzioni aziendali, comprese
guelle di controllo e dispone delle autoritd e delle risorse umane adeguate sia per numero che per competenze tecnico-
professionali; inoltre non € coinvolta in attivitd che la Funzione € chiamata a controllare e i criteri di remunerazione sono
tali da non comprometterne I'obiettivitd, al fine di concorrere a creare un sistema di incentivi coerente con le finalita
della funzione svolta.

La Funzione Risk Management per le Banche di Credito Cooperativo affiliate & svolta in regime di esternalizzazione dalla
Capogruppo o da altre societd del Gruppo Bancario Cooperativo nel rispetto dei livelli di servizio stabiliti e formalizzati
nell’Accordo di Esternalizzazione della Funzione Risk Management, e si avvale della collaborazione e del supporto dei
referenti Inferni delle stesse, i quali riporfano funzionalmente al Responsabile della Direzione Risk Management della
Capogruppo.

La Funzione Risk Management ha I'obiettivo di:
v collaborare alla definizione delle politiche di governo e gestione dei rischi e alle relative procedure e
modalitd di rilevazione e controllo;
v garantire 'efficace e corretta attuazione del processo di identificazione, valutazione, gestione e
monitoraggio dei rischi assunti, sia attuali che prospettici;
v verificare il rispetto dei limiti operativi assegnati alle varie funzioni aziendali;
v verificare, nel confinuo, la presenza di adeguati processi di gestione dei rischi;
v monitorare lo stato diimplementazione delle azioni correttive proposte a copertura delle debolezze rilevate;
v garantire lo sviluppo ed il mantenimento dei sistemi di misurazione e controllo dei rischi;
v informare gli Organi aziendali e le alfre Funzioni aziendali di controllo circa le esposizioni i rischi e ai risultati
delle attivita svolte;
v contribuire ad assicurare la coerenza del sistema di remunerazione e incentivazione con il quadro di
riferimento per la determinazione della propensione al rischio della Banca (“RAF").

In considerazione di tali obiettivi, la Funzione Risk Management:
v’ e responsabile della predisposizione e gestione del Risk Appetite Framework (di seguito “RAF"”), nell’ambito
del quale ha il compito di proporre i parametri qualitativi e quantitativi necessari per la definizione del RAF;
v definisce metriche comuni di valutazione dei rischi operativiin coerenza con il RAF e modalitd di valutazione
e controllo dei rischi reputazionali coordinandosi con la Funzione Compliance e le Strutture competenti;
v’ e responsabile della valutazione dell’adeguatezza del capitale interno (ICAAP) e di informativa al pubblico
(Pillar 11);
v predispone annualmente, con approccio risk-based, e presenta agli Organi aziendaliil piano di attivitd della
Funzione Risk Management, all'interno del quale sono identificati e valutati i principali rischi a cui la Banca &
esposta e le attivitd di intervento necessarie, sulla base degli esiti dei controlli effettuati. Predispone con le
medesime tempistiche e presenta agli Organi aziendali il resoconto delle attivita svolte dalla Funzione;
v’ e coinvolta nella definizione delle politiche di governo deirischi e delle fasi del processo di gestione dei rischi
mediante la determinazione di un sistema di policies, regolamenti e documenti di attuazione dei limiti di rischio;
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v’ e responsabile della definizione dei limiti operativi all’assunzione delle varie tipologie dirischio, nonché della
verifica della loro adeguatezza nel continuo;
v definisce le metriche e le metodologie per la misurazione e il monitoraggio dei rischi;
v e responsabile dello sviluppo, della validazione, del mantenimento e dell’aggiornamento dei sistemi di
misurazione e controllo dei rischi assicurando che siano sottoposti ad attivitd di backtesting periodico, che
venga analizzato un appropriato numero di scenari e che siano utilizzate ipotesi conservative sulle dipendenze
e sulle correlazioni;
v sviluppa e applica indicatori in grado di evidenziare situazioni di anomalia e inefficienza dei sistemi di
misurazione e controllo dei rischi;
v analizza e valuta i rischi derivanti da nuovi prodotti e servizi e dall’ingresso in nuovi segmenti operativi e di
mercato;
v/ misura e monitora I'esposizione corrente e prospettica ai rischi;
v garantisce, mediante la predisposizione di reporting, un flusso informativo costante e continuo verso gli
Organi azienddali e le altre Funzioni aziendali di controllo circa le rischiosita rilevate;
v’ fornisce pareri preventivi sulla coerenza delle OMR con il RAF, contribuendo anche a definire i pareri per la
loro identificazione;
v effettua verifiche di secondo livello sulle esposizioni creditizie;
v verifica l'adeguatezza e I'efficacia delle misure adottate per rimediare alle carenze riscontrate nel processo
di gestione dei rischi;
v verifica il corretto svolgimento del monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni creditizie;
v presidia il processo di attribuzione e aggiornamento dei rating utilizzati per la valutazione del merito creditizio
delle controparti;
v andlizza la coerenza della proposta di facoltd di concessione e gestione del credito predisposta dalla
Funzione Crediti con l'impianto degli obiettivi e della gestione dei rischi creditizi;
v presidia il processo di valutazione dell’adeguatezza patrimoniale rispetto airischi assunti;
v informa il Consiglio d’Amministrazione circa un eventuale sforamento di target/soglie/limiti relativi
all'assunzione dei rischi;
v & responsabile dell’attivazione delle attivitd di monitoraggio sulle azioni poste in essere in caso di
superamento di target/soglie/limiti e della comunicazione di eventudili criticitd fino al rientro delle soglie/limiti
enfro i livelli stabiliti;
v presidia I'elaborazione della classificazione del modello risk-based e, di concerto con la Direzione
Pianificazione, I'attivazione delle opportune azioni correttive (i.e. Piano di Rilancio, Piano di Risanamento, Piano
di Aggregazione);
v assicura la coerenza dei sistemi di misurazione e controllo dei rischi con i processi € le metodologie di
valutazione delle attivita aziendali, coordinandosi con le strutture aziendali interessate;
v predispone, gestisce e coordina il Recovery Plan, garantendo la coerenza e l'integrazione dello stesso con
I'intero framework di Risk Management;
v contribuisce ad assicurare la coerenza del sistema di remunerazione e incentivazione con il quadro di
riferimento per la determinazione della propensione al rischio della banca (“RAF");
v contribuisce alla diffusione di una cultura del controllo all’interno del Grupypo.

Inoltre, si coordina con le altre funzioni aziendali di confrollo al fine di:
v/ adottare metodologie di misurazione e valutazione dei rischi coerenti e integrate, fornendo una
rappresentazione comune e intfegrata degli ambiti di maggior rischio;
v definire prioritd di intervento in oftica risk-based;
v sviluppare la condivisione di aspetti operativi e metodologici e le azioni da intraprendere in caso di eventi
rilevanti e/o critici al fine di individuare possibili sinergie ed evitare potenziali sovrapposizioni e duplicazioni di
attivita.
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Funzione Antiriciclaggio

La Funzione Antiriciclaggio presiede, secondo un approccio risk-based, alla gestione dei rischi di riciclaggio e di
finanziamento del terrorismo con riguardo all’attivitd aziendale attraverso la valutazione dell’adeguatezza delle
procedure interne volte a prevenire la violazione di norme esterne (leggi e regolamenti) e di autoregolamentazione (ad
esempio Statuto e Codici Etici) applicabili.
In particolare, la Funzione Antiriciclaggio ha I'obiettivo di:
v’ contribuire alla definizione degli orientamenti strategici e delle politiche per il governo complessivo dei rischi
connessi con il riciclaggio e il finanziamento del terrorismo, alla predisposizione delle comunicazioni e delle
relazioni periodiche agli Organi aziendali e all'alimentazione del Risk Appetite Framework, collaborando con
le altre Funzioni aziendali di conftrollo al fine di realizzare un'efficace integrazione del processo di gestione dei
rischi;
v sviluppare un approccio globale del rischio sulle base delle decisioni strategiche assunte, definendo la
metodologia per la valutazione dei rischi di riciclaggio e finanziamento del terrorismo e le procedure per le
aree di attivita attinenti all'adeguata verifica della clientela, alla conservazione della documentazione e delle
informazioni e all’'individuazione e alla segnalazione delle operazioni sospette;
v assicurare adeguati presidi, verificando in modo continuativo I'idoneitd, la funzionalitd e I'affidabilita
dell'assetto dei presidi antiriciclaggio, delle procedure e dei processi adottati nonché il loro grado di
adeguatezza e conformitd alle norme dilegge;
v promuovere e diffondere la cultura di prevenzione del rischio diriciclaggio e di finanziamento del terrorismo.
Nel corso dell’esercizio 2020, le Funzioni Aziendali di Controllo hanno svolto le attivitd in coerenza con le pianificazioni
presentate ed approvate dal Consiglio di Amministrazione della Banca.

Controlli di Linea

Il Sistema dei Controlli Interni, in coerenza con le disposizioni normative e regolamentari vigenti, prevede ['istituzione di
specifici controlli di linea.

La Banca ha in particolare demandato alle strutture preposte ai singoli processi aziendali o all’Ufficio Conftrolli la
responsabilitd di attivarsi affinché le attivitd operative di competenza vengano espletate con efficacia ed efficienza, nel
rispetto dei limiti operativi assegnati, coerentemente con gli obiettivi di rischio e con le procedure in cui si articola il
processo di gestione deirischi, nonché in maniera conforme al vigente sistema di deleghe.

Le strutture responsabili delle attivitd operative e dei relativi controlli di primo livello sono tenute a rilevare e segnalare
tempestivamente alle funzioni aziendali competenti i rischi insiti nei processi operativi di competenza e i fenomeni critici
da tenere sotto osservazione nonché a suggerire i necessari presidi di controllo atti a garantire la compatibilitd delle
attivitd poste in essere con I'obiettivo aziendale di un efficace presidio dei rischi.

La Banca agevola tale processo aftraverso la diffusione, a tutti i livelli, della cultura del rischio anche mediante
I'attuazione di programmi di formazione per sensibilizzare i dipendenti in merito ai presidi di controllo relativi ai propri
compiti e responsabilitd.

| conftrolli di linea sono disciplinati nell’ambito delle disposizioni interne (politiche, regolamenti, procedure, manuali
operativi, circolari, altre disposizioni, ecc.) dove sono declinati in termini di responsabilitd, obiettivi, modalitd operative,
tempistiche di realizzazione e modalitd di tracciamento o incorporati nelle procedure informatiche.

Rischi a cui la banca risulta esposta

Per una piu compiutaillustrazione dell’ assetto organizzativo o e delle procedure operative poste a presidio delle principali
aree dirischio e delle metodologie utilizzate per la misurazione e la prevenzione dei rischi medesimi si rinvia all'informativa
qualitativa e quantitativa riportata nella parte E della nota Integrativa — informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura.

Nel seguito si riportano alcuni riferimenti di generale indirizzo a riguardo.
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La chiara ed esaustiva identificazione dei rischi cui la Banca & potenzialmente esposta, costituisce il presupposto per la
consapevole assunzione e I'efficace gestione degli stessi, attuate anche attraverso appropriati strumenti e tecniche di
mitigazione e fraslazione.

La mappatura deirischi viene condotta a livello di Gruppo e determinata in occasione della definizione del Risk Appetite
Framework (approvato dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo).

L'analisi & stata svolta valutando le condizioni operative attuali ma anche quelle potenziali, allo scopo di individuare
eventuali profili di rischio gid presenti nel contesto corrente oppure non adeguatamente colti dalle preesistenti categorie
mappate ovvero di anficipare tipologie dirischio storicamente non rilevanti ma suscettibili di diventare tali in uno scenario
prospettico, in quanto connesse a prevedibilimutamenti nel contesto economico, finanziario e regolamentare cosi come
dell'operativitd aziendale. Tale andalisi ha tenuto conto altresi del principio di proporzionalitd.

Il processo di identificazione dei rischirilevanti & articolato in tre fasi principali:

= I'identificazione dei rischi potenzialmente rilevanti, ovvero la verifica della rilevanza dei rischi aziendali gid
oggefto di valutazione e I'analisi, ricerca e individuazione di nuovi rischi potenzialmente rilevanti non ancora
considerati;

= I'applicazione dei criteri di rilevanza ai rischi potenzialmente rilevanti, attraverso delle analisi quali-
quantitative;

= I'identificazione dei rischi rilevanti, finalizzata alla definizione della "Short list” dei rischi rilevanti in base alle

risultanze delle analisi precedenti.
Sulla base di quanto rilevato dalle attivitd di andalisi svolte, la Banca ha identificato come rilevanti i seguenti rischi:

Rischio di credito

Rappresenta il rischio di perdita derivante dall'insolvenza o dal peggioramento del merito creditizio delle controparti
affidate.

Rischio di controparte
Rappresenta il rischio che la controparte di una fransazione, avente ad oggetto determinati strumenti finanziari, risulfi

inadempiente prima del regolamento della fransazione stessa. Il Rischio di Confroparte grava sulle seguenti fipologie di
fransazione:
1. strumenti derivati finanziari e creditizi negoziati fuori borsa (OTC);
2. operazioni pronti contro termine afttive e passive su fitoli © merci, operazioni di concessione o assunzione di
fitoli o merci in prestito e finanziamenti con margini (operazioni SFT);
3. operazioni con regolamento a lungo termine.
Tale Rischio &, quindi, una particolare fattispecie del Rischio di Credito, che genera una perdita se le fransazioni poste in
essere con una defterminata confroparte hanno un valore positivo al momento dell'insolvenza.
Rischio di aggiustamento della valutazione del credito (CVA)
Rappresenta il rischio di aggiustamento della valutazione intermedia di mercato del portafoglio di operazioni con una

confroparte. Tale aggiustamento riflette il valore di mercato corrente del rischio di controparte nei confronti dell’ente,
ma non riflette il valore di mercato corrente del rischio di credito dell’ente nei confronti della controparte.

Rischio di mercato

Rappresenta il rischio di variazione sfavorevole del valore di una esposizione in strumenti finanziari, inclusa nel portafoglio

di negoziazione ai fini di vigilanza, a causa dell’andamento avverso dei tassi di interesse, tassi di cambio, tasso di
inflazione, volatilitd, corsi azionari, spread creditizi, prezzi delle merci (rischio generico) e/o alla situazione dell’emittente
(rischio specifico).

Rischio operativo
Rappresenta il rischio di subire perdite derivanti dallinadeguatezza o dalla disfunzione di Procedure, Risorse Umane,

Sistemi Interni o da Eventi Esogeni. Rientrano in tale tfipologia, fra l'altro, le perdite derivanti da frodi, errori umani,
interruzioni dell'operativitd, indisponibilitd dei sistemi, inadempienze contrattuali, catastrofi naturali.
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Rischio di liguidita
Rappresenta il rischio di non essere in grado di far fronte in modo efficiente e senza mettere a repentaglio la propria

ordinaria operativitd e il proprio equilibrio finanziario, ai propri impegni di pagamento o ad erogare fondi per l'incapacita
di reperire fondi o di reperirli a costi superiori a quelli del mercato (funding liquidity risk) o per la presenza di limiti allo
smobilizzo delle attivitd (market liquidity risk) incorrendo in perdite in conto capitale.

Rischio di concentrazione

Rappresenta il rischio derivante da esposizioni verso controparti, gruppi di controparti connesse e controparti del
medesimo settore economico che esercitano la stessa attivitd o appartenenti alla medesima area geografica o che
esercitano la stessa attivitd o trattano la stessa merce, nonché dall’applicazione di tecniche di attenuazione del rischio
di credito compresi, in particolare, i rischi derivanti da esposizioni indirette, come, ad esempio, nei confronti di singoli
fornitori di garanzie.

Rischio paese

E il rischio di perdite causate da eventi che si verificano in un paese diverso dall’'ltalia. Va inteso in senso pit ampio del
rischio sovrano in quanto é riferito a tutte le esposizioni indipendentemente dalla natura delle controparti, siano esse
persone fisiche, imprese, banche o amministrazioni pubbliche.

Rischio di trasferimento

E il rischio che la Banca, esposta nei confronti di un soggetto che si finanzia in una valuta diversa da quella in cui
percepisce le sue principali fonti di reddito, realizzi delle perdite dovute alle difficoltd del debitore di convertire la propria
valuta nella valuta in cui € denominata I'esposizione.

Rischio base

E' il rRischio derivante dall'impatto delle variazioni relative dei tassi di inferesse su strumenti sensibili al tasso di interesse,
che sono simili in termini di scadenze ma diverse in termini di indici di tassi di interesse utilizzati per il pricing utilizzando
diversi indici di tassi di interesse. Il rischio di base deriva dalla correlazione imperfetta nell’adeguamento dei tassi maturati
e pagati su diversi strumenti sensibili al fasso di intferesse aventi caratteristiche di variazione dei tassi altrimenti simili.
Rischio di tasso di interesse del banking book

E’ il rischio attuale e prospettico di variazioni del portafoglio bancario del Gruppo a seguito di variazioni avverse dei tassi
diinteresse, che siriflettono sia sul valore economico che sul margine di interesse.

Rischio residuo

Rappresenta il rischio che le tecniche riconosciute per I'attenuazione del rischio di credito utilizzate dalla Banca risultino
meno efficaci del previsto.

Rischio da cartolarizzazione
Rischio che la sostanza economica dell’operazione di cartolarizzazione non sia pienamente rispecchiata nelle decisioni

di valutazione e di gestione del rischio.

Rischio di una leva finanziaria eccessiva

E il rischio che un livello di indebitamento particolarmente elevato rispetto alla dotazione di mezzi propri renda la Banca
vulnerabile, rendendo necessaria I'adozione di misure correttive al proprio piano industriale, compresa la vendita di
attivitd con contabilizzazione di perdite che potrebbero comportare rettifiche di valore anche sulle restanti attivitd.

Rischio strategico e di business
Rappresenta il rischio afttuale o prospettico di flessione degli utili o del capitale derivante da cambiamenti del contesto

operativo o da decisioni aziendali errate, attuazione inadeguata di decisioni, scarsa reattivitd a variazioni del contesto
competitivo.
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Rischio immobiliare del portafoglio di proprieta
Rischio attuale o prospettico derivante da variazioni di valore degli immobili di proprietd detenuti a causa di variazioni

nei prezzi nel mercato immobiliare italiano.

Rischio di reputazione
Rappresenta il rischio aftuale o prospettico di flessione degli utili o del capitale derivante da una percezione negativa
dell'immagine della Banca da parte di clienti, controparti, azionisti della Banca, investitori o autoritd di vigilanza.

Rischio di non conformita

Rappresenta il rischio diincorrere in sanzioni giudiziarie o amministrative, perdite finanziarie rilevanti o danni di reputazione
in conseguenza di violazioni di norme imperative (dilegge o di regolamenti) ovvero di autoregolamentazione (es. statuti,
codici di condoftta, codici di autodisciplina).

Rischio di riciclaggio e finanziamento del terrorismo

Il rischio derivante dalla violazione di previsioni di legge, regolamentari e di autoregolamentazione funzionali alla
prevenzione dell'uso del sistema finanziario per finalitd di riciclaggio, di finanziamento del terrorismo o di finanziamento
dei programmi di sviluppo delle armi di distruzione di massa, nonché il rischio di coinvolgimento in episodi di riciclaggio e
di finanziamento del terrorismo o di finanziamento dei programmi di sviluppo delle armi di distruzione di massa.

Rischio connesso con I'assunzione di partecipazioni
E' il rischio diinadeguata gestione delle partecipazioni, in coerenza con quanto previsto dalla Circolare Banca d’ltalia n.

285/2013 e successivi aggiornamenti.

Rischio di conflitti di interesse nei confronti di soggetti collegati

Rappresenta il rischio di distorsioni nel processo di allocazione delle risorse, di esposizione dellente a rischi non
adeguatamente misurati o presidiati e di potenziali danni per depositanti e azionisti dovuto alla possibile mancanza di
oggettivitd e imparzialitad delle decisioni relative alla concessione di finanziamenti e ad altre operazioni nei confronti di

soggetti vicini ai centri decisionali dell'ente.

Rischio connesso alla quota di attivita vincolate
Rappresenta il rischio che la quota di attivitd vincolate detenute sia di misura tale da limitare il grado di liquidabilita

dell’attivo dell’ente.
Le valutazioni effettuate con riferimento all’esposizione ai menzionati rischi e ai connessi sistemi di misurazione e conftrollo
sono oggetto di analisi da parte dei vertici aziendali.

INFORMAZIONI SULLA CONTINUITA AZIENDALE, SUI RISCHI FINANZIARI, SULLE VERIFICHE PER RIDUZIONE DI
VALORE DELLE ATTIVITA E SULLE INCERTEZZE NELL'UTILIZZO DI STIME

Con riferimento ai documenti Banca d’ltalia, Consob e Isvap n. 2 del 6 febbraio 2009 e n. 4 del 3 marzo 2010, relativi alle
informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulle prospettive aziendali, con particolare riferimento alla continuitd
aziendale, airischi finanziari, alle verifiche perriduzione di valore delle attivita (impairment test) e alle incertezze nell’ utilizzo
delle stime, il Consiglio di Amministrazione conferma di avere la ragionevole aspettativa che la Banca possa confinuare
la propria operativitd in un futuro prevedibile e attesta pertanto che il bilancio dell’esercizio € stato predisposto in tale
prospettiva di continuitd.

Nella struttura patrimoniale e finanziaria della Banca e nell’andamento operativo non sussistono elementi o segnali che
possano indurre incertezze sul punto della continuitd aziendale.

Per I'informativa relativa airischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attivita e alle incertezze nell’ utilizzo di
stime si rinvia alle informazioni fornite nella presente relazione, a commento degli andamenti gestionali, e/o nelle
specifiche sezioni della Nota Integrativa.
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CAPITOLO 5: ALTRE INFORMAZIONI SULLA GESTIONE

Informazioni sulle ragioni delle determinazioni assunte con riguardo al’ammissione di nuovi soci ai sensi
dell’art. 2528 del codice civile

| Consiglio di Amministrazione, in ossequio alle previsioni recate dall’articolo 2528 c.c., recepito dall’art. 8, comma quarto,
dello Statuto sociale, &€ chiamato ad illustrare nella relazione al bilancio le ragioni delle determinazioni assunte con
riguardo all’ammissione di nuovi soci.
In particolare, il Consiglio di Amministrazione, premesso che:
> il principio della “porta aperta” rappresenta uno dei cardini della cooperazione, come riconosciuto
anche dalla recente riforma societaria;
> I'art. 35 del Testo Unico Bancario stabilisce che le Bcc esercitano il credito prevalentemente nei confronti
dei soci;
> le Istruzioni di Vigilanza della Banca d'ltalia stabiliscono che le Bcc “possono prevedere nel proprio statuto
limitazioni o riserve a favore di particolari categorie di soggetti tra i quali esse intendono acquisire i propri soci.
In ogni caso le banche adottano politiche aziendali tali da favorire I'ampliamento della compagine sociale;
di cio tengono conto nella determinazione della somma che il socio deve versare oltre all'importo
dell’azione...”;
> gli artt. 7 e 8 dello Statuto sociale, sulla base delle disposizioni dettate dal Testo Unico Bancario e dalle
Istruzioni di Vigilanza della Banca d'ltalia, determinano i requisiti di ammissibilitd del socio e le limitazioni
all'acquisto della qualita del socio;
comunica che:
v la valutazione di tutte le richieste € stata svolta tenendo come riferimenti i requisiti di moralitd, correttezza
e affidabilita dei richiedenti, secondo una consolidata prassi aziendale;
v alla data del 31 dicembre 2020 la compagine sociale era composta da 3.146 soci per un capitale sociale
di 9,038 milioni di euro; rispetto alla stessa data dell’anno precedente la compagine sociale € aumentata di
96 unitd (190 soci nuovi entrati e 94 usciti dalla compagine sociale);
v nel corso dell’esercizio 2020 sono state accolte 190 domande; la quota complessiva di nuovo capitale
sociale sottoscritto dai nuovi soci € risultata pari a euro 135 mila euro; in relazione al doveroso rispetto del
principio della prevalenza di cui all'art. 35 del Testo Unico Bancario, i soci ammessi nel corso dell’ esercizio 2020
risultfano adeguatamente diversificati, sia per provenienza geografica che per categoria di appartenenza; i
medesimi risultano piU sotto ripartiti in base ad un’andlisi per teste condotta con riferimento alla filiale di
operativitd dei loro rapporti;
v I'11 gennaio 2021 Bcc Laudense ha superato di nuovo a pieni voti la revisione biennale ai sensi dell’art.
18 del D.Lgs 2/8/2002 nr. 220, confermandosi cosi come cooperativa a mutualitd prevalente.
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Informazioni sui soci

Soci - le nuove ammissioni 2020
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2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Corte Palasio 171 162 164 170 183 193 204 24 246 254 255 248 236/,
Crespiatica 217 208 206 213 249 273 294 289 304 301 299 29 305
Graffignana 21 251 255 255 244 ) 259 271 314 325 318 333 330 huutnl]
Lodi - Via Garioaldi 5 547 490 41 73 469 47 435 41 454 440 0 502 Z
Lodi Vecchio 272 258 255 29 336 389 417 438 460 450 445 434 422M|m
Salerano sul Lombro 295 282 289 296 319 351 371 376 387 388 35 376 37wuniliul]
San Zenone al Lambro 164 166 159 162 163 168 168 180 197 198 196 201 194 I
Sant'Angelo Lodigiano 306 263 262 252 269 282 306 302 324 335 351 01 438 uunnnll]
Sordio 0 13 19 3 ) 50 60 73 91 103 108 136 145]_ il
Lodi Viole Milano 0 0 1 61 79 100 112 115 130 132
S. Giuliano M. 14 I
Totale soci 2233 2093 2,090 2123 2274 243 2575 2483 2877 2906 2875 3050 3146 \
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In deftaglio nella tabella sottostante sono invece riportati, in comparazione, le sottoscrizioni ed irecessi per qualsiasi natura
occorsi nel 2020 ripartiti per filiale di competenza:

Filiale Totale ammissione in compagine Totale usciti da compagine
Corte Palasio 3 15
Crespiatica 20 4
Graffignana 10 13
Lodi 54 15
Lodi Vecchio 2 14
Salerano sul L. 17 6
SZenone al L. 3 10
Sant'Angelo L. 49 12
Sordio 9 -
Lodi 2 7 5
S. Giuliano M. 16 -
Totale soci 190 94

Delle evidenze grafiche successive emerge per sintesi come:

> ragionando con logiche capitalistiche non si pud non costatare la prevalenza, in valore, delle
sottoscrizioni provenienti dal capoluogo di provincia e del comune di Lodi, Lodi Vecchio e di S. Angelo
Lodigiano;

> il dato mostra una forte concentrazione demografica della base sociale nei maschi e con particolare
riguardo alla fascia piu avanzata di etd; cid continua ad imporre piu di una riflessione all’organo amministrativo
che, anche nellimpostazione della propria politica commerciale e sociale, si &€ proposto un'attenzione
particolare ai giovani ed alle famiglie. Non € un caso che l'azienda stia frequentando, con pagine
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personalizzate, i social networks!® piu accreditati al fine di raggiungere le fasce piu giovani della popolazione
del nostro territorio.

Capitale sottoscritto dai Soci - per Filiale
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Siricorda, infine, che possono diventare socile persone fisiche e giuridiche, le societd di ogni tipo regolarmente costituite,
i consorzi, gli enti e le associazioni, che risiedono o svolgono la loro attivita in via continuativa nella zona di competenza

7 La nostra BCC Laudense si fregia, per esempio, di averimplementato e sviluppato sia un proprio profilo Facebook che un innovativo profilo Instagram con
i quali comunica foto della propria vita sociale, eventi e novita che la riguardano come piccola “banca differente” di carattere spiccatamente locale;
queste vetrine alla data diredazione della relazione presente, vantano apprezzamenti e frequentazioni incrementali appannaggio di interessati, curiosi ma
anche dei nostri clienti piu giovani, effettivi e potenziali

92



BCC Laudense Lodi — Bilancio 2020

territoriale della Banca; cio significa che il territorio deve rappresentare un “centro diinteressi” privilegiato per il soggetto
che richiede di far parte della compagine sociale.
Confermiamo che il socio rappresenta I'elemento centrale e fondante della nostra Societd Cooperativa e il destinatario
principale e privilegiato della sua attivita.
Un’'adeguata compagine sociale consente infafti di:
v’ salvaguardare i principi cooperativi e di mutualitd all'interno delle comunitd locali;
v’ creare uno stretto rapporto di mutualitd e cooperazione reciproca con la base sociale;
v patrimonializzare la Societd in armonia con le disposizioni di Vigilanza;
v rispettare le prescrizioni di cui all'art. 16 dello Statuto Sociale in tema di operativitd, cosi come definite
dall’Organo di Vigilanza.
Alla fine dell'esercizio 2020 la compagine sociale della Banca & costituita da n° 3.146 soci, con un aumento di 96 soci
rispetto al 2019.

Consistenza soci e movimentazione compagine sociale 2020

Totale soci al 01/01 3.050
Soci entrati nel corso dell'anno 190
Soci usciti nel corso dell'anno 94
Totale soci al 31/12 3.146
Soci per tipologia 2019 2020

Persone fisiche 2.681 2.737
Aziende, associazioni e altro (non persone fisiche) 369 409
Totale 3.050 3.144

Dalle informazioni ottenute nel corso del 2020, si registra un rapporto delle attivitd di rischio con soci / totale attivita di
rischio banca pari al 77,14%, in aumento rispetto ai valori ottenuti al 31/12/2019 paria 72,1%.

Al 31 dicembre 2020 il rapporto raccolta coi soci/totale raccolta banca risulta pari al 44,70%, in leggera diminuzione
rispetto ai valori oftenuti al 31 dicembre 2019 pari a 48,50%.

INDICATORE RELATIVO AL RENDIMENTO DELLE ATTIVITA

Ai sensi dell’art. 90 della Direttiva 2013/36/UE, cosiddetta “CRD IV" I'indicatore relativo al rendimento delle attivitd (cd
Public Disclosure of return on Assets), calcolato come rapporto tra gli utili netti e il totale di bilancio?, al 31 dicembre 2020,
risulfava pari allo 0,315% contro lo 0,704% dell’anno precedente.

ADESIONE GRUPPO IVA

In data 27 dicembre 2018, la BCC Laudense insieme alle altre Societd Partecipanti hanno esercitato l'opzione per la
costituzione del “Gruppo IVA Cassa Centrale”, ai sensi dell’art. 70-bis del D.P.R. 26 ottobre 1972, n. 633 con vincolo per
l'intera durata dell'opzione (triennio 2019-2021 e con rinnovo automatico salvo revoca).

Per effetto dell'opzione, le prestazioni di servizi e le cessioni di beni tra soggetti partecipantirisultano essere, nella maggior
parte dei casi, non rilevanti ai fini del tributo.

Le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un soggetto partecipante ad un soggetto esterno, si considerano
effettuate dal Gruppo IVA; le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un soggetto esterno ad un soggetto
partecipante, si considerano effettuate nei confronti del Gruppo IVA.

2Ai sensi della Circolare n. 262/2005 della Banca d'ltalia le voci da considerare sono il “Totale dell’attivo” e la voce 300 “Utile/(Perdita) di esercizio del
bilancio individuale.
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AZIONI PROPRIE

Le eventuali azioni proprie detenute sono portate in riduzione del patrimonio netto. Analogamente, il costo originario
delle stesse e gli utili o le perdite derivanti dalla loro successiva vendita sono rilevati come movimenti del patrimonio netto.
Al 31 dicembre 2020 la BCC deteneva 582 azioni proprie riacquistate (per un controvalore di 15 mila euro), in ragione
delle autorizzazioni ricevute, da soci che ne avevano chiesto la liquidazione in ragione dei requisiti previsti dalla nostra
policy interna specifica.

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, come definite dallo IAS 24, sono riportate nella “parte H - operazioni con
parti correlate” della nota integrativa, cui si fa rinvio.

Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di attivita di rischio e conflitti di interesse nei confronti di soggetti collegati,
si evidenzia che nel corso del 2019 risulta essere stata effettuata una sola operazione verso soggetti collegati, (diversa
dalle operazioni di importo esiguo ai sensi delle disposizioni di riferimento e dei parametri definiti dalla Banca) per un
ammontare complessivo di 230.000 Euro.

Non risultano operazioni di maggiore rilevanza effettuate nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020.

Non sono state compiute operazioni con soggetti collegati, di maggiore rilevanza ai sensi della normativa di riferimento
e dei criteri adottati nell’ambito delle politiche assunte, sulle quali I’ Amministratore Indipendente e/o il Collegio Sindacale
abbiano reso parere negativo o formulato rilievi.

CAPITOLO 6: FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Si porta all’attenzione che successivamente al 31 dicembre 2020 e fino alla data di approvazione del presente fascicolo
di bilancio, non si e verificato alcun avvenimento aziendale che ha determinato conseguenze rilevanti sui risultati
patrimoniali ed economici rappresentati.

A fine febbraio 2021 & stata ultimata la c.d. “Transparency Phase” nell’ambito della quale I' Autoritd di Vigilanza ha dato
visibilitd dei primi esiti parziali dell’esercizio AQR, e a cui seguird la fase di transparency sui risultati del Join-up tra AQR e
Stress Test, per poter giungere alla pubblicazione ufficiale dei risultati del Comprehensive Assessment durante il mese di
maggio 2021.

CAPITOLO 7: PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Inizialmente, le Istituzioni europee hanno affrontato I'emergenza con una reattivitd che avevano faticato a mettere in
campo in precedenza.

Hanno previsto I'attivazione della clausola generale di salvaguardia del patto di stabilitd e crescita, attuando la possibilita
di discostarsi dagli obblighi di bilancio. Hanno reso disponibile una ingente liquidita attraverso il PEPP (Programma di
acquisto di emergenza pandemica). Hanno adotftato un Quadro Temporaneo per consentire agli Stati membri di
avvalersi pienamente della flessibilitd prevista dalle norme sugli aiuti di Stato al fine di sostenere I'economia nel contesto
della pandemia. Hanno istituito fre refti di sicurezza: 1) per emittenti sovrani, tramite fondi attivabili con le linee di credito
del Meccanismo europeo di stabilitd (MES-che € un patto intergovernativo non gestito dalle Istituzioni europee) destinati
a sostenere spese sanitarie e di prevenzione, dirette e indirette, svincolato dalle condizionalitd che lo connotavano; 2)
per imprese private, con I'attivazione del Fondo di garanzia pan-europea della BEI; 3) per la tutela dell’occupazione con
il Fondo europeo di sostegno a strumenti nazionali per la lotta alla disoccupazione (SURE).

Ma soprattutto il 20 luglio 2020 il Consiglio europeo ha concordato un pacchetto articolato di 1.824,3 miliardi di euro che
combina il Quadro finanziario pluriennale (QFP, 1.074,3 miliardi di euro) con lo strumento Next Generation EU (750 miliardi
di euro) articolato in sette diversi programmi (Ripresa e resilienza; React-EU; Orizzonte Europa; InvestEU; Sviluppo rurale;
Fondo transizione giusta; RescEU).

In evidente contrasto con quanto accaduto nella crisi del 2008, alle misure di politica economica si sono affiancate
anche misure “distensive” di carattere prudenziale. Il 24 giugno 2020, il Parlamento e il Consiglio hanno approvato con
modifiche il “pacchetto urgente” (quick fix) proposto dalla Commissione Europea il 28 aprile volto a facilitare il compito
delle banche nel promuovere finanziamenti a imprese e famiglie indirizzati per attenuare il significativo impatto
economico del Covid-19.
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Anche la BCE ha adottato una serie di provvedimenti volti a consentire flessibilita alle banche.
Tra le alfre:
1) la piena utilizzabilitd delle riserve di capitale e liquiditd, compresa la Pillar 2 Guidance (P2G) - requisito
patrimoniale non vincolante che indica alla banca il livello di capitale ottimale per superare eventuali situazioni
di stress);;
2) la possibilita di utilizzare parzialmente strumenti di capitale che non si qualificano come capitale primario di
classe 1 (CET1);
3) flessibilitd operativa nell’attuazione delle misure di vigilanza, come I'adeguamento di calendari, processi e
scadenze;
4) flessibilitd nel trattamento prudenziale delle esposizioni classificabili come “inadempienze probabili” coperte
da garanzie pubbliche concesse nel contesto del coronavirus;
5) flessibilitd per i prestiti che beneficiano di moratoria pubblica relativa a Covid-19;
6) raccomandazione alle banche di evitare assunzioni pro-cicliche nei loro modelli per determinare dli
accantonamenti optando per le regole transitorie dell'lFRS 9.
Le misure europee hanno reso possibile I'attuazione dei numerosi provvedimenti assunti dal Governo italiano (con
riferimento, in particolare, alla compatibilitd del quadro degli aiuti di stato) finalizzati a garantire liquidita alle imprese e
alle famiglie nella fase di emergenza.
C’'é pero il rischio che questa flessibilitd, subendo un brusco arresto, vada pesantemente ad aggravare le permanenti
difficoltd dell’economia dovute alla pandemia.
Le regole del calendar provisioning —rispetto alle quali Federcasse ha chiesto uno shift di almeno due anni, con analogo
differimento delle equivalenti misure di secondo Pilastro definite dalle autoritd competenti — non sono state rinviate. Si
rischia cosi di neutralizzare I'efficacia di alcune delle misure contenute nel pacchetto volte a liberare il capitale delle
banche per nuovi finanziamenti.
Non ¢ stata rinviata I'applicazione della nuova definizione di default, la quale prevede che i debitori siano classificati
come deteriorati, in caso di scaduto o sconfinante da oltre 90 giorni (il conteggio ha inizio quando I'arretrato supera la
soglia assoluta di 100 euro per le esposizioni al dettaglio o di 500 per le altre, nonché quando supera la soglia relativa
dell’1% dell’esposizione complessiva). Tali rigide ed esigue soglie, enfrate in vigore all'inizio di quest’anno, unitamente
all'impossibilita per il debitore di compensare gliimporti scaduti con le linee di credito aperte e non utilizzate, rischiano di
causare forti restrizioni del credito.
Nonostante il recente chiarimento dell'EBA con riferimento alle Linee Guida sulle moratorie, permangono profili di criticita.
E' indubbio che tale chiarimento abbia evitato alle banche italiane diriclassificare a deterioratii crediti delle imprese non
in grado diriprendere i pagamenti e di allargare quello status a tutte le esposizioni delle imprese in questione, (in accordo
con la nuova definizione di default), il mancato rinvio, allo stato attuale, del frattamento di flessibilitd previsto dalle Linee
Guida EBA sulle moratorie (almeno fino a giugno 2021) rischia di vanificare la proroga delle moratorie ex lege disposta
dalla legge di Bilancio 2021.
Nessuna correzione € stata poi apportata al quadro di norme sul risanamento e la risoluzione. Anche la richiesta di
Federcasse relativa alla sospensione per il 2020-2021 dell'obbligo di rispettare i programmi MREL cosi come di pagare i
contributi ai fondi di risoluzione e di garanzia dei depositi e, al fine di allineare le correzioni apportate al CRR con quanto
stabilito nel Recovery and Resolution Framework, i non € stata accolta; nessuna flessibilitd anche in relazione ad un
adeguamento della base di calcolo dei conftributi al SRF e in fema di aggiustamenti ai requisiti TLOF (lato passivo) al fine
dirispecchiare gli aggiustamenti al Leverage Ratio (lato attivo).
| rischi di pressione omologante derivano anche dall'ulteriore regolamentazione che, nonostante il radicale
cambiamento dello scenario economico e sociale a livello mondiale prodotto dalla crisi sanitaria in corso, si sta
approssimando senza significativi cambiamenti nellagenda e, soprattutto, nell’approccio. Ci si riferisce a: 1) |l
recepimento nell’Unione Europea degli accordi di Basilea 4 (o 3 plus) del dicembre 2017; 2) I'entrata in vigore il 1° luglio
2021 delle insidiose Linee guida dell’EBA sul processo del credito; 3) I'infegrazione dei rischi associati al cambiamento
climatico nella cornice di risk management e di vigilanza prudenziale; 4) I'ulteriore riforma delle norme sul processo di
valutazione e selezione degli esponenti aziendali (Fit & Proper).
Con riferimento a Basilea 4, I'impatto in termini di innalzamento dei requisiti di capitale sard notevole. Le prime stime
dell’EBA indicavano un incremento medio del 24,4% dei requisiti minimi. In termini monetari, cid porterebbe ad
un'esigenza di nuovo capitale per circa 135 miliardi di euro per I'industria bancaria della UE.
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Al riguardo, ¢ inoltre utile ricordare che negli Stati Uniti, in Giappone e altre giurisdizioni I'applicazione delle norme di
Basilea € stata limitata solo alle grandi banche.
Dal 30 giugno 2021 dovranno applicarsi le Linee guida dell’EBA sul processo del credito che presentano una serie di
criticitd per le banche in generale e, in particolare, per gli enti piccoli € non complessi, a partire dalla data di
applicazione. L'attuazione delle Linee richiederd profondi cambiamenti nei processi bancari e un adeguamento oneroso
sotto diversi aspetti: strategie organizzative e commerciali, relazioni con i soci e i clienti, adeguamenti dei sistemi IT.
Connessa al tema del credito € la questione degli NPL.
E molto probabile che nei prossimi anni si verifichi un forte aumento dei crediti deteriorati, non a causa delle politiche di
offerta delle banche, né della cattiva volontd dei soggetti finanziati, ma per I'oggettivo deterioramento dell’economia.
Alriguardo, occorrerebbe:
v un quadro di incentivi alle banche per favorire la gestione interna dei crediti deteriorati delle PMI e delle
famiglie al fine di favorire la ristrutturazione (in luogo dell'impulso a vendere in modo massiccio e veloce);
4 la costituzione di uno piu “veicoli nazionali” (con eventuale partecipazione pubblica) per I'acquisto dei
crediti deteriorati al valore economico;
v la conferma e stabilizzazione nel medio termine delle GACS. Un segnale positivo sembra giungere in tal
senso dalla recente strategia sugli NPL approvata dalla Commissione Europea lo scorso 16 dicembre che
accenna a molte delle proposte sostenute da tempo da Federcasse.
La Commissione Europea ha annunciato la volontd di rimettere mano al processo di valutazione e selezione degli
esponenti aziendali. Si tratterebbe di:
a) un regime di verifica e valutazione ex-ante almeno per le posizioni apicaliin un gruppo e la fissazione
di un limite di tempo massimo per la nomina dei membri del Consiglio di amministrazione;
b) uno schema di valutazione fit & proper dei titolari di funzioni chiave da parte delle Autoritd competenti;
c) la possibile introduzione di un regime di responsabilitd “individuale™ dei membri del Consiglio di
amministrazione.
Se tali propositi dovessero concretizzarsi in nuove regole, le banche verrebbero esposte a nuovi ostacoli e vincoli
burocratici e ad una maggiore incertezza giuridica.
Anche conriferimento al Decreto MEF sui requisiti e criteri diidoneitd degli esponenti aziendali, la Categoria ha rimarcato
che esso non applica in modo strutturato i fondamentali principi di proporzionalitd e di adeguatezza, accelera processi
di omologazione e determina paradossali effetti di conservazione, ostacolando il innovamento degli organi sociali e, di
conseguenza, I'auspicato incremento della diversitd sia di genere sia di profili professionali e I'indispensabile turn over
con I'ingresso di amministratori giovani.
Anche l'integrazione dei rischi associati al cambiamento climatico nel framework di risk management e vigilanza
prudenziale rischia di creare qualche difficoltd.
Certamente la questione del cambiamento climatico e la necessita di fransizione ecologica dei sistemi produttivi &
cruciale ed ineludibile. Ma la modalitd e la pressione regolamentare con la quale cio si attua non sono indifferenti, anche
in termini di sostenibilita.
Gid a partire dalla fine del 2020, le banche significant hanno dovuto informare la BCE di eventuali divergenze delle
pratiche adottate rispetto alle aspettative divigilanza delineate nella Guida, che, pur non rappresentando uno strumento
giuridicamente vincolante, finisce con I'assumere valenza normativa. Senza alcuna evidente declinazione proporzionale
dell'impianto.
Serve, inoltre, un approccio incentivante e non pendalizzante. Penalizzare gli investimenti in attivitd che inquinano
lambiente pud essere dannoso per le aziende impegnate in un percorso di transizione ma che svolgono attivitd
considerate non ancora sostenibili (brown), impedendo loro I'accesso alle risorse per gli investimenti proprio per
completare la transizione.
L'accompagnamento bancario del New Green Deal deve essere regolato in modo proporzionato, semplificato e meno
costoso, pensando soprattutto alla struttura e diffusione delle PMI nel nostro Paese.
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CAPITOLO 8: PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

Proponiamo al Vostro esame ed alla Vostra approvazione il bilancio dell'esercizio 2020 come esposto nella
documentazione di stato patrimoniale e di conto economico, nonché nella nota integrativa.

L'utile d'esercizio ammonta ad Euro 1.350.980.

Riguardo alle eventuali aspettative che la constatazione della consistenza dell’ utile possa generare circa la distribuzione
di dividendo ed utilitd economiche in genere evidenziamo come, a Dicembre 2020, tutti gli operatori bancari italiani, sia
cosiddetti significant (sottoposti alla Vigilanza diretta della Banca Centrale Europea - in essi si annoverano anche tutte le
BCC aderenti al Gruppo Bancario Cooperativo che si riconosce in Cassa Centrale Banca di Trento) che less significant
(sottoposti alla Vigilanza diretta della Banca d'ltalia), sono stati raggiunti da una raccomandazione particolarmente
conservativa da parte dei rispettivi Regulators di riferimento; al riguardo riportiamo piu oltre per stralcio il testo integrale
della Raccomandazione BCE 2020/35 del 15/12/2020 sulla distribuzione dei dividendi nel corso della pandemia Covid-19:
indicazioni a cui BCCL, con la proposizione di cui alle righe successive, risulterebbe perfettamente compliant.
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BANCA CENTRALE EUROPFEA
VIGILAMIA BAMNCAR]A

Comunicato stampa
15 dicembre 2020

La BCE chiede alle banche di non distribuire o
di limitare i dividendi fino a settembre 2021

- La BCE esorta le banche a non distribuire o a limitare i dividendi fino al 30 settembre 2021

- | dividendi dovrebbero rimanere entro i 15% dell'utile cumulato del 2019-2020 & non superars 20
punti base in termini di coefficiente di CET1

L] La BCE ribadisce I'aspettativa di vigilanza nei confronti defle banche di esercitare estrema
moderazione riguarde alla componente \#u'iabile della remunerazions

La Banca centfrale europea (BCE) ha raccomandato oggl alle banche di esercitare massima prudenza
in mento ai dvidendi & al nacguisto di azioni proprie. A tal fine, |la BCE ha chiesto a tutte le banche di
considerare la possibilita di non distnbuire dividendi in contanti ne Aacquistare azioni propne ocppure di
limitare tali distribuzioni fino al 20 seftembre 2021. La raccomandazione riflette inoltre una valutazione
della stabiiita del sistema finanziario ed & stata slaborats in siretta collaborazicne con il Comitato
europeo per il nschio sistemico.

Tenuto conto della persistente incertezza circa 'impatio economico della pandemia di coronavirus
(COWVID-18), 1a BCE si attende che i dividendi e i riacquisii di azioni proprie restino entro il 15% dellutile
cumulato del 2018-2020, oppure non superino 20 punti base in termini di coefficiente di capitale primario
di classe 1 (Common Equity Tier 1, CET 1), applicando il valore che risulta pid basso. Le banche che
intendanc conferire dividendi o riacquistare azioni proprie devono essere dotate di redditivita e solido
profilc patnmoniale. Ci si attende che contattino i nspettivo gruppo di vigilanza congiunto per stabilire
se il livello di disiribuzione previsic sia prudente. Le banche dovrebbers astenersi dalla distnbuzione
provvisoria dei dividendi a valere sull’utile del 2021.

La precedenie raccomandazione del 27 marzo 2020 (e la successiva promoga del 28 lughc) sulla
sospensione temporanea di tufti | dividendi in contante e | nacguisti di azioni proprie rifletie le circostanze
eccezmionali & impegnative che Feconomia europea ha affrontato nel 20200 Nella revisione della
raccomandazione la BCE rnconosce la minore incertezza, come emerge dalle proiezioni
Banca cenirale suropsa

Cerezions Generale Comunicazione, Divisons Refazionl con | meds giobal

Sonnemannsirasss 20, 60314 Frankfst am Main, Gemany
Tel +40 B3 1344 7455, E-mak madiafech surngg au Imemet wil Dankingsupendsion SUopg.eu
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Comunicato stampa / 15 dicembre 2020

macroeconomiche. Malgrado le sfide presenti, le previsioni riviste sono prossime aflo scenarno centrale

utilizzato nell'analisi di vulnerabilitd svolta dalla BCE nella pima meta dell'anno, che ha confermato la

capacita di tenuta del settore bancario europeo.

La raccomandazione rivista & finalizzata a salvaguardare la capacita delle banche di assorbire le perdite
e fornire sostegno all'economia. Resta necessario continuare ad adottare un approccio prudente, poiche
Fimpatto della pandemia sui bilanci bancari non si & concretizzato appieno, in un contesto in cui le
banche stanno ancora beneficiando di diverse misure di sostegno pubblico & considerato che ke rnduzioni

di valore dei crediti si manifestano con uno scarto temporale.

La raccomandazione, connessa alle circostanze eccezionali presenti, restera in vigore sino alla fine di
seftembre 2021. In quel momento, in assenza di sviluppi avversi significativi, la BCE intende abrogare
la raccomandazions e riprendere a valutare i piani patimoniali e di distribuzione delle banche in base

agli esiti del normale ciclo di vigilanza.

Le banche dovrebbero continuare a utilizzare le riserve di capitale e di liquidita per erogare credito e
assorbire le perdite. La BCE non richiedera alle banche di iniziare a ricostituire le riserve patrimoniali
prima che sia raggiunto il picco della riduzione del capitale.

In una comunicazione afle banche, la BCE ha inoltre ribadito le proprie aspetiative nei loro confronti di

adottare estrema moderazione riguardo alla componente varabile della remunerazione secondo la
stessa tempistica prevista per i dividendi e i facquisti di azioni proprie (30 settembre 2021). L'autorita
di vigilanza esaminera attentamente le poltiche di remunsrazione, con paricolare riguardo al loro

impatto sulla capacita delle banche di manteners una solida base patrimoniale.

La BCE raccomanda che le autoritd nazionali di vigilanza adottine lo stesso approccio per le banche
menc significative sotioposte alia loro vigilanza diretta.

Le misure di vigilanza sono illustrate in maagior dettaglic nelle Risposte alle domande pil freguenti

{cfr. la sezione 4 sui dividendi & sulla componente variabile della remunerazions).

Per eventuali richieste gli organi di informazione sono invitati a contattare Frangois Peyratout
(tel. +49 172 BE32 119).

Banca cenfrale evropea

Direzione Generale Comunicazione, Divisione Relazioni con | media globali

Sonnemannstrasse 20, 60314 Frankfurt am Main, Gemany

Tel. +40 &2 1344 7455, E-mail: mediaffeck europa.cu, Intemet waww. bankingsupenvision.eurcpa.eu

La riproduzione & consentita purche venga ciata la fonte.
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La Raccomandazione, peraltro gid accolta da diversi gruppi bancari ed assicurativi nazionali, trova motivazione nel
duplice obiettivo di garantire da parte del Sistema Bancario massimo supporto all’economia reale ed al contempo di
destinare le risorse patrimoniali ad assorbire perdite derivanti per le Banche dai rilevanti effetti del’emergenza
epidemiologica Covid-19. IL consiglio di amministrazione della Capogruppo si € prontamente interrogato sugli effetti
dell’applicazione di tale Raccomandazione su uno degli elementi che storicamente caratterizza i| mondo del credito
cooperativo, ovvero la destinazione di parte degli utili a forme di beneficienza e mutualitd, in conformitd, peraliro, al
portato dell'art. 53 dello Statuto medesimo, trattandosi di strumenti primari per garantire sostegno alle Comunitd di
riferimento: I'organicita di tali erogazioni rispetto allo spirito del Credito Cooperativo risulta desumibile direttamente dalle
disposizioni normative vigenti, ispirate all’art. 45 della Costituzione della Repubblica Italiana, poi frasfuse dell’art. 37 del
Testo Unico Bancario vigente ed infine tfrasposte nell’art. 2 dello Statuto delle Banche di Credito Cooperativo italiane e
nei principi fondanti del Contratto di Coesione, che disciplina I'esercizio del potere di direzione e coordinamento della
Capogruppo di ogni Gruppo Bancario Cooperativo sulle Banche di Credito Cooperativo daffiliate al medesimo Gruppo.
E' stata avviata da parte della Capogruppo un'intfensa interlocuzione con la Vigilanza competente, finalizzata ad
evidenziare come la destinazione di parte dell’utile a fine mutualistici risulti coerente con i richiamati principi e vincoli
statutari soprattutto in un contesto dirilevante impatto dell’emergenza sanitaria sui territori di insediamento delle BCC; il
sostegno ai territori, sotto ogni forma, risulterebbe infatti anche coerente alle Raccomandazioni, da piu parte veicolateci
da parte dei medesimi Regulators, di sostegno all’economia locale, declinabile anche, in senso lato, con riferimento piu
generale al contesto sociale nel quale gli stakeholders di ogni BCC svolgono la loro attivitd.

Osservato come il livello di patrimonializzazione del Gruppo risulterebbe inciso in maniera marginale da eventudli
morigerate decisioni assunte in continuitd rispetto alle annate precedentiil consiglio di amministrazione di Cassa Centrale
ha ritenuto comungue coerente con le Raccomandazioni dei Regulators la destinazione di una parte dell'utile a finalitd
mutualistiche cosi come la distribuzione di quel dividendo: esso, soprattutto per la nostra cooperativa e per la sua storia
di partecipazione sociale, costituisce una importante chiave di lettura del patto sociale o del sinallagma contrattuale -
mai scritto- con cui i nostri soci, anche per il framite del lavoro svolto con la cooperativa medesima, vedono remunerato
(certamente nelle annate dove questo risulta possibile in ragione dei risultati economici raggiunti e degli equilibri
patrimoniali e tecnici esistenti e rilevabili oggettivamene) il proprio investimento finanziario nella medesima.

Si propone pertanto all’ Assemblea di procedere alla seguente ripartizione dell’utile di esercizio di 1.350.980 euro che, con
riferimento ai soli dividendi (punto 4 della tabella successiva), risulterebbe condizionata a quanto pocanzi premesso:

1. Alla riserva legale, di cui all'art. 53, comma 1. lettera a) dello Euro 1.015.708
Statuto (pari, al minimo, al 70% degli utili netti annuali)

2. Ai fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo della Euro  40.529
cooperazione pari al 3% degli utili netti annuali, di cui all'art. 53
comma 1. leftera b) dello Statuto

3. Ai fini di beneficenza o mutualita Euro  40.000
4. A distribuzione di dividendi ai soci, nella ragione del 2,90% Euro 254.743
ragguagliata al capitale effettivamente versato
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CAPITOLO 9: CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Care Socie, cari Soci,

la pandemia ha obbligato tutti a cambiare il modo di vivere. In molti casi, purtroppo, a sopravvivere, vedendo sparire
tante certezze.

La pandemia ha anche confermato come il modello di servizio e la centralitd delle Persone che distinguono il Credito
Cooperativo possano rappresentare una risposta concreta alle necessitd dei territori e delle Comunita.

Un sistema di BCC protagoniste nei loro territori, solide, forti, organizzate ed efficienti non solo & possibile: & auspicabile,
per rispondere alle nuove sfide e per garantire quella “biodiversitd” bancaria che serve al Paese.

Siamo convinti che I'articolazione a gruppo bancario cooperativo ci aiuterd a coniugare la prossimitd con I'efficienza e
la competitivita in termini di prodotti e servizi, oggi pit che mai indispensabili, superando, attraverso una nuova formula
imprenditoriale, i limiti della piccola dimensione.

In questi due anni dall’entrata a regime della riforma, molta strada € stata fatta.

Vogliamo continuare a fare la nostra parte e rafforzare i presupposti perché la testa e il cuore della nostra BCC possa
realmente rimanere sui territori. La nostra peculiaritd cooperativa rappresenta un valore aggiunto distintivo e sempre piu
aftuale, che va confermato, rinforzato e difeso da ogni rischio di omologazione.

per il Consiglio di Amministrazione
Il presidente

Geom. Alberto BERTOLI

Lodi, 25 marzo 2021
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ai sensi dell’art. 2429 del codice civile

Signori Soci,

il Consiglio di Amministrazione ha messo a nostra disposizione il Bilancio d'Esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 unitamente
alla relazione sulla gestione nei termini di legge.

Il progetto di Bilancio che &€ composto dagli schemi dello Stato patrimoniale, del Conto economico, del prospetto della
redditivitd complessiva, del prospetto delle variazioni di patrimonio netto, del rendiconto finanziario e della nota
integrativa, e dalle relative informazioni comparative, & stato sottoposto alla revisione legale dei conti dalla societd di
revisione legale dei conti “KPMG" e pud essere riassunto nelle seguenti risultanze:

Stato Patrimoniale

Attivo 428.230.736
Passivo (396.530.819)
Patrimonio Netto (30.348.937)
Utile dell'esercizio 1.350.980

Conto Economico

Margine diintermediazione 11.697.662,00
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di:
a) Aftivita finanziarie valutate al costo ammortizzato -2.908.269,00
b) Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva "16816.00
Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni -3.099,00
Risultato netto della gestione finanziaria 8.769.478,00
Costi operativi -7.401.923,00
Utile (Perdita) delle partecipazioni 95,00
Utile (Perdita) da cessione diinvestimenti -107.850,00
Utile della operativita corrente al lordo delle imposte 1.259.800,00
Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativitd corrente 91.180,00
Utile dell’esercizio 1.350.980,00
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Prospetto della Redditivitd Complessiva

Voci 31/12/2020 31/12/2019
10. Utile (Perdita) d'esercizio 1.350.980 2.908.657
Alire componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto -3.361 55.639
20. Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita -9.442 105.873
70. Piani a benefici definiti 6.081 (50.234)
Alire componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto 74.630 210.829
140. Attivita finanziarie (diverse dai fitoli di capitale) valutate al fair value con 74.630 210.829
170. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte 71.269 266.468
180. Redditivita complessiva (Voce 10+170) 1.422.249 3.175.125

L'effetto economico sulle valutazioni attuariali (Rif. Voce 70), applicate al TFR IAS, impatta sulle riserve da valutazione.

Il prospetto della redditivitd complessiva indica la variazione che c’e stata sul valore della riserva da attualizzazione del
TFR tra fine anno 2019 e fine anno 2020 includendo la variazione delle riserve dei titoli.

La nota integrativa, poi, contiene le ulteriori informazioni ritenute utili per una rappresentazione piu completa degdli
accadimenti aziendali e per una migliore comprensione dei dati di Bilancio ed € altresi infegrata con appositi dati ed
informazioni, anche conriferimento a specifiche previsioni dilegge. In tale ottica, la stessa fornisce le informazioni richieste
da altre norme del codice civile e dalla regolamentazione secondaria cui la Vostra Banca € soggetta, nonché altre
informazioni ritenute opportune dall’organo amministrativo per rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione
pafrimoniale, economica e finanziaria della Banca.

Sul bilancio nel suo complesso & stato rilasciato un giudizio senza rilievi dalla Societd di revisione legale dei conti KPMG
che ha emesso, ai sensi dell’art. 14 e del D.Lgs. n. 39/2010, una relazione in data 15/04/2021 per la funzione di revisione
legale dei conti. Detta relazione evidenzia che il Bilancio d'Esercizio € stato redatto in base ai principi contabili
internazionali International Financial Reporting Standard (IFRS) adottati dall’Unione Europea ed & stato predisposto sulla
base delle citate istruzioni di cui alla Circolare n. 262 del 22 Dicembre 2005; esso & pertanto redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico della Societd.
Inoltre, detta relazione evidenzia che la relazione sulla gestione presentata dagli Amministratori € coerente con il bilancio
d’'esercizio della Banca al 31 dicembre 2020 ed e stata redatta in conformitd alle norme dilegge.

Nel corso delle verifiche eseguite il Collegio Sindacale ha proceduto anche ad incontri periodici con la Societd incaricata
della revisione legale dei conti, prendendo cosi atto del lavoro svolto dalla medesima e procedendo allo scambio
reciproco di informazioni nel rispetto dell’art. 2409-septies del Codice Civile. Per quanto concerne le voci del bilancio
presentato alla Vostra atftenzione il Collegio Sindacale ha effettuato i confrolli necessari per poter formulare le
conseguenti osservazioni, cosi come richiesto anche dalle “Norme di Comportamento del Collegio Sindacale” emanate
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili.

Tali controlli hanno interessato, in particolare, i principi di redazione e i criteri di valutazione, con attenzione specifica al
tfema degli accantonamenti, adottati dagli Amministratori e I'osservanza del principio di prudenza.

Il nostro esame & stato svolto secondo le richiamate Norme di comportamento del Collegio Sindacale e, in conformita a
tali Norme, abbiamo fatto riferimento alle disposizioni che disciplinano il bilancio di esercizio, con riferimento: ai principi
contabili infernazionali IAS/IFRS emanati dall'international Accounting Standards Board (IASB) ed ai relativi documenti
interpretativi emanati dall'international Reporting Interpretations Committee (IFRIC), omologati dalla Commissione
Europea ed in vigore alla data di riferimento del bilancio; al Framework for the Preparation and Presentation of Financial
Statements (“quadro sistematico per la preparazione e presentazione del bilancio”) emanato dallo IASB, con particolare
riguardo al principio fondamentale della prevalenza della sostanza sulla forma, nonché al concetto della rilevanza e
della significativita dell'informazione; alle istruzioni contenute nella Circolare della Banca d'ltalia n. 262 del 22 dicembre
2005 ("Il bilancio bancario: schemi e regole di compilazione™); ai documenti sull’ applicazione degli IFRS in Italia predisposti
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dall’Organismo Italiano di Contabilita (O.1.C.), nonché alle informazioni richieste e delle precisazioni inviate dalla Banca
d'lfalia.

Dai riscontri effettuati non sono emerse discordanze rispetto alle Norme che regolano la redazione del Bilancio e rispetto
all'applicazione dei principi contabili internazionaili.

Il Collegio Sindacale ha poi esaminato la Relazione aggiuntiva di cui all’Art. 19 del D.Lgs 39/2010 ed all’Art. 11 del
Regolamento (UE) n. 537/2014, rilasciata dalla Societd di revisione KPMG in data 15 Aprile 2021, da cui si evince I'assenza
di carenze significative del sistema di Controllo Interno inerente al processo di informativa finanziaria e contenente la
dichiarazione, ai sensi dell'Art. 6, paragrafo 2, lett. A) del Regolamento (UE) n. 537/2014, che la Societd medesima e i
partner, i membri dell’alta direzione ed i dirigenti che hanno effettuato la Revisione Legale dei Conti sono indipendenti
dalla Banca.

Nel corso dell'anno 2020 abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo ed
abbiamo operato n® 73 verifiche collegiali.

Nello svolgimento e nell’indirizzo delle nostre verifiche ed accertamenti ci siamo avvalsi delle strutture e delle funzioni di
confrollo interne alla banca ed abbiamo ricevuto dalle stesse adeguati flussi informativi.

Il nostro esame e stato svolto secondo le richiamate Norme di Comportamento del Collegio Sindacale.

Dalla nostra attivitd di controllo e verifica non sono emersi fatti significativi tali da richiedere la segnalazione alla Banca
d’ltalia.

In particolare, in ossequio all’ Art. 2403 del Codice Civile ed alla regolamentazione secondaria cui la Vostra Banca €
soggetta, il Collegio:

1. Ha ottenuto dagli Amministratori le informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico finanziario e patrimoniale e su quelle svolte con
parti correlate.

2. In base alle informazioni ottenute, ha potuto verificare che le azioni deliberate e poste in essere sono conformi alla
legge e allo Statuto Sociale e che non appaiono manifestatamene imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto
di interessi o in contrasto con le deliberazioni assunte dall’Assemblea o tali da compromettere I'integritd del
patrimonio.

3. Ha vigilato sull’osservanza della Legge e dello Statuto, nonché sul rispetto dei principi di corretta amministrazione.

4. Ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza, sull’adeguatezza dell’ assetto organizzativo
della Banca. A tal fine il Collegio ha operato, sia framite la raccolta di informazioni dai responsabili delle diverse
funzioni, sia con incontri ricorrenti con i responsabili stessi, che con riscontri diretti. A tal riguardo, non ha
osservazioni particolari da riferire.

5. Ha vigilato sulla completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilitd del sistema dei controlli interni e del quadro
diriferimento per la determinazione della propensione al rischio della Banca (Risk Appetite Framework), affinché
glistessirisultino coerenti con lo sviluppo e le dimensioni dell’attivitd sociale, nonché ai particolari obblighi e vincoli
aiqualila Vostra Banca & soggetta; in proposito e stata posta attenzione all’ attivitd di andalisi sulle diverse tipologie
dirischio ed alle modalitd adottate per la loro gestione e controllo, con specifica attenzione al processo interno
di determinazione dell’adeguatezza patrimoniale (ICAAP) ed al processo di gestione del rischio di liquiditd. E'
stata inolfre verificata la corretta allocazione gerarchico-funzionale delle funzioni aziendali di confrollo. Nello
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svolgimento e nell'indirizzo delle proprie verifiche ed accertamenti si € avvalso delle strutture e delle funzioni di
controllo interne alla Banca ed ha ricevuto dalle stesse adeguati flussi informativi.

6. Ha verificato, alla luce di quanto disposto dalle Autoritd di Vigilanza in tema di sistemi di remunerazione e
incentivazione, I'adeguatezza e la rispondenza al quadro normativo delle politiche e delle prassi di
remunerazione adotftate dalla Banca.

7. Ha vigilato sulla completezza, adeguatezza, funzionalitd ed affidabilitd del piano di continuitd operativa adottato
dalla banca;

8. Ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, sull'adeguatezza della struttura organizzativa della
Banca e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione. A tal fine il Collegio ha operato sia framite la raccolta
di informazioni dai responsabili delle diverse funzioni, sia con incontri ricorrenti con i responsabili stessi, che con
riscontri diretti in merito agli adempimenti ripetitivi, nonché con la richiesta alla funzione di Internal Auditing di
apposite relazioni in ordine all’attivitd dalla medesima svolta.

9. Ha verificato, alla luce di quanto raccomandato dalle autorita di vigilanza in tema di distribuzione dei dividendi,
I'avvenuta adozione da parte della banca di una politica di distribuzione dei dividendi incentrata su ipotesi
conservative e prudenti, tali da consentire il pieno rispetto dei requisiti di capitale attuali e prospettici, anche
tenuto conto degli effetti legati all’applicazione — a regime — del nuovo framework prudenziale infrodotto a
seguito del recepimento di Basilea 3.

10. Ha valutato e vigilato sul’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile nonché sull’ affidabilitd in
concreto di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti, gli atti e le operazioni di gestione, anche a seguito
delle specifiche informazioni ricevute dai responsabili delle rispettive funzioni.

Dalla nostra attivitd di controllo e verifica non sono emersi fatti tali da richiedere la segnalazione alla Banca d'ltalia.
Vi evidenziomo infine che non sono pervenute denunce ex art. 2408 Codice Civile.

Il Collegio Sindacale, in ottemperanza alle disposizioni di cui all'art. 2 Legge n. 59/1992 e dell’art. 2545 cod. civ. comunica
di condividere i criteri seguiti dal Consiglio di Amministrazione nella gestione sociale per il conseguimento degli scopi
mutualistici in conformitd col carattere cooperativo della Banca e dettagliati nella relazione sulla gestione presentata
dagli stessi Amministratori.

In considerazione di quanto sopra, il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione del bilancio dell’esercizio e
concorda con la proposta di destinazione del risultato di esercizio formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Lodi, 16/04/2021 Il Collegio Sindacale
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti della
Banca di Credito Cooperativo Laudense - Lodi Societa Cooperativa

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Banca di Credito
Cooperativo Laudense-Lodi Societa Cooperativa (nel seguito anche “BCC Laudense -
Lodi S.C." o la “Banca”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal
conto economico, dal prospetto della redditivitd complessiva, dal prospetto delle
variazioni di patrimonio netto e dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale
data e dalla nota integrativa che include anche la sintesi dei piu significativi principi
contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della BCC Laudense - Lodi S.C. al
31 dicembre 2020, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a
tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 43 del
D.Lgs. 136/15.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita della societa di revisione per la
revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla BCC Laudense - Lodi S.C. in conformita alle norme e ai
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’'ordinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi
sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Societa per azioni
Capitale sociale

Euro 10.415.500,00 i.v.

Ancona Bari Bergamo Registro Imprese Milano Monza Brianza Lodi
Bologna Bolzano Brescia e Codice Fiscale N. 00709600159
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KPMG S.p.A. & una societa per azioni di dirtto italiano e fa parte del Padova Palermo Parma Perugia VAT number ITO0709600159
network KPMG di entita indipendenti affiliate a KPMG International Pescara Roma Torino Treviso Sede legale: Via Vittor Pisani, 25
Limited, societa di diritto inglese. Trieste Varese Verona 20124 Milano MI ITALIA
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31 dicembre 2020

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro
giudizio professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione
contabile del bilancio dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati
nell’ambito della revisione contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio
d'esercizio nel suo comnlesso; pertanto su tali agnetti non esp.rim.iamg un gi||r|i7in

separato.

Sul COMPeSsSO

aopbil 0N Eopniinaine Ui giuQiLie

Classificazione e valutazione dei crediti verso la clientela iscritti tra le attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato

Nota integrativa “Parte A - Politiche contabili”: paragrafo A.2.3 “Attivita finanziarie

valutate al costo ammortizzato”

Nota integrativa “Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale - Attivo”™ Sezione 4
“Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”

Nota integrativa “Parte C - Informazioni sul conto economico”: Sezione 8.1 “Rettifiche
di valore nette per rischio di credito relativo ad attivita finanziarie valutate al costo

ammortizzato: composizione”

Nota integrativa “Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura”:

Sezione 1 “Rischio di credito”

»,

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave

L’erogazione di crediti alla clientela
rappresenta una rilevante attivita della
Banca. | crediti verso clientela, iscritti tra le
attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato, al 31 dicembre 2020
ammontano a €335,5 milioni e
rappresentano il 78% del totale attivo del
bilancio d’esercizio.

Le rettifiche di valore nette per rischio di
credito rilevate nel conto economico
dell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020
ammontano a €2.908 migliaia.

Ai fini della classificazione, gli Amministratori
effettuano analisi, talvolta complesse, rivolte
a individuare le posizioni che,
successivamente all’erogazione, mostrano
evidenze di una possibile perdita di valore,
considerando sia informazioni interne, legate
allandamento delle posizioni creditorie, sia
informazioni esterne, legate al settore di
riferimento o all'esposizione complessiva dei
debitori verso il sistema bancario.

La valutazione dei crediti verso la clientela &
una attivita di stima complessa,
caratterizzata da un alto grado di incertezza
e di soggettivita, nella quale gli
Amministratori utilizzano modelli di
valutazione sviluppati internamente che

Le nostre procedure di revisione hanno
incluso:

la comprensione dei processi aziendali e
del relativo ambiente informatico della
Banca con riferimento all’erogazione, al
monitoraggio, alla classificazione e alla
valutazione dei crediti verso la clientela;

I'esame della configurazione e della
messa in atto dei controlli e lo
svolgimento di procedure per valutare
I'efficacia operativa dei controlli ritenuti
rilevanti, con particolare riferimento
all'identificazione dei crediti che
presentano indicatori di perdite di valore
e alla determinazione delle rettifiche di
valore;

— l'analisi dei criteri di classificazione
utilizzati al fine di ricondurre i crediti

varen la sliantala alla pateanria richiacta
VErSC ia Ciienteia ane calegone rcniesie

dall'lFRS 9 (c.d. “staging”);

— l'analisi delle politiche e dei modelli di
valutazione analitici e forfetari utilizzati e
I'esame della ragionevolezza delle
principali assunzioni e variabili in essi
contenuti, nonché 'analisi degli
adeguamenti resi necessari alla luce
degli effetti economici riconducibili alla
pandemia da Covid-19; tale attivita &
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Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave

vengono in considerazione numerosi
elementi quantitativi e qualitativi quali, tra gli
altri, i dati storici relativi agli incassi, i flussi di
cassa attesi e i relativi tempi attesi di

perdite di valore, la valutazione delle
eventuali garanzie, I'impatto di variabili
macroeconomiche, di scenari futuri e di rischi
dei settori nei quali operano i clienti della
Banca.

La complessita dell’attivita di stima degli
Amministratori € aumentata nel corso del
2020, a seguito dell'emergenza sanitaria
legata alla pandemia da Covid-19 che ha
pesantemente inciso sulle condizioni
economiche attuali e sugli scenari
macroeconomici prospettici.

Per tali ragioni abbiamo considerato la
classificazione e la valutazione dei crediti
verso la clientela iscritti tra le attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato un
aspetto chiave dell'attivita di revisione.

stata svolta con il supporto di esperti del
network KPMG;

— la selezione di un campione di crediti
valutati con metodologie forfetarie, la
verifica dell’applicazione dei modelli di
valutazione adottati e la verifica della
corrispondenza delle percentuali di
svalutazione applicate con quelle
previste da tali modelli;

— la selezione di un campione di crediti
valutati analiticamente e 'esame della
ragionevolezza degli indicatori di perdite
di valore identificati e delle assunzioni
relative alla recuperabilita, anche in base
alle eventuali garanzie ricevute;

— l'analisi delle variazioni significative delle
categorie di crediti e delle relative
rettifiche di valore rispetto ai dati degli
esercizi precedenti e la discussione dei
risultati con le funzioni aziendali
coinvolte;

— l'analisi degli eventi occorsi
successivamente alla data di riferimento

del bitancio che forniscano elementi
informativi utili alla verifica delle
principali assunzioni adottate per lo

svolgimento dellimpairment test;

— |'esame dell’'appropriatezza
dellinformativa di bilancio relativa ai
crediti verso la clientela iscritti tra le
attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato, anche alla luce dei
maggiori requisiti informativi attualmente
applicabili a seguito della pandemia da
Covid-19.

Altri aspetti — Direzione e coordinamento

Come richiesto dalla legge, gli Amministratori della Banca hanno inserito nella nota
integrativa i dati essenziali dell'ultimo bilancio della societa che esercita su di essa
I'attivita di direzione e coordinamento. Il giudizio sul bilancio della BCC Laudense —

Lodi S.C. non si estende a tali dati.
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