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AVVISO DI CONVOCATZIONE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DEI SOCI

L'assemblea ordinaria e straordinaria dei Soci della Banca di Credito Cooperativo Lodi S.C. (di seguito anche la “Banca”)
€ convocata peril giorno 30 aprile 2023, alle ore 9:00, in prima convocazione, presso la Sede della Banca, in Via Garibaldi
5, Lodi, e, occorrendo, per il giorno 28 maggio 2023, alle ore 9:00 in seconda convocazione, presso PTP SCIENCE PARK,
in Via Einstein, Localita Cascina Codazza, Lodi, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
PARTE ORDINARIA
1. Presentazione e approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022: destinazione del risultato di esercizio
2. Governo societario: infformativa all'assemblea degli esiti dell'autovalutazione degli organi sociali
3. Stipula della polizza relativa alla responsabilita civile e infortuni professionali (ed exira-professionali) degli
Amministratori e dei Sindaci
4. Approvazione delle politiche di remunerazione e incentivazione, comprensive dei criteri per la determinazione
dei compensi in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o cessazione anticipata della carica.
Informativa all'assemblea sull'attuazione delle politiche 2022
5. Delibera dirisoluzione consensuale dell'incarico direvisione legale in essere con KPMG S.p.A. e di conferimento
del nuovo incarico alla Societa Deloitte S.p.A. per il novennio 2023-2031
6. Determinazione, aisensi dell'art. 32.1 dello Statuto, del'lammontare massimo delle esposizioni come definite dalla
disciplina prudenziale in materia di grandi esposizioni, che possono essere assunte nei confronti dei soci e clienti
7. Nominq, sino alla data delllassemblea chiamata ad approvare il bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2024, di un Amministratore in sostituzione di un Amministratore dimissionario, ai sensi dell’art. 2386 cod.
civ.
PARTE STRAORDINARIA
1. Revoca della delega al Consiglio di Amminisirazione, attribuita con delibera assembleare di data 24 novembre
2018, e contestuale attribuzione al medesimo organo amministrativo, ai sensi dell'art. 2443 Codice Civile, della
facolta di aumentare il capitale sociale a pagamento, mediante emissione di azioni di finanziamento ai sensi
dell'art. 150-ter, del TUB, con eventuale sovrapprezzo e con esclusione del diritto di opzione per gli azionisti ai
sensi dell'art. 2441, comma 4 e 5, Codice Civile, sottoscrivibile dalla Capogruppo, e modifiche relative dello
Statuto sociale - delibere inerenti e conseguenti.
Secondo quanto stabilito dall’arficolo 27.1 dello Statuto, possono intervenire all’ Assemblea e hanno diritto di voto i soci
cooperatori iscritti nel libro dei soci da almeno 90 (novanta) giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in prima
convocazione (vale a dire dal 30 aprile 2023), ed i soci finanziatori dalla data di acquisto della qualitd di socio.
| Soci cooperatori aventi diritto di voto, alla data del 31 gennaio 2023, risultano essere 3.347
(tremilatrecentoquarantasette).
Al fine del computo dei quorum costitutivi, I'art. 29.1 dello statuto sociale prevede che in prima convocazione
I'Assemblea, tanto ordinaria che straordinaria, € valida con l'intervento in proprio e per rappresentanza, di almeno un
terzo dei Soci aventi diritto al voto, e, in seconda convocazione, qualunque sia il numero dei Soci intervenuti, se ordinaria,
e con l'infervento di almeno un decimo dei Soci, se straordinaria.
Ogni socio ha diritto ad un voto, qualunque sia il numero delle azioni ad egli intestate.
Il socio impossibilitato a partecipare all’ Assemblea pud farsi rappresentare da un altro socio persona fisica mediante
delega scritta compilata a norma di legge e Statuto.
In linea con quanto stabilito dall’articolo 27.3 dello Statuto, il socio pud farsi rappresentare da altro socio persona fisica
che non sia Amministratore, Sindaco o dipendente della Societd mediante delega scritta, contenente il nome del
rappresentante e nella quale la firma del delegante sia autenticata dal Presidente della Societd o da un notaio. La firma
dei deleganti potrd altresi essere autenticata da Amministratori o dipendenti della Societd a cid espressamente autorizzati
dal Consiglio di Amministrazione.
Ogni socio puod ricevere fino a 3 (tre) deleghe.
Il Bilancio di esercizio 2022, le annesse relazioni e la documentazione prevista dalla vigente normativa e relativa agli
argomenti posti all’ordine del giorno dell’ Assemblea saranno a disposizione dei Soci Cooperatori:
v' presso lo sportello virtuale “Piazza Lodi” (all’indirizzo www.bcclodi.it, sezione “Piazza Lodi”, "Entra in Assemblea
Soci”),
v' presso la sede legale della BCC
v presso le filiali della BCC
entro quindici giorni antecedenti la data di prima convocazione dell’ Assemblea.

L'occasione & gradita per porgere distinti saluti.

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Geom. Alberto BERTOLI Lodi, 28 marzo 2023
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ORGANI SOCIALI

Consiglio di Amministrazione

Presidente geom. Alberto Bertoli
Vice Presidente arch. Marco Maria Rosario Sagnelli
Consiglieri dr.ssa Cinzia Ceccardi

avv. Paolo Giovanni Cipolla
rag. Giuseppe Fontana

dr. Stefano Livraghi

avv. Cristiano Duva

Collegio Sindacale

Presidente rag. Maurizio Dallera

Sindaci effettivi dr.ssa Eleonora Mascheroni
dr. Antonio Viola

Collegio dei Probiviri

Presidente avv. Valter Spagliardi
avv. Rodolfo Ercoli
avv. Mattia Sozzi

DIREZIONE GENERALE

Direttore Generale dr. Fabrizio Periti
Vice Direttore Generale Vicario rag. Giuseppe Giroletti
Vice Direttore Generale rag. Daniele Cornaggia

PERSONALE DIPENDENTE: 65 unita al 31 Dicembre 2022

SOCI: 3.361al 31 Dicembre 2022




LA RETE DI VENDITA E GLI ALTRI CANALI DISTRIBUTIVI

LODI

Codice cab 20300

Comune Lodi (LO)

Indirizzo Via Garibaldi, 5

LODI 2

Codice cab 20301

Comune Lodi (LO)

Indirizzo Viale Milano, 25
CORTE PALASIO

Codice cab 33040

Comune Corte Palasio (LO)
Indirizzo Piazza Terraverde, 3
CRESPIATICA

Codice cab 33050

Comune Crespiatica (LO)
Indirizzo Via Dante Alighieri, 28
GRAFFIGNANA

Codice cab 33170

Comune Graffignana (LO)
Indirizzo Via Roma, 2

LODI VECCHIO

Codice cab 33170

Comune Lodi Vecchio (LO)
Indirizzo Via Liberta, 18
OPERA

Codice cab 33480

Comune Opera (MI)

Indirizzo Via Armando Diaz, 2
SALERANO SUL LAMBRO
Codice cab 33690

Comune Salerano Sul Lambro (LO)
Indirizzo Via Vittorio Veneto, 2A
SANT/ANGELO LODIGIANO
Codice cab 33760

Comune Sant’/Angelo Lodigiano(LO)
Indirizzo Via Cesare Battisti, 20
SAN ZENONE AL LAMBRO
Codice cab 34250

Comune San Zenone Al Lambro (M)
Indirizzo Largo Caccia Dominioni, 1D
SORDIO

Codice cab 70350

Comune Sordio (LO)

Indirizzo Via Enrico Berlinguer, 12
SAN GIULIANO MILANESE
Codice cab 33730

Comune San Giuliano Milanese (M)
Indirizzo Piazza Vittorio Alfieri
LODI - Ufficio Sviluppo
Comune Lodi (LO)

Indirizzo Via Garibaldi, 5
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Fax
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Telefono
Fax

Cap
Telefono

Fax

Cap
Telefono

Fax

Cap
Telefono
Fax
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Telefono
Fax

Cap
Telefono

Fax

Cap
Telefono

Fax

Cap
Telefono
Fax

Cap
Telefono
Fax

Cap
Telefono
Fax

26900
037158501
03715850291

26900
0371411922
0371410993

26834
037172214
037172295

26835
0371484478
0371484357

26813
0371209158
037188656

26855
0371460141
0371460442

20073
0237901771
0240707006

26857
037171770
037171652

26866
0371210113
0371210119

20070
02987481
0298870432

26858
0298263027
0298174063

20098
0245077941
0239304804

26900
03715850217
03715850292

Vice Direttore Generale e Coordinatore Commerciale

BCC Lodi — Bilancio 2022

Pedrazzini
Gianpaolo
328 9136539

Chignoli
Rag. Riccardo
335 1037009

Stamera
Rag. Andrea

1 335 1036997

Bergomi
Rag. Andrea
335 1037001

Erasmi
Dott. Filippo
3667885297

Boriani
D.ssa Laura
4335 1037019

Weider
Dott. Castelli
392 1309024

Agostinacchio
D.ssa Anna Lisa
335 1037000

Cremonesi
Rag. Carlo
338 3742398

Rusconi
Rag. Angela
335 6533382

Papa
Rag. Tommaso
335 493468

Rota
Dott. Ivo
335 5877754

Cornaggia
Rag. Daniele
338 8903303
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BCC LAUDENSE

LODI

CREDITO COOPERATIVO ITALIANO

26900 Lodi (LO)
Via G. Garibaldi, 5
Tel. 0371 58501

26900 Lodi (LO)
Viale Milano, 25
Tel. 0371 411922

26834 Corte Palasio (LO)
Piazza Terraverde, 3
Tel. 0371 72214

26835 Crespiatica (LO)
Via Dante Alighieri, 28
Tel. 0371 484478

26813 Graffignana (LO)
Via Roma, 2
Tel. 0371 209158

26655 Lodi Vecchio (LO)
Via Liberta, 18
Tel. 0371 460141

A Lodi e nel lodigiano da olire un secolo

26857 Salerano Sul Lambro (LO)
Via Vittorio Veneto, 2A
Tel. 0371 71770

26866 Sant’Angelo Lodigiano (LO)
Via Cesare Battisti, 20
Tel. 0371 210113

20070 San Zenone Al Lambro (MI)
Largo Caccia Dominioni, 1D
Tel. 02 987481

26858 Sordio (LO)
Via Enrico Berlinguer, 12
Tel. 02 98263027

20098 San Giuliano Milanese (MI)
Piazza Vittorio Alfieri, 10
Tel. 02 45077941

20073 Opera (MI)
Via Armando Diaz, 2
Tel. 02 37901771
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COMUNE PROV COMUNE PROV

ABBADI A CERRETO LO LODI VECCHIO Lo
BAGNOLO CREMASCO CR MAGHERNO PV
BASCAPE PV MARUDO LO
BOFFALORA D'ADDA L0 MARZANO PV
BORGHETIO LODIGIANO L0 MASSALENGO LO
BORGO SAN GIOVANNI L0 mELDElgllj:\NO m:
CAPERGNANICA CR VIS o
CARPIANO MI MIRADOLO TERME PV
CASALETIO CEREDANO CR MONTANASO LOMBARDO LO
CASALETIO LODIGIANO L0 TN IE I R
CASALMAIOCCO LO OPERA MI
CASELLE LURANI LO OSSAGO LODIGIANO LO
CASTRAGA VIDARDO LO PIEVE EMENUALE M
CAVENAGO D'ADDA L0 PIEVE FISSIRAGA Lo
CERRO AL LAMBRO CR ROZZANO Ml
CHIEVE CR SALERANO SUL LAMBRO Lo
COLTURAND vl SAN COLOMBANO AL LAMBRO Ml
COFIANG v SAN DONATO MILANESE Ml
CORNEGLIANO LAUDENSE LO SAN GIULIANO MILANESE M
CORTEPALASIO o SAN MARTINO IN STRADA Lo
CORTEOLONA E GENZONE PV SAN ZENONE AL LAMBRO Mi
e = :g';L /IsquELo LODIGIANO tg
CRESPIATICA LO TAVAZZANO CON VILLAVESCO Lo
DOVERA CR TORRE D'ARESE PV
DRESANO Ml TORREVECCHIA PIA PV
GERENZAGO PV RIEIAND I
GRAFFIGNANA LO VAIANO CREMASCO CR
INVERNO E MONTELEONE PV VALERA FRATIA Lo
LOCATE DI RIULZI Ml VILLANOVA DEL SILLARO LO
LODI Lo VILLANTERIO PV

VIZZOLO PREDABISS] Ml
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Care Socie, cari Soci,

gli eventi dell’ultimo biennio ci hanno messo davanti ad un dualismo che ha fortemente modificato il nostro modo di
vivere e guardare al futuro.

Se, infatti, anche grazie all'importante campagna vaccinale — alla quale la nostra BCC ha contribuito in varie forme —
abbiamo intravisto i segni di una ripresa economica e sociale e abbiamo pensato ad un graduale ritorno alla normalitd,
altri eventi straordinari sono sopraggiunti ad accrescere le nostre inquietudini.

La guerra in Europa, la crisi energetica, gli effetti visibili del cambiamento climatico, I'impennata dell’inflazione hanno
impattato fortemente sul nostro modo di pensare al futuro, imponendo responsabile realismo.

Dalla malattia del clima, in particolare, si sono generate e si stanno generando crisi nuove e straordinarie. Non soltanto
eventi catastrofici, come frane e alluvioni, ma anche modificazioni degli ecosistemi che impattano sulla vita delle persone
e sull'’economia, causano problemi all’agricoltura, all’allevamento, alla pesca, producono flussi migratori inarrestabili. La
finanza & colpita dagli effetti del clima malato, ma € anche una delle leve per arginare le dimensioni del problema e
provare a invertire la marcia.

Gli effetti economici del rallentamento della crescita e dell’aumento delle disuguaglianze sono ben visibili.

Il Credito Cooperativo, per la sua peculiare presenza nei territori, ha un ruolo da protagonista nel’accompagnare la
transizione e nel promuovere lo sviluppo coesivo, riducendo le disuguaglianze. E il processo infrapreso da molfi istituti
bancari di riduzione dell'attivitd creditizia a favore dell’attivitd da servizi rende ancora piu rilevante il ruolo di banca di
comunitd.

Le Banche di Credito Cooperativo, dimostrano ricerche indipendenti, svolgono una funzione di “motore” all'interno dei
propri territori: da un lato, danno energia ai progetti delle imprese e delle famiglie, favorendo I'inclusione; dall’altro,
promuovono il ben-vivere sostenendo iniziative sanitarie e di welfare comunitario, sportive, culturali, assistenziali, ricreative,
per lo studio e la didattica offrendo al fempo stesso il valore di un modello partecipativo e solidale.

Proprio la presenza fisica sul territorio permette alle Banche mutualistiche non solo di censire le criticitd, ma anche di
intraprendere strategie mirate a riattivare la speranza, il coraggio, la volontd.

Il iconoscimento del ruolo straordinario e peculiare delle Banche di comunitd da parte delle Istituzioni Europee attraverso
una normativa proporzionale e adeguata al modello di business e alla complessita operativa delle nostre banche risulta
di fondamentale importanza per il mantenimento di questo ruolo.

Due fatti recenti indicano che & stata intrapresa la giusta direzione a livello europeo. In primo luogo, il Ministro
del’Economia e delle Finanze, Giancarlo Giorgetti, ha frasmesso il 13 dicemlbre 2022 alla DG Fisma della Commissione
Europea I'istanza del Governo italiano, sulla base anche di un parere favorevole della Banca d'ltalia, diretta ad ottenere
la riduzione del target level del Fondo di Garanzia dei Depositanti dallo 0,80% allo 0,50% della massa protetta. Se la
richiesta verrd accolta, le BCC potranno risparmiare circa 400 milioni di euro che verrebbero quindi “reinserite” nel circuito
del credito a vantaggio dei soci e dei clienti del Credito Cooperativo.

In secondo luogo, sempre su iniziativa di Federcasse, il Parlamento europeo ha approvato il 24 gennaio 2023 un
emendamento alla Direttiva CRDS che semplificherebbe — qualora definitivamente approvata anche dal Consiglio —
alcuni passaggi cruciali della disciplina che regola I'attivita delle BCC.

La semplificazione e la proporzionalitd della regolamentazione perle BCC, diretta al mantenimento della propria funzione
al servizio delle economie locali, € un obiettivo strategico che ha ottenuto condivisione politica, ampia, trasversale,
convinta presso la maggior parte delle Regioni e delle Province Autonome.

Sul piano squisitamente nostro, peculiare, i risultati ed accadimenti piU rilevanti nel corso del 2022 possono essere riassunti
con una breve tassonomia:

» I'indicatore principe dei prezzi del denaro scambiato sui principali mercati monetari, I'Euribor nella sua rilevazione
riferita alla scadenza trimestrale, &€ aumentato significativamente passando da -0,572% dell’anno precedente all
+2,046% nella rilevazione di dicembre 2022;

> al 31 Dicembre 2022 soci di Bcc Lodi erano 3.361 in crescita di 84 unitd rispetto all’omologo periodo dello scorso
anno (+2,6% la numerositd complessiva); crediamo fortemente nel valore della partecipazione del Socio e nel
principio della “porta aperta”, siamo fieri di vantare oggi una partecipazione sociale, in fermini di azionariato
diffuso e distribuzione dello stesso in tutte le categorie sociali ed economiche, che risulta espressione evidente di
democrazia, dialettica e partecipazione;

> nelcorso del 2022l territorio di competenza non & variato e comprende 63 Comuni, erano 36 nell’era precedente
la creazione dei Gruppi Bancari Cooperativi; stiamo guardando con molta attenzione sia alla piazza di Crema
che dlla cittd metropolitana di Milano, territori gid ricompresi nella nostra zona di operativitd consentita;

> I'attivitd amministrativa del Consiglio di Amministrazione, pur nella continuitd della sua ricomposizione, si €
fondata sul principio della presenza costante di ciascuno dei consiglieri: tutti abbiamo messo a fattor comune le
nostre professionalitd nel servizio alla cooperativa di credito, ciascuno secondo i propri ambiti di competenza
specifica. Il Consiglio di amministrazione si & riunito 26 volte e la Commissione Immobili in seduta tecnica (a
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supporto delle valutazioni strumentali all’erogazione creditizia nel settore immobiliare e delle valutazioni sottese
all’attivitd di recupero crediti perfezionata tramite impossessi immobiliari), si & riunita per 4 sessioni; data la nuova
composizione numerica del consiglio di amministrazione & risultato piu efficace, adi fini gestionali, ibernare le
funzionalitd del Comitato Esecutivo, non piu riunitosi da Maggio 2019. Il costo complessivo di funzionamento
istituzionale della macchina amministrativa di BCC Lodi, tutta (sommatoria di indennitd di carica e gettoni di
presenzal), si € aggirato sui 163 mila euro annui;

> rispetto agli obiettivi che cieravamo fissati, cosi come essi risultano sintetizzati nel nostro Piano Operativo annuale,
ci preme sottolineare come la gestione del 2022 sia riuscita a bissarne la piu parte; fiore all’occhiello risulta essere
stata quella riduzione al 3,52% dello Stock degli NPL complessivi che, ponendosi ampiamente al di sotto della
media di Gruppo e delle BCC della nostra classe dimensionale (assestatesi rispettivamente al 5,0% ed al 6,0%),
ha permesso a Bcc Lodi di posizionarsi tra le prime 11 banche del Gruppo; il dato degli impieghi netti ha
evidenziato una crescita molto significativa dell'ordine del 7,16%, sintomatica di una cooperativa di credito che
“c'é stata” nel supporto della sempre piU tangibile ripresa economica dei propri territori diriferimento; La raccolta
diretta, espressione della fiducia che viene accordata alla nostra BCC dal proprio territorio di operativitd, &
risultata essere in sensibile aumento (+6,55%) rispetto allo scorso esercizio; la raccolta indiretta, soprattutto nelle
forme piu evolute del risparmio amministrato e bancassicurativo, & cresciuta nel 2022 del 9,50% a prezzi di
mercato;

» | Mezz Propri sono aumentati di 1,6 milioni euro, soprattutto per effetto della ripartizione dell’utile 2021 a riserva
legale.

| ragionamenti testé esposti sono riassunti nelle tabelle sottostanti che dettagliano fedelmente le tappe del sentiero di
crescita degli ultimi dodici anni.

Tabella 1 - Numero Sportelli, Dipendenti e Soci dal 2011 al 2022

Sportelli, Dipendenti Anno Anno Anno Anno Anno ‘ Anno ‘ Anno ‘ Anno Anno Anno

e Soci 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sportelli al 31712 9 9 10 10 10 10 10 10 10 11 12 12
58 59 61 60 60 63 61 57 57 61 66 65

Dipendenti al 31/12
Social 31/12

Fonte: elaborazione interna.

2123 | 2274 | 2436 | 2.575 2.683 2.877 2.906 2.875 3.050 3.146 3.277 3.361

Tabella 2 - Volumi intermediati dal 2011 al 2022

VOLUMI Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno
INTERMEDIATI 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Crediti netti verso

clientela al costo 177.106 | 191.869 | 196.075 | 187.309 | 197.338 | 209.644 | 208.599 | 198.780 | 204.619 | 211.775 | 228.553 | 244.985
ammortizzato

Raccolta diretta 237.899 | 255.579 | 281.648 | 283.322 | 269.096 | 268.655 | 271.627 | 254.436 | 252.704 | 270.167 | 297.784 | 317.296

Mezzi Propri - al netto

. ; 29.654 | 26.675 | 28.851 | 31.204 | 33.776 | 34.669 | 34.835 | 27.803 | 30.400 | 31.357 | 33.458 | 38.772
riserve valutazione

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio in migliaia di euro.

Il trend storico rappresentativo del gradiente di preferenza accordatoci dal nostro territorio non € mutato nemmeno nel
corso del 2022, anno in cui la Bcc Lodi — nonostante le limitazioni conseguenti al confesto pandemico - non ha mai
registrato la chiusura al pubblico di nessuno dei propri sportelli per nessuna giornata lavorativa. Non occorre pertanto
scomodare sofisticati indicatori macroeconomici per misurare la fiducia e la positivita relazionale che aleggia attorno ad
una piccola banca di credito cooperativo di ambito locale la quale, in primis e da sempre, dovrebbe fregiarsi di
“promuovere” relazioni € non (solo o non unicamente) prodotti: a questi scopi si presta la disamina dell’evoluzione
temporale progressiva del dato della numerositd di nuovi rapporti di conto corrente al netto dei rapporti estinti.
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Tabella 3 - Numerosita dei Conti Correnti dal 2008 a Febbraio 2023

Numerosita dei conti correnti

w w W w
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6.186 6.338 6.530 6.876 7.314 7.714 7.869 8.238 8.658 8.959 9.253 9.554 9.729 10.334 1.174 11.254

Fonte: elaborazione interna con dati puntuaii.

Grafico 1 - Numerosita dei Conti Correnti dal 2008 a Febbraio 2023
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Fonte: elaborazione interna.

Dati 14.384 rapporti attivi afferenti all’attivitd di raccolta ed impiego al 31 dicembre 2022, nel corso del medesimo anno

abbiamo ricevuto quattro “reclami” propriamente intesi. Ognuno di essi & stato valorizzato con adeguata assistenza alla
clientela interessata nella ricerca della composizione della frizione.

Come ogni anno anche peril 2022, abbiamo cercato per quanto possibile di redigere e postare nel nostro sito istituzionale
www.bcclodi.it un fascicoletto che testimonierd, ad imperitura memoria, della resilienza della nostra attivitd sociale al
servizio delle Comunitd di riferimento e delle Istituzioni che delle stesse sono diretta emanazione. Speriamo che le emozioni
ed i ricordi che con esso susciteremo siano adeguata testimonianza della passione e della dedizione con cui ci siamo
spesi, pur tra mille difficoltd, per lo sviluppo territoriale del verbo vero della Cooperazione Bancaria.

Dal 2019 BCC Lodi, cooperativa di credito di prossimitd al servizio del QUI pro QUI, in sintesi:

» ha sostenuto il territorio per una cifra complessiva che sfiora i 4 milioni di euro di contributi, sia diretti che
indirettil .

Dal 2006 BCC Lodi:
> ha corrisposto stipendi a dipendenti, amministratori e sindaci (per la piU parte lodigiani di nascita o di
adozione?) per quasi 73,901 milioni di euro lordi;
> ha saldato fornitori (la piu parte di prossimitd o emanazione diretta dello stesso movimento del credito
cooperativo) ed imposte indirette per circa 51,563 milioni di euro;
» ha distribuito dividendi annui ai soci per un importo complessivo pari ad oltre 3,21milioni di euro,

equivalente economico in valore assoluto cumulato di un tasso medio annuo del 3,09% del capitale sociale
di anno in anno sottoscritto e versato;

» ha pagato oltre 4,87 milioni di euro diimposte dirette.

! Applicando tassi e condizioni di favore: il dato e stato calcolato prendendo a grosso riferimento condizioni standard.

2 Nel senso che spendono a Lodi gran parte del loro tempo e del loro denaro perché in provincia di Lodi pranzano ed acquistano per sé e per le proprie
famiglie.
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Il futto creando al contempo anche 27,47 milioni di utile netto che ha contribuito a patrimonializzare I'azienda in modo
ragguardevole e degno di menzione, se non altro per rispetto ai peers autorizzati ad operare nel medesimo periodo in
tutti o in parte dei nostri Comuni di insediamento o operativitd.

Tabella 4 - Evoluzione Conto Economico dal 2006 al 2022
ANNO Margine di | Commissioni U Margine di Ref he/riprese N. Spese per Alire spese i Totale Altri Imposte sul
interesse nette (perdite) intermediazione dipendenti il amministrative ammortamenti  proven reddito (Perdita)

portafoglio per rischio di personale oneri dell'esercizio | d'esercizio
titoli credito
voce 30 voce 60 voce 100 voce 120 voce 130 voce) 160 voce 160 b) voce 210 voce 190 voce 270 voce 300
a

2006 6.096.037 1.223.361 124.334 7.498.081 270.543 54 3.623.194 2.273.891 5.897.085 770.980 853.565 721.240 256.588
2007 6.670.724 1.467.209 182.414 8.368.803 516.881 56 3.583.063 2.352.973 5.936.036 392.990 1.032.844 594.111 1.911.283
2008 7.876.817 1.742.454 54.193 9.429.775 1.492.183 59 4.066.292 2.559.315 6.625.607 469.879 584.642 375.026 1.355.080
2009 4.825.361 1.812.807 815.001 7.461.063 423.595 58 4.058.584 2.683.732 6.742.316 535.903 818.472 245.645 623.289
2010 4.671.040 1.920.995 538.307 7.238.337 235.239 58 4.120.783 2.639.656 6.760.439 482.354 732.162 352.105 412.878
2011 5.667.554 1.965.066 478.793 8.318.705 551.251 58 3.957.565 2.624.334 6.581.899 473.140 658.640 373.351 911.857
2012 8.316.493 1.800.306 2.890.747 13.190.943 3.024.537 59 4.586.514 2.995.672 7.582.186 437.880 824.975 627.204 2.302.727
2013 7.629.134 1.774.030 2.273.231 11.450.742 2.462.332 61 4.675.502 2.880.080 7.555.582 447.412 1.003.661 437.169 1.511.934
2014 6.731.237 2.099.744 7.109.000 15.966.533 6.248.804 60 4.512.254 3.179.787 7.692.041 537.281 951.490 635.233 1.663.443
2015 4.992.754 2.228.991 9.184.243 16.401.955 6.254.728 60 4.620.447 3.504.525 8.124.972 540.355 1.128.949 320.069 1.830.891
2016 5.032.223 2.184.540 2172232 9.392.391 560.554 63 4.596.009 3.218.269 7.814.278 486.516 1.073.220 338.687 1.021.306
2017 5.342.538 2.208.120 2.491.675 10.043.275 2.904.113 61 4.326.588 3.219.307 7.545.895 456.274 1.115.500 -72.000 250.073
2018 5.272.739 2.606.322 759.458 8.649.486 -9.286 57 4.375.579 3.482.948 7.286.070 750.065 1.135.149 -52.391 1.334.494
2019 5.786.248 2.697.775 1.483.197 9.998.714 -92.342 57 4.442.694 3.321.625 7.407.596 562.185 1.035.073 -323.952 2.908.657
2020 5.950.953 2.656.755 3.006.953 11.697.662 2.925.085 61 4.420.094 3.144.131 7.401.923 458.002 923.202 -91.180 1.350.980
2021 6.689.492 3.243.720 1.727 486 11.729.999 2.056.362 66 4.680.365 3.269.497 7.368.689 461.720 1.177.161 -124.726 2.407 244
2022 9.138.504 3.509.240 3.363.135 16.055.302 1.008.051 65 5.255.786 4.213.755 9.096.976 487.834 995.125 516.928 5.415.344
106.689.848 37.141.435 | 38.654.399 182.891.766 30.832.630 i 73.901.313 51.563.497 | 123.419.590 8.750.770 | 16.043.830 4.872.519 | 27.468.068

Fonte: elaborazione interna.




CAPITOLO 1- IL CONTESTO GLOBALE E IL CREDITO COOPERATIVO

Scenario internazionale e contesto italiano

Nel 2022 tre fattori hanno prevalentemente caratterizzato I'andamento del contesto economico mondiale: I'invasione
russa dell’Ucraina che ha contribuito a destabilizzare I'economia globale, incidendo in prima battuta sull’aumento del
costo dell’energia; I'elevata inflazione che ha interessato, seppurin maniera diversa, tutte le economie; il rallentamento
economico della Cina. Le stime del Fondo Monetario Internazionale, pubblicate ad ottobre 2022, evidenziano come la
crescita del PIL mondiale nel corso del 2022 avrebbe dovuto attestarsi al 3,2% dal é% registrato nel 2021. Per quanto
riguarda le maggiori economie mondiali, negli Stati Uniti la crescita del PIL nel 2022 si sarebbe dovuta atftestare secondo
I'FMI all'1,6%, mentre per I'Eurozona l'incremento previsto era del 3,1%: il probabile materializzarsi di una fase di
rallentamento economico, implicitamente indotto dall'inflazione e dalle politiche monetarie restrittive, determina
previsioni di crescita per il 2023 piU ridotte (1% negli Stati Uniti, 0.5% in Europa secondo I'FMI).

In Eurozona, specialmente a seguito dello scoppio della guerra in Ucraina, si € verificata un’'accelerazione delle pressioni
inflative: I'FMI stimava un incremento dei prezzi nel 2022 dell’'8,3%, principalmente a causa del’aumento dei prezz
energetici e dei prodotti alimentari, mentre la crescita dei prezzi € vista in rallentamento al 5,7% per il 2023. L'andamento
dell'inflazione & stato supportato anche dalla dinamica dell’occupazione che nel corso del 2022 ha continuato a
mostrare segni di miglioramento: il tasso di disoccupazione atteso nell’ Area Euro era pari al 6,8%, in calo rispetto al 7,7%
registrato nel corso del 2021.

Per quanto riguarda I'economia italiana, lo scenario macroeconomico & stato caratterizzato al pari del resto d'Europa
dalla crescente inflazione e dalla forte incertezza legata al conflitto in atto. Questi fattori incideranno anche sulla crescita
del PIL nel 2023, che & visto da ISTAT in rallentamento complici i contraccolpi negativi di un’elevata inflazione, del
deterioramento del saldo della bilancia commerciale e della caduta della fiducia delle famiglie. Secondo I'ISTAT la
crescita del PIL si attestava nel 2022 al 3,9%, trainata dalla domanda interna, mentre & attesa una brusca decelerazione
per il 2023 (0,4%). Per quanto riguarda il mercato del lavoro italiano, I'ISTAT conferma che I'andamento del tasso di
disoccupazione ha registrato una progressiva normalizzazione, con una sensibile discesa del tasso di disoccupazione nel
2022 all'8,1%, rispetto al valore del 9,3% relativo al 2021.

112022 & stato caratterizzato da una prolungata fase di accelerazione dell'inflazione in Italia che ha raggiunto il picco nel
corso del quarto trimestre del 2022, dove si sono registrate variazioni tendenziali nei mesi di ottobre e di novembre pari
rispettivamente all’'11,9% e all’11,8%. L'ISTAT stimava per il 2022 una crescita dell’8,2% del tasso di variazione del deflatore
della spesa delle famiglie, in netto aumento rispetto al dato dell'1,6% registrato nel corso del 2021. Per il 2023 I'ISTAT si
attende invece che, grazie al contenimento del rialzo dei prezzi delle materie prime, il deflatore possa registrare una
decelerazione nella sua dinamica con un dato stimato attorno al 5,4%.

Mercati finanziari e valutari

Nel corso del 2022 I'andamento dei mercati finanziari e valutari & stato pesantemente condizionato all’attuazione di
politiche monetarie restrittive da parte delle Banche Cenftrali mondiali.

Il percorso della BCE verso la normalizzazione della politica monetaria ultra-espansiva & iniziato nel primo trimestre con la
decisione di ridurre gradualmente gli acquisti netti di attivitd finanziarie, misura chiave infrodotta negli anni precedenti.
Dapprima sono stati ridotti gli acquisti netti di attivitd finanziarie condotti nell’ambito del programma di acquisto di titoli
pubblici e privati per I'emergenza pandemica (c.d. PEPP), fino a sospenderli il 31 marzo confermando tuttavia |l
reinvestimento del capitale rimborsato sui fitoli in scadenza almeno sino alla fine del 2024. La decisione di ridurre
ulteriormente il ricorso all’ acquisto di titoli obbligazionari & stata assunta dalla BCE nella riunione del 9 giugno 2022, questa
volta nel’ambito del programma di acquisto di attivitd finanziarie (c.d. PAA) con partenza dal 1° luglio 2022. La
prospettiva che I'intervento diretto della Banca Cenfrale sui mercati obbligazionari potesse venir meno — di fronte al
contesto macro e geopolitico molto incerto — ha determinato volatilitd e un progressivo allargamento degli spread dei
titoli periferici. Di fronte a tale scenario che avrebbe potuto determinare una sostanziale frammentazione della politica
monetaria in Europa, il 15 giugno 2022 la BCE ha indetto una riunione straordinaria a margine della quale ha annunciato
che i reinvestimenti dei fitoli in scadenza acquistati nel’ambito del programma PEPP sarebbero stati effettuati con
flessibilitd, fra classi di attivitd, tra Paesi e nel tempo. Ha comunicato inoltre I'intenzione di creare un nuovo strumento per
contrastare il rischio di frammentazione dei mercati al fine di salvaguardare il corretto funzionamento del meccanismo di
frasmissione della politica monetaria ed evitare che I'aumento dei tassi fosse accentuato dalla speculazione nei titoli
governativi periferici. Tale strumento, denominato “Transmission Protection Instrument”, & stato varato nella riunione del
21 luglio 2022.

Il livello eccessivamente elevato dell’'inflazione e la convinzione che non potesse essere piu considerata un fenomeno
transitorio ha spinto la BCE, nella riunione del 21 luglio 2022, ad avviare un sostanziale ciclo di aumento dei tassi che ha
portato in poco meno di un semestre il tasso di rifinanziamento principale da 0% al 2,5%.

A luglio la BCE ha optato per un aumento di tutti i tassi di interesse di riferimento (di rifinanziamento principale, tasso sui
depositi overnight, tasso sui finanziamenti marginali) di 50 punti base. A settembre la Banca Centrale Europea ha
proseguito con la stretta monetaria volta a contrastare la crescita dell’inflazione, varando un nuovo aumento di tutti fassi
diinteresse di ben 75 punti base, ben oltre le attese degli operatori.
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Conil meeting di settembre la BCE ha avviato inoltre la modifica di altre misure di politica monetaria correlate che hanno
contribuito a un rafforzamento dell’ orientamento restrittivo della politica monetaria e al funzionamento piu fluido del
mercato dei titoli governativi dell’area Euro: il Consiglio direttivo ha deciso di sospendere il sistema a due livelli per la
remunerazione delle riserve in eccesso azzerando il moltiplicatore del tiering. Misure destinate a questi scopi sono state
adottate anche nel consiglio del 27 ottobre 2022, quando la BCE ha inoltre deciso una remunerazione delle riserve
obbligatorie detenute dagli enti creditizi dell’Eurosistema a partire dal 21 dicembre 2022 pari al tasso dei depositi anziché
al tasso di rifinanziamento principale. E stata modificata infine la metodologia di calcolo del tasso di interesse delle TLTRO-
lll, e previsti tre ulteriori date per il imborso anticipato volontario per queste operazioni. I nuovo metodo di calcolo,
finalizzato ad assicurare una miglior tfrasmissione degli incrementi del costo del denaro alle condizioni di concessione del
credito bancario, & entrato in vigore il 23 novembre 2022. Nella stessa riunione di oftobre, la Banca Centrale Europea ha
nuovamente alzato tuttii tassi di interesse di 75 punti base.

Infine, ribadendo I'orientamento restrittivo anche nella riunione del 15 dicembre 2022, la Banca Centrale Europea ha
deciso di aumentare i tassi di interesse di ulteriori 50 punti base, portando cosi a fine 2022 il tasso di rifinanziamento
principale a 2,50%, il tasso sui depositi overnight a 2,00% e il tasso sui finanziamenti marginali a 2,75%. Nello stesso Consiglio
e stata decisa la progressiva riduzione dello stock di titoli detenuto della BCE nel programma di PAA al ritmo di 15 miliardi
di Euro al mese nella prima metd del 2023, per poi valutare come procedere nel secondo semestre 2023 in base alla
sitfuazione economica.

Per quanto riguarda gli Stati Uniti, nel corso del 2022 la Federal Reserve ha aumentato I'intervallo obiettivo dei tassi di
interesse sui Federal Funds di complessivi 425 punti base, portandolo a 4,25% - 4,50%. Il primo rialzo da 25 punti base
avvenuto nella riunione di marzo € stato seguito prima da un aumento di 50 punti base in maggio, poi da quattro rialzi di
75 punti base a giugno, luglio, setftembre e ottobre e da un ultimo rialzo a dicembre per 50 punti base. A inizio marzo
I'Istituto Centrale ha posto fine agli acquisti netti mensili di titoli e nel FOMC del 3 - 4 maggio 2022 ha annunciato I'avvio
del piano di quantitative tightening, che prevede una riduzione del portafoglio titoli di 47,5 miliardi di Dollari menisili da
giugno ad agosto e di 95 miliardi di Dollari mensili a partire da settembre.

La Federal Reserve ha infrapreso il processo di normalizzazione monetaria con largo anticipo rispetto alla BCE
determinando un marcato rafforzamento del Dollaro Statunitense rispetto all’Euro sui mercati valutari, al quale ha
concorso il generale aumento dell’avversione al rischio legato ai timori di un rallentamento del ciclo economico globale.
Un ulteriore fattore che ha favorito tale rafforzamento & stato la maggior esposizione dell’economia dell’ Eurozona rispetto
a guella statunitense al conflitto russo-ucraino. Complessivamente, il cross EUR/USD si & portato nei dodici mesi del 2022
da area 1,1330 ad area 1,0670 (-6,19%).

L'aumento dei tassi d'interesse da parte delle Banche Centrali per contenere l'inflazione dopo I'aggravarsi della
situazione geopoalitica in Ucraina ha determinato forti aumenti dei rendimenti per tutti i principali titoli governativi per cui
il 2022 ¢ risultato tra gli anni peggiori della storia piu recente: in Europa il rendimento del Bund decennale & passato in
pochi mesi dal -0,25% al 2,50% circa a fine 2022, aggiornando i nuovi massimi degli ultimi 10 anni. In un contesto
generdlizzato dirialzo dei tassi, I'andamento dei titoli di stato italiani & stato condizionato anche dagli eventi politici italiani
dove le elezioni del Presidente della Repubblica e le dimissioni del governatore Draghi hanno spinfo lo spread fino a 240
punti base, mentre sul finale d’anno il tasso del Bip decennale di riferimento ha aggiornato nuovi massimi al 4,65%. Anche
per il settore corporate I'aumento dei tassi e relativi credit spreads € stato rilevante: i contratti per assicurarsi dal rischio di
default per titoli corporate investment grade € passato dai 50 punti base circa di inizio anno ai 90 di fine 2022.

Gli stessi driver che hanno condizionato I'andamento dei mercati obbligazionari hanno di fatto guidato I'andamento dei
mercati azionari, dove i principali indici mondiali hanno chiuso con ribassi superiori ai 10 punti percentuali in Europa ed
attorno ai 20 punti in America. Del contesto geopolitico ed economico hanno tratto beneficio soprattutto i titoli
energetici, mentre i titoli tecnologici hanno sofferto I'aumento dei tassi nonché la carenza di materie prime in modo
analogo ai settori piU ciclici, come il settore auto. In Italia I'indice principale ha registrato una performance in linea con
quella degli altri indici europei.

Sistema bancario italiano

La crescita economica osservata in Italia, appena positiva ainizio 2022, ha subito un’accelerazione nel secondo trimestre,
restando poi sostenuta nel trimestre estivo, per rallentare infine negli ultimi tre mesi dell’anno a causa dei prezzi energetici
ancora elevati e dell’attenuazione della ripresa dei settori piu colpiti dalla pandemia.

Il rallentamento dell’economia e il peggioramento delle aspettative si é riflesso anche sui prestiti bancari al settore privato,
con un indebolimento tra agosto e novembre della domanda delle imprese per finalitd diinvestimento e di quella delle
famiglie per I'acquisto di abitazioni, e sull'inasprimento dei criteri di offerta.

A dicembre 2022, sulla base dei dati pubblicati dall’ ABI3, i prestiti a residenti in Italia (comprendenti settore privato e
amministrazioni pubbliche) si sono attestati a 1.742,7 miliardi di Euro, segnando una variazione annua positiva dell’1,9%4.

3 ABI, "Monthly Outlook Economia e Mercati Finanziari-Creditizi”, feblbraio 2023.
4 Calcolata includendo i prestiti non rilevati nei bilanci bancari in quanto cartolarizzati e al netto delle variazioni delle consistenze non connesse con
fransazioni.
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Nello specifico, i prestiti destinati al settore privato® hanno registrato una accelerazione annua pari al 2,1%, mentre la
dinamica dei prestiti a famiglie e imprese non finanziarie ha evidenziato una variazione annua positiva dell’ 1,6%.
Dall’analisi della distribuzione del credito, emerge che nel 2022 il settore manifatturiero, I'attivitd di estrazione di mineralli
e i servizi hanno coperto una quota sul totale dei finanziomenti pari a circa il 58,4% (la quota delle sole attivita
manifatturiere € del 27,7%). Seguono per incidenza il commercio e le attivitd di alloggio e ristorazione con circa il 22,4%,
il comparto delle costruzioni con I'8,8%, il settore agricolo coniil 5,6% e infine le attivitd residuali con circa il 4,8%.
Osservando il profilo di rischiositd, a fine 2022 risultano in diminuzione su base d'anno le sofferenze bancarie (al netto di
svalutazioni e accantonamenti gid effettuati), per un totale di circa 14,2 miliardi di Euro (-6,5% su base d'anno), con un
rapporto sofferenze nette/impieghi totali dello 0,81% (0,87% a dicembre 2021).

La raccolta totale da clientela delle banche in Italia (depositi a clientela residente e obbligazioni al netto di quelle
riacquistate da banche) & pari a 2.059,5 miliardi di Euro a dicembre 2022, con un decremento dello 0,4% su base annua.
Nel dettaglio, i depositi (1.850,4 miliardi di Euro) hanno registrato una flessione annua dello 0,5%; per contro, le obbligazioni
(209.,0 miliardi di Euro) hanno registrato una lieve crescita dello 0,1% rispetto a dicembre 2021.

Conriferimento alla dinamica dei tassi di interesse, il tasso medio della raccolta bancaria da clientela calcolato dall’ ABI
(dato che comprende il rendimento dello stock di depositi, obbligazioni e pronti contro termine in euro applicati al
comparto delle famiglie e societd non finanziarie) € pari allo 0,61% a dicembre 2022 (0,44% a dicembre 2021). Nello stesso
mese, il tasso medio ponderato sul totale dei prestiti a famiglie e societd non finanziarie € salito al 3,20% (a dicembre 2021
aveva toccato il minimo storico al 2,13%).

L’andamento del credito cooperativo nell'industria bancariaé

Anche nel corso del 2022 & proseguito il processo di concentrazione all’interno della Categoria del Credito Cooperativo.
A fronte della massiccia chiusura di sportelli delle banche commerciali, le filiali delle Banche di Credito Cooperativo sono
diminuite in misura modesta, fisiologica al processo di consolidamento in atto, e i comuni in cui queste costituiscono
I'unica presenza bancaria € aumentato rispetto al precedente esercizio.

Conriguardo all’attivitd di intermediazione, si registra per le banche della categoria un trend positivo, pur se leggermente
attenuato dopo il forte sviluppo dei due anni precedenti.

La qualita del credito € migliorata sensibilmente nel corso dell’anno.

Gli assetti strutturali

Nel corso del 2022 il numero di Banche di Credito Cooperativo & diminuito di 12 unitd, fino a quota 226 di dicembre. La
variazione su base d'anno & pari al -5,0%.

A fine anno il numero degli sportelli BCC risulta pari a 4.096 unitd, 59 in meno rispetto allo stesso periodo dell’anno
precedente (-1,4% contro il -4,0% delle altre banche).

A dicembre le BCC sono I'unica presenza bancaria in 702 Comuni, per I'86% caratterizzati da popolazione inferiore ai
5.000 abitanti. I numero dei soci delle BCC & pari, a settembre 2022, a 1.398.027, in crescita del 2,1% per cento su base
d’'anno (+1,8% rispetto a dicembre 2021).

L' organico delle BCC ammonta a 28.803 dipendenti (stabile su base d'anno contro il -1,6% registrato perle altre banche).
| dipendenti complessivi del Credito Cooperativo, compresi quelli delle Federazioni locali e delle societd ed enti del
sistema, raggiungono quasi le 36.000 unita.

Lo sviluppo dell'intermediazione

In un quadro congiunturale ancora molto incerto, nel corso del 2022 si & assistito per le BCC ad una crescita dell’ attivitd
di finanziomento e ad un significativo miglioramento della qualitd del credito erogato.

Sul fronte della raccolta permane una variazione positiva su base d'anno; anche per le banche di credito cooperativo
si rileva nella seconda metd dell’anno un riassorbimento della liquiditd depositata dalla clientela presso le filiali.

Aftivita di impiego

Gli impieghi lordi alla clientela delle BCC sono pari a fine 2022 a 142,1 miliardi di Euro (+2,6% su base d'anno, a fronte del
+1,5% rilevato nell'industria bancaria). Gli impieghi al nefto delle sofferenze ammontano a 139,4 miliardi di Euro e
presentano un tasso di crescita del 3,8% annuo a fronte del +2,2% registrato nell’industria bancaria complessiva.

Le famiglie consumatrici si confermano nel 2022 il settore trainante, con uno sviluppo dei finanziamenti netti pari al +8,5%
su base d’'anno (+8,3% nell’esercizio precedente), a fronte del +4,2% del sistema bancario complessivo.

| finanziamenti alle famiglie costituiscono il 40,4% del totale degli impieghi delle BCC (32,9% nell'industria bancaria). Si
rafforza il frend di ripresa dei finanziamenti netti alle istituzioni senza scopo di lucro che fanno segnalare una variazione
pari al +2,4% su base d’anno (+0,6% a dicembre 2020), contro il -3,4% dell’industria bancaria.

5 Societd non finanziarie, famiglie consumatrici, famiglie produttrici, istituzioni senza fini di lucro, assicurazioni e fondi pensione e altre istituzioni finanziarie al
netto dei pct con controparti centrali.
¢ Le informazioni riportate sono elaborazioni Federcasse su dati Banca d’ltalia/Flusso di ritorno BASTRA e segnalazioni di vigilanza.
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| finanziamenti netti al settore produttivo fanno registrare uno sviluppo pressoché in linea con il sistema bancario
complessivo (+1,4%), ma diminuisce sensibiimente il flusso di finanziamenti diretti alle microimprese (-5,9%, contrazione
superiore al -2,4% dell'industria).
| finanziamenti lordi delle BCC al settore produttivo ammontano alla fine del 2022 a 78,8 miliardi di euro al lordo delle
sofferenze, per una quota di mercato del 10,7%, invariata rispetto al precedente esercizio. L' aggregato risulta stazionario
su base d'anno, in linea con I'industria bancaria. | soli finanziamenti vivi erogati dalle BCC alle imprese sono pari a 76,7
miliardi di euro.
La crescita annua degli impieghi vivi erogati dalle BCC alle imprese risulta superiore a quella rilevata mediamente
nell'industria bancaria nel comparto delle *Attivitd manifatturiere™ (+6,3% contro la stazionarietd del sistema).
La quota di mercato delle Banche di Credito Cooperativo permane molto alta nei comparti di elezione, a testimonianza
del contributo fattivo delle BCC all’economia italiana, soprattutto nei settori ad alta intensitd di lavoro.
A fine 2022 le banche della categoria rappresentano:

= i123,7% del totale dei crediti alle imprese artigiane;

= i122,7% del totale erogato per le attivitd legate al turismo;

= i122,6% del totale dei crediti erogati all’agricoltura;

= il 14,0% di quanto erogato al settore delle costruzioni e attivitd immobiliari;

= |'"11,1 % dei crediti destinati al commercio.
Le quote di mercato BCC costituiscono inoltre:

= i125,8% dei finanziamenti alle imprese con 6-20 dipendenti (imprese minori);

= i118,8% del totale erogato alle famiglie produttrici (microimprese).
Gliimpieghi delle BCC rappresentano infine:
= i1 15,0% del totale dei crediti alle Istituzioni senza scopo di lucro (Terzo Settore);

= i19,6% del totale erogato dall'industria bancaria alle famiglie consumatrici.

Grdfico 1.1 - Quote di mercato impieghi lordi BCC alle imprese per comparto di destinazione del credito
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Fonte: Federcasse

Qualita del credito

Alla fine del lll timestre 2022 i crediti deteriorati lordi delle BCC sono pari a 7,7 miliardi di euro e risultano in contrazione del
26,6% su base d'anno.

Il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi delle BCC risulta pari al 5,5% (6.3% a fine 2021). Il rapporto permane piu
elevato rispetto alla media dell'industria bancaria (4,1%). | crediti in sofferenza ammontano fine 2022 a 2,7 miliardi di euro,
in forte contrazione su base d'anno (-35,7%) per le operazioni di cartolarizzazione, in parte assistite da GACS, effettuate
negli ultimi dodici mesi. Il rapporto sofferenze/impieghi & pari all'1,9%, in linea con I'industria bancaria (era al 2,6% a fine
2021).

Il rapporto sofferenze/impieghi risulta a fine 2022 significativamente inferiore a quello medio dell’industria con riferimento
ai seftori delle microimprese (2,2% contro 3,1%), delle imprese con 6-20 addetti (2,9% contro 4,8%) e delle famiglie
consumaitrici (1,1% contro 1,7%).

Il tasso di copertura dei crediti deteriorati delle BCC € pari a giugno 2022, ultima data disponibile, al 66,7%, in crescita dall
66,4% di fine 2021 e notevolmente superiore a quello rilevato a metd 2022 per le banche significative (52,7%) e per quelle
meno significative (34,6%)7. |l tasso di copertura delle sofferenze € pari alla stessa data all’'83,3%, mentre quello delle
inadempienze probabili & del 60,8%.

Aftivita di raccolta

Anche per le Banche di credito cooperativo dalla seconda metd del 2022 si rileva un riassorbimento della liquidita
depositata dalla clientela presso le filiali. A fine anno, infatti, la raccolta complessiva delle BCC ammonta a 192 miliardi
di euro, a fronte del picco di 198,7 miliardi registrato a luglio.

Perle banche della categoriasirileva, in contrapposizione con la media di sistema, il protrarsi di uno sviluppo significativo
dei conti correnti (+4,1% annuo contro il -0,3% dell'industria).

7 Fonte: per le BCC, dati Banca d'ltalia/FGD; per I'industria bancaria, Banca d'ltalia, Rapporto sulla stabilita finanziaria, n.2/2022, novembre 2022.
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Perle BCC non siriscontra, nel corso dell’anno trascorso, la crescente propensione della clientela per forme meno liquide
e piu remunerate di raccolta rilevata nell'industria bancaria.

| depositi vincolati permangono, infatti, in diminuzione: i depositi imborsabili con preavviso segnano un -4,4% a fronte
della stazionarietd del sistema complessivo e i depositi con durata prestabilita fanno rilevare una diminuzione del 21,8%
su base d’anno, a fronte del forte sviluppo gid segnalato per I'industria.

| pronti contro termine e le obbligazioni permangono in forte contrazione su base d'anno (rispettivamente -31,2% e -
13,0%).

Grafico 1.2 - Tasso di variazione annua della raccolta da clientela
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Fonte: Federcasse

Posizione patrimoniale

La dotazione patrimoniale delle banche della categoria risulta in crescita: I'aggregato “capitale e riserve” delle BCC &
pari a fine 2022 a 21,8 miliardi di euro: +2,9% contro +1,7% dell'industria bancaria.

Alla fine del | semestre 2022 I'ammontare dei fondi propri supera i 21 miliardi di euro; il 96% dell’aggregato & inoltre
costituito da capitale primario di classe 1 (CET1).

| coefficienti patrimoniali alla fine del primo semestre dell’anno appaiono in crescita rispetto al precedente esercizio.

A giugno 2022, infatti, il Total Capital Ratio & pari al 22,6% (22.5% a dicembre 2021) e il Tierl Ratio al 21,8% (dal 21,7% di
dicembre).

Il CET1 ratio delle banche della categoria, infine, € pari al 21,6% (21.5% a fine 2021) e si mantiene significativamente
superiore a quello rilevato per le banche significative (16,5%) e per le banche meno significative (14,8%).

La distribuzione dell'indicatore tra le banche della categoria evidenzia, inoltre, una situazione in progressivo
miglioramento, come testimoniato da un valore mediano in significativa crescita negli ultimi dodici mesi: dal 20,2% di
giugno 2021 al 22,8% della fine del primo semestre 2022.

Alla fine del | semestre 2022 oltre il 70% delle BCC presenta un CET1 ratio compreso tra il 16% e il 32%.

Grafico 1.3 - Andamento CET1 Ratio nell'industria bancaria italiana
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Fonte: Federcasse

Aspetti reddituali
In relazione, infine, agli aspetti reddituali, le informazioni provenienti dal flusso FINREP della Banca d’ltalia e relative alla

fine del terzo trimestre 2022 segnalano perle BCC una crescita del margine diinteresse pari a quasi fre volte quella rilevata
in media nell'industria bancaria (+30,4% contro +12,9%).
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Crescono significativamente gliinteressi attivi, che presentano perle BCC una variazione pari a +26,1% a fronte del +10,6%
del sistema bancario complessivo, mentre gli interessi passivi risultano ancora in calo del 6,9%, in controtendenza con |l
+3.0% registrato mediamente nell’industria bancaria.

Le commissioni nette delle BCC crescono sensibimente (+7,8% contro il +0,7% dell’industria).

Diminuiscono significativamente i ricavi da negoziazione, dopo la forte crescita del precedente esercizio (-81,5% per le
BCC e -52,5% per il sistema bancario).

In conseguenza delle dinamiche descritte i ricavi operativi delle BCC crescono in misura superiore all’industria (+13,9%
contro +5,4%),

Le spese amministrative sono in incremento (+4,1%), in linea con I'industria bancaria (+4,7%), anche per I'impatto della
dinamica inflattiva.

Diminuiscono su base d'anno le rettifiche di valore (-40,6%). ad intensitd superiore a quella mediamente rilevata nel
sistema bancario (-13,6%).

SCENARIO ECONOMICO REGIONALE LOMBARDIA

Congiuntura Economica
Dopo la decisa riduzione dell’ultimo trimestre del 2021 (-1,07%). il numero di imprese attive nella regione € aumentato
dello 0,34% nel | trimestre del 2022 e dello 0,54% nel Il frimestre del 2022.

Grdfico 1.4 - Variazione % Imprese 2021-2022
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Rispetto al totale delle imprese, un quadro meno positivo ha continuato a caratterizzare le imprese artigiane attive nella
regione anche nella prima metd del 2022. Infatti, dopo I'ampia riduzione del 2,12% degli ultimi tre mesi del 2021, il numero
di imprese artigiane afttive nella regione € aumentato in misura meno ampia: +0,16% nel | frimestre del 2022 e +0,35% nel
Il trimestre. Tuttavia, nella prima metd del 2022, la dinamica regionale ¢ risultata nel complesso decisamente piu positiva
rispetto alla dinamica media sia delle regioni del Nord Ovest (-0,2% nel | frimestre del 2022 e +0,45% nel |l timestre) sia
dell’intera Italia (-0,28% nel | timestre del 2022 e +0,29% nel Il frimestre).

Grdfico 1.5 - Variazione % Imprese Artigiane 2021-2022
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Nella prima metd del 2022, la crescita del commercio con I'estero della regione si € ampliata. Su base tendenziale, le
esportazioni regionali sono aumentate del 23,6% nel primo tfrimestre e del 20,7% nel secondo. Tuttavia, la crescita piu
ampia delle importazioni si & tradotta in un ampliomento del disavanzo commerciale regionale, che si & attestato sui
circa 5.622 milioni di Euro nel Il frimestre del 2022.
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Grafico 1.6 - Variazione % Commercio estero 2010-2022
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Dopo la sostanziale stabilitd degli ultimi periodii, il tasso di disoccupazione regionale € diminuito nel Il frimestre del 2022,
attestandosi al 5%, non lontano dai minimi degli ultimi 10 anni. La diminuzione a livello regionale ¢ risultata in linea con la
riduzione che in media ha inferessato sia le regioni del Nord Ovest (con il tasso di disoccupazione in diminuzione al 5,6%)
sia l'intera Italia (conil tasso di disoccupazione sceso all'8%). Tale tendenza risulta ancora piu positiva se si considera che
il tasso di attivita regionale & aumentato al 71,9% nel Il tfrimestre del 2022. La crescita delle assunzioni previste dalle imprese
della regione € proseguita anche nel periodo settembre — novembre 2022 raggiungendo le 310.780 unitd (dalle 276.370
unitd del periodo precedente).

Grafico 1.7 - Assunzioni previste 2022
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L'incremento dei prezz a livello regionale si € ampliato negli ultimi mesi con I'indice generale dei prezzi al consumo per
I'intera collettivitd che ha registrato una crescita su base tendenziale dell'8,1% a giugno, del 7,7% a luglio e del 7,8% ad
agosto. La crescita a livello regionale é risultata leggermente pib ampia della crescita che in media ha interessato le
regioni del Nord Ovest (+7,8% a giugno, +7,6% a luglio e +7,7% ad agosto) ma nel complesso leggermente piu contenuta
rispetto a quella media dell’intera Italia (+8% a giugno, +7,9% a luglio e +8,4% ad agosto).

Grafico 1.8 - Variazione % prezzi al consumo dal 2007 al 2022
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Nella prima metd del 2022 € proseguita, anche se con minore decisione, la crescita dei volumi di compravendita degli
immobili a livello regionale. Infatti, su base tendenziale, i volumi di compravendita sono aumentati del 15,1% nel | frimestre
del 2022 e del 4,9% nel Il trimestre del 2022. Anche se in misura differente, I'incremento dei volumi di compravendita ha
interessato ancora, in entrambi i frimestri, sia gliimmobili ad uso residenziale che gli immobili ad uso non residenziale.
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Grdfico 1.9 - Variazione % volumi di compravendita 2021-2022
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Congiuntura Bancaria

Nella regione sono presenti 27 BCC e 727 sportelli del credito cooperativo. Le BCC sono presentiin 527 comuni, in 135 dei
quali operano come unica presenza bancaria.

Nel periodo settembre 2021 - settembre 2022 la dinamica del credito erogato dalle BCC nella regione & stata
leggermente inferiore a quella rilevata per I'industria bancaria.

Gli impieghi lordi erogati dalle BCC a clientela residente in Lombardia ammontano, a settembre 2022, a 25,2 miliardi di
Euro (+2% su base d'anno, in linea con il +3,6% rilevato nell’industria bancaria), per una quota di mercato del 5,8%. Gli
impieghi vivi distribuiti dalle BCC nella regione superano i 24 miliardi di Euro (+4% su base d'anno, +4,3% per I'industria
bancaria complessiva). Anche la componente di impieghi vivi a medio-lungo termine € in crescita per le banche della
categoria: +2,5%, a fronte del +4,2% del sistema bancario.

Grafico 1.10 - Variazione trimestrale degli impieghi lordi nella regione 2021-2022
VARIAZIONE TRIMESTRALE DEGLI IMPIEGHI LORDI NELLA REGIONE
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Fonte: Elaborazione Federcasse su dat Bl - Flusso di ritornoe BASTRA

Per quanto riguarda i settori di destinazione del credito, a settembre 2022 gliimpieghi lordi a famiglie consumatrici erogati
da BCC raggiungono gli 8,9 miliardi di Euro e presentano un incremento su base d'anno maggiore di quello del sistema
bancario complessivo (+6,3% contro +4,6%). Al netto delle sofferenze la variazione € ancora piu significativa: +7,3% rispetto
al +5% rilevato per I'industria bancaria complessiva.

Gliimpieghi lordi distribuiti al totale del comparto produttivo dalle BCC superano i 15 miliardi di Euro (stabili sui dodici mesi,
a fronte del +5% registrato dall'industria bancaria). Al netto delle sofferenze la variazione € del +2,6% (+6,1% per il settore
bancario). Tale aumento & tfrainato dai finanziamenti lordi a imprese con piu di 20 addetti, in crescita annua del +2,3%
perle BCC (+6,1% per la media bancaria); la componente di impieghi vivi segna un +5,2% (+7,2% per I'industria). In calo,
invece, i finanziamenti lordi erogati sia alle microimprese (famiglie produttrici), -4,8% su base d'anno (-1,7% per la media
bancaria), che alle piccole imprese (5-20 addetti), -7,9% contro il -5,5% dell’industria bancaria.

La quota delle BCC nel mercato degli impieghi a clientela della regione, pari mediamente al 5,8%, sale al 6,8% per le
famiglie consumatrici, al 12,6% per le microimprese.
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Tabella 1.1 - Impieghi lordi a clientela: quote di mercato BCC 2021-2022
IMPIEGHI LORDI A CLIENTELA: QUOTE DI MERCATO BCC

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.1 - Flusso di ritorno BASTRA

In relazione alla qualitd del credito erogato, i crediti deteriorati lordi delle BCC superano gli 1,2 miliardi di Euro, in
significativa diminuzione su base d’anno (-33,8%, contro il -31,1% dell'industria bancaria).

Grafico 1.11 - Rapporti deteriorati lordi/impieghi 2021-2022
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Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.L. - Flusso di ritormo BASTRA

Con riguardo all’attivitd di raccolta, i depositi da clientela delle BCC superano i 35 miliardi di euro e presentano una
crescita annua del +3,8%, maggiore rispetto alla media dell'industria bancaria regionale (+2,6%). La componente piu
liquida, costituita dai conti correnti, cresce in misura piu ampia: +6,9% (+4% nel sistema bancario).

Tabella 1.2 - Depositi: quote di mercato BCC 2021-2022

DEPOSITI: QUOTE DI MERCATO BCC

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.1. - Flusse di ritorno BASTRA
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INIZIATIVE VOLTE AL CONSEGUIMENTO DEGLI SCOPI STATUTARI E SVILUPPO DELL'IDEA
COOPERATIVA

Criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico della societa cooperativa ai sensi
dell'art.2 della Legge 59/92 e dell'art. 2545 del Codice Civile

L'esercizio del credito prevalentemente ai soci e I'adozione di politiche aziendali tali da favorire I'ampliamento della
compagine sociale non costituiscono per la nostra Cassa semplici vincoli normativi da rispettare ma il principio cardine
della nostra percezione di mutualitd nell’esercizio della cooperazione di credito.

La mutualita non si limita tuttavia “al fare” Banca nell’interesse concreto dei soci, ma si occupa di tutta una serie di attivita
meta-Bancarie verso il territorio di riferimento e verso i soggetti che lo abitano. L'identitd qualificante della nostra, cosi
come delle alire BCC, ¢ esplicitata nell’art. 2 dello Statuto dove, accanto allo scopo di “favorire i soci e gli appartenenti
delle comunita locali nelle operazioni e nei servizi di Banca”, appare la promozione “del miglioramento delle condizioni
morali, culturali ed economiche” dei soci e delle comunitd locali e la “coesione sociale e la crescita responsabile e
sostenibile del territorio”.

Al riguardo giovi come esempio ricordare come:
> fin dal giugno 2009 la nostra BCC di autonoma iniziativa deliberava particolari e favorevoli misure di
sostegno creditizio alle famiglie di soci che avessero sperimentato oggettive situazioni di difficolta
congiunturale. Da allora I'orientamento non € mai mutato pur essendo profondamente mutata la
composizione dei consiglieri: prova ne sia come, anche nel momento in cui stiamo scrivendo la
presente, stiamo pensando di mettere in pista massicce misure di sostegno e task force dedicate al
fine di sostenere ed appoggiare gli operatori economici, clienti e soci, nella soluzione delle issues che
le tensioni inflazionistiche stanno provocando alle loro economie.
> nellambito di iniziative a piu ampio respiro ricordiamo inoltre come la nostra BCC abbia sempre
aderito - fra i primi istituti locali - a tutte le iniziative promosse dall’ ABI, dal Governo e dalle principali
associazioni di rappresentanza imprenditoriale e dei consumatori, tendenti a favorire la sospensione
del pagamento della quota capitale dei mutui ad imprese e privati. La BCC ha del pari sempre
aderito alle iniziative di carattere locale a sostegno al reddito dei lavoratori colpiti da processi di
ristrutturazione, riorganizzazione e chiusura delle imprese con conseguente stato di mobilitd, cassa
integrazione o intervento di alfri ammortizzatori sociali.
In sede di definizione di ogni forma di programmazione gestionale e strategica si &€ sempre statuito che lo sviluppo
dell’azienda fosse imperniato inforno alla figura del socio: idealmente vorremmo che lo stesso ed il suo sentire la
cooperativa di credito come vicina (quando non casa propria per i suoi bisogni finanziari e di consulenza) si sostituisca
progressivamente alla figura del cliente indifferenziato che continuerd a misurarci con strumenti che attengono
all’efficienza di prodotto e non all’efficienza relazionale; questa infatti ha altre logiche, differenti ma per questo non meno
efficaci.
| benefici derivanti dall'essere socio afferiscono alla sfera relazionale e non sono sempre meramente di natura bancaria;
comprendono una serie di agevolazioni, ancorché difficimente monetizzabili, di indubbio valore anche sul piano
economico (non solo accesso al credito, ma anche servizi e prestazioni integrative di carattere sanitario, connesse alla
previdenza o alla cultura e alla formazione).
Con riferimento alle incentivazioni di carattere bancario, oltre a ricordare come la nostra BCC abbia in primo luogo
rispettatoil principio della erogazione del credito principalmente aisocisecondo le regole della mutualitd, rileva ricordare
come altre facilitazioni siano state applicate ai soci in relazione proporzionale al loro investimento nella cooperativa per
il framite del cosiddetto “pacchetto soci” che assume caratteristiche diverses in ragione dei differenti clusters in cuiil socio
va a collocarsi per operativitd e fiducia riposta nella propria cooperativa.
Nell’ambito dell'incentivazione allo studio, la Banca continua a mettere a disposizione dei clienti, dei soci e dei figli dei
soci una borsa di studio (diimpatto annuo pari a 5.000 Euro continuativi fino al termine del percorso di studi ) intitolata ai
mai sufficientemente compianti colleghi Ponzoni, Dossena e Vismara; essa continuerd a supportare |I'assegnatario
meritevole, anno dopo anno, nell'ambito del suo percorso accademico fino alla Laurea, valorizzando cosi un progetto
di vita perseguito con volontd ed impegno e con buona pace del populismo sovente sotteso ad erogazioni della specie
- secondo il meccanismo “a pioggia” - utilizzato da altri infermediari.
Per quanto riguarda il coinvolgimento della base sociale, I'Assemblea dei Soci, nella sua sintesi di relazione, €&,
sicuramente, I'appuntamento cardine del rapporto tra Soci e la BCC; in base alla regola del voto capitario ogni Socio
esprime la propria volontd alla pari degli altri Soci, a prescindere dal numero delle azioni possedute (una testa, un voto).
Il ritorno in presenza dell’ Assemblea dei Soci, dopo anni di pandemia che hanno costretto Ia BCC allo svolgimento della
stessa tframite Rappresentate Designato come stabilito dall’art. 3, comma 6, del DL “Milleproroghe 2021", celebra ancora

8Condizioni peculiari possono essere applicate al servizio di conto corrente ma anche ai servizi di investimento o di finanziamento per commissioni, spese e
tassi agevolati.
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una volta la centralitd del Socio a totale dimostrazione di come il ricorso ad una forma assembleare telematica sia stata
solo una parentesi temporanea dettata da esigenze di forza maggiore, quali I'emergenza pandemica.
La BCC Lodi dedica, inoltre, particolare attenzione alla comunicazione, avvalendosi di strumenti specifici, quale la
newsletter “Laus Organ”, allegata dll’estratto conto trimestrale e pubblicata sul sito internet della BCC all’indirizzo
www.bcclodi.it, pensata come un mezzo di ideale snella congiunzione con la base dei nostri Soci per scandire,
trimestralmente, gli aggiornamenti piu significativi della vita della nostra cooperativa di credito. La newsletter € integrata
dai nostri canali socials (Facebook ed Instagram).
E’ sempre disponibile peri Soci il punto di incontro virtuale, denominato “Piazza Lodi™: si tratta di un innovativo sportello
sociin versione digitale chiamato a fungere da raccordo tra l'istituto di credito, i soci, i clienti e quanti ancora non lo sono
ma cercano informazioni e consulenza personalizzata. All'interno di Piazza Lodi & possibile interloquire con la banca e gli
altri soci attraverso due ambienti differenti:
v Moddlitd Assemblea: proietta i soci in una assemblea virtuale nella quale proporre temi di discussione o
partecipare a dibattiti avviati da altri soci;
v' Modadlitd Consulenza: permette ai soci, ai clienti o a chi cliente non lo € ancora, di prendere contatti 7
giorni su 7 coi vertici della banca e i responsabili di filiale per ricevere informazioni o fissare un appuntamento.
Costituisce, come da tradizione, simpatico compendio della nostra attivitd sociale la pubblicazione del nostro bilancio di
coerenza, disponibile sul sito internet della BCC e consegnato ai soci presenti.

Anche nel 2022 la BCC ha dato supporto:
e alla Diocesi di Lodi e a tante parrocchie per il sostenimento della loro funzione sociale ed etica nelle
comunitd diriferimento;
e all’'UNICEF di Lodi (le Pigotte, simbolo dell’ Associazione, sono distribuite su Lodi e nel Lodigiano nelle filiali
di BCC Lodi);
e alle Pro Loco degli oratori presenti nei nostri territori di operativita;
e alle Amministrazioni comunali che abbiano prodotto richiesta motivata al fine di sostenere sagre o
particolari iniziative locali;
e alla Croce Bianca di Milano Onlus e di S. Angelo Lodigiano;
e allo sport giovanile e dilettantistico locale per il framite della Polisportiva S. Giovanni Bosco di Salerano,
dell’F.C. Calcio di S. Giuliano Milanese, della F.C. Milanese Academy, del CBS Il Biliardo di S. Angelo Lodigiano
e di S. Giuliano Milanese, dell’associazione sportiva dilettantistica di Chieve;
e tramite le borse di studio a 5 studenti universitari.
L'erogazione di risorse complessive per 98 mila euro & piu sotto dettagliata attraverso la ripartizione per categoria di
beneficiari.

Grafico 1.12 - Aftivita sociali 2022
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Anche nel corso del 2022 la nostra BCC Lodi si & distinta per I'attivitd di supporto creditizio alle iniziative promosse da varie
parrocchie ed oratori del lodigiano, per un impiego pluriennale di risorse (erogate a tassi di estremo favore) che ha
oltrepassato la somma di 1,651 milioni di euro.
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INFORMAZIONI SUGLI ASPETTI AMBIENTALI

Gli aspetti ambientali non assumono dominante rilevanza sul’andamento e sulla situazione economica e finanziaria
dell'impresa; I'attivitd generale della Banca di converso, configurandosi quale prestazione di servizi “dematerializzati”,
non produce impatti ambientali degni di rilievo.
La Banca, quale ente mutudlistico attento al territorio, anche per prescrizione statutaria e nella consapevolezza della
responsabilitd socio-ambientale che hanno le imprese, persegue una politica di attenzione agli impatti ed ai risvolti
ambientali indotti dalla propria attivitd.
Rileva in questa sede ricordare come la BCC Lodi persegua politiche di riduzione degli elementi inquinanti - partendo
dagliimpianti elettrici a basso assorbimento sino ad arrivare agliimpianti di riscaldamento ad alto rendimento - attraverso
il icorso di tutte le filiali a BCC Energia come fornitore di energia elettrica al 100% da fonti rinnovabili.
BCC Energia fornisce alla nostra banca un Energy Benchmark Report attraverso il quale € possibile indagare il consumo
e I'efficienza nell’'uso dell’energia come punto di partenza per il perseguimento di obiettivi quali:

e lariduzione degli sprechi attraverso un uso piu attento e razionale delle risorse;

e lariduzione della spesa energetica fenuto conto anche del contesto macroeconomico e del forte andamento

oscillatorio dei prezzi;
e il miglioramento delle condizioni di lavoro in ufficio in tema di benessere del personale;
e |'abbattimento delle emissioni di CO2 nell’ambiente e il proseguimento degli acquisti di carta secondo criteri
rispettosi dell’ambiente (esempio FSC).

In forza della sempre piU crescente sensibilitd nei confronti della salvaguardia ambientale Ia BCC ha aderito, per il framite
della Capogruppo Cassa Centrale, alla prima “Giornata della sostenibilitd cooperativa” organizzata da Confcooperative
con Federcasse presso il Palazzo della Cooperazione a Roma, che ha evidenziato la forte identificazione valoriale del
sistema cooperativo con gli obiettivi dell’Agenda 2030. In materia di sviluppo sostenibile tutti i dipendenti della banca
hanno partecipato ad un corso di aggiornamento avente ad oggetto i valori e gli obiettivi dell’ Agenda 2030.
La Bcc ha inoltre partecipato all’iniziativa di categoria che ha coinvolto i Soci e i clientfi nella compilazione del
questionario sulla propensione a investire in strumenti sostenibili.
Anche perI'esercizio 2022 si cita come orientamento strategico perdurante la costante attivitd postain essere dalla nostra
BCC per il sostegno consulenziale e creditizio della diffusione delle energie rinnovabili.
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CAPITOLO 2. FATTI DI RILIEVO OCCORSI NELL'ESERCIZIO 2022 PER IL NOSTRO GRUPPO
BANCARIO COOPERATIVO

Nel corso del 2022 la vita del nostro Gruppo Bancario & stata interessata dai seguenti accadimenti di attinenza diretta
alla normativa specifica che ne regolano I'esistenza:

Nomina del nuovo Amministratore Delegato e Direttore Generale

Nel mese di dicembre 2021 il Sig. Mario Sartori ha rassegnato le dimissioni dalla carica di Amministratore Delegato e
Direttore Generale di Cassa Centrale Banca con decorrenza dal 1° febbraio 2022. A seguito di cio, il Consiglio di
Amministrazione, nel corso della seduta del 3 febbraio 2022, ha proceduto alla cooptazione di Sandro Bolognesi, gid CFO
e Vicedirettore Generale della Capogruppo. e alla nomina del medesimo ad Amministratore Delegato e Direttore
Generale. L'Assemblea del 30 maggio 2022 ha provveduto al rinnovo delle cariche sociali nominando Amministratore
anche il Direttore Generale Sandro Bolognesi, confermato nel ruolo di Amministratore Delegato da parte del Consiglio di
Amministrazione nel corso della medesima seduta.

Rinnovo del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale di Cassa Centrale Banca
L'Assemblea dei Soci del 30 maggio 2022 ha provveduto al rinnovo delle cariche sociali della Capogruppo Cassa
Centrale Banca, nominando i 15 componenti del Consiglio di Amministrazione che rimarranno in carica per il prossimo
triennio: 10 Amministratori sono espressione delle Banche offiliate e fra questi sono stati nominati il Presidente ed il
Vicepresidente Vicario. E stato altresi nominato il nuovo Collegio Sindacale.
Il Consiglio di Amministrazione, nella medesima giornata, ha provveduto alla nomina:

= del Vicepresidente;

= del’Amministratore Delegato;

= del Comitato Esecutivo;

= dei Comitati Endoconisiliari.

Assemblea straordinaria per le modifiche statutarie

A seguito dell’approvazione da parte di BCE dell’istanza per I'accertamento ex art. 56 del TUB delle modifiche statutarie
approvate dal Consiglio di Amministrazione nel corso della seduta del 2 dicembre 2021, il 25 marzo 2022 si € svolta
I’Assemblea straordinaria dei Soci che ha approvato alcune modifiche statutarie, recependo gli adeguamenti normativi
e aggiornando gli assetti di governo a fre anni di distanza dall’avvio del Gruppo Bancario Cooperativo.

Aggiornamento sulla gestione del rischio cyber alla luce del conflitto russo-ucraino

Relativamente al conflitto russo - ucraino in corso, sono state adottate specifiche azioni di rafforzamento del presidio della
sicurezza del Gruppo Cassa Centrale. In particolare, tali azioni hanno riguardato I'analisi confinuativa delle minacce, la
raccolta e valorizzazione degli indicatori di compromissione condivisi dalle fonti di Cyber Threat Inteligence e attivita
mirate di informazione e sensibilizzazione sul tema, che hanno riguardato tutto il Gruppo, con il coinvolgimento delle
Funzioni azienddali di controllo e delle figure apicali. A fronte della comunicazione, inviata a marzo verso le terze parti
critiche, contenente la richiesta di innalzamento dei presidi di sicurezza e pronta segnalazione verso il Gruppo di possibili
impatti derivanti da incidenti di sicurezza, non risultano essere giunte segnalazioni e/o criticita dalle stesse.

Classificazione e valutazione dei crediti verso la clientela alla luce del conflitto russo-ucraino

Al fini del calcolo della perdita attesa al 31 dicembre 2022, il Gruppo Cassa Centrale ha incorporato nel proprio modello
di impairment IFRS 9 gli scenari macroeconomici aggiomati a oftobre 2022 includendo gli effetti del conflitto in corso in
Ucraina e l'incertezza dell’evoluzione del contesto economico: aspetti che influenzano significativamente le previsioni di
crescita, le principali grandezze macro-economiche e gliindici finanziari per il triennio 2023-2025, rispetto alle precedenti
aspettative. Al fine di determinare le reftifiche di valore IFRS? sul portafoglio impieghi della clientela al 31 dicembre 2022,
sono stati adottati dei criteri conservativi —in ogni caso conformi alle previsioni dei principi contabili IAS/IFRS —, in quanto
si &€ tenuto conto sia degli effetti socioeconomici derivanti dalla crisi pandemica sia dell'incertezza derivante dal proseguo
del conflitto russo-ucraino e dalla spirale inflazionistica tuttora in atto. Tuttavia, considerata la difficoltd a stimame la
durata e gli sviluppi, la Banca ha ritenuto di riflettere nelle valutazioni dei crediti gli impatti prospettici degli eventi sopra
indicati, che farebbero prevedere un possibile futuro aumento dei tassi d'insolvenza. Il 28 ottobre 2022 I'ESMA harilasciato
un public statement in materia di “European common enforcement priorities for 2022 annual financial reports”,
sottolineando che I'attuale contesto macroeconomico pone una significativa sfida per i modelli di calcolo della perdita
attesa utilizzati dalle istituzioni finanziarie europee, a causa della mancanza di esperienza nel modellizzare le circostanze
precedentemente riportate. Inoltre, riconoscendo che differenti gruppi di debitori possano essere impattati in modo
differente dagli attuali sviluppi dello scenario macroeconomico, I'ESMA richiama I'attenzione sull’esigenza di una
maggiore considerazione dei driver dirischio di specifici settori economici nella misurazione della perdita attesa. Alla luce
di tali considerazioni e tenuto anche conto dell'ulteriore deterioramento delle previsioni di crescita macroeconomica
connesse al conflitto russo-ucraino, il Gruppo ha adottato nuovi meccanismi di determinazione di congrui livelli di
copertura minimi di accantonamento (cosi detti floor) sulle posizioni performing. sulla base di driver di rischio di Gruppo
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che scontano sia un’elevata incidenza dell’esposizione complessiva di cassa a livello di Gruppo allocata in Stage 2, sia
I'appartenenza della controparte affidata a settori economici ritenuti piu vulnerabili nel nuovo contesto di rischio (settori
afferenti a controparti energivore, gasivore e/o impattate in via diretta o indiretta dal conflitto russo-ucraino). Ai fini del
calcolo della perdita attesa al 31 dicembre 2022, il Gruppo ha utilizzato i tre scenari “mild”, “baseline” e “adverse”,
mediando opportunamente i contributi degli stessi, alla luce di proiezioni macroeconomiche che scontano un contesto
ancora di elevata variabilitd futura e potenziale incertezza riferita alla possibile evoluzione dell’emergenza sanitaria e del
conflitto russo-ucraino. Gli scenari impiegati sono quelli fomniti dall’info-provider Prometeia, utilizzando un sistema di
generazione che tiene conto anche delle pubblicazioni dei primari organi di previsione, nonché delle pubblicazioni
rilasciate dalle Autorita di Vigilanza, senza alcun trattamento di correzione degli stessi. L'aggiornamento degli scenari
macroeconomici, nonostante sia confermato il frend di crescita, registra un contenimento delle relative aspettative per
il tiennio 2023-2025, rilevando un impatto negativo sulle previsioni di medio-lungo termine rispetto alle proiezioni ottenute
dagli scenari di fine 2021. Gli interventi cosi illustrati, guidati in primis da un approccio conservativo e comungue migliorati
e finalizzati gid nel corso del precedente esercizio, hanno permesso di limitare potenziali cliff effect futuri, nonché di
identificare i seftori economici a maggiore rischio in relazione all’attuale contesto, con particolare riferimento ai settori
dell’economia che risentono di un forte aumento del prezzo delle fonti energetiche. Tutto cid ha garantito allo stesso
tempo la riduzione di elementi di potenziale distorsione nelle stime. Al fine di riflettere l'incertezza sulle dinamiche
prospettiche di taluni comparti dell’economia e in linea con le disposizioni BCE, sono state differenziate le curve della
probabilitd di default (PD) in ottica settoriale, componente calibrata mediante I'uso dei dati interni del Gruppo e affinata
nel primo semestre 2022. Tutto cid ha determinato effetti sia sullo staging sia sulla computazione delle perdite attese,
affinando la precedente impostazione di pendlizzazioni (mediante declassamento del merito creditizio) in taluni settori
economici e aree geografiche valutate come maggiormente esposte agli effetti negativi della pandemia e dell’attuale
contesto di stress introdotto dall'incremento dei prezzi e disponibilitd di materie prime derivante dal conflitto in Ucraina.

Ispezione di Banca d’ltalia in materia di Antiriciclaggio e Trasparenza

Nel primo semestre 2021 il Gruppo Bancario & stato soggetto a un'ispezione della Banca d'ltalia mirata alla verifica del
rispetto delle disposizioni in materia di contrasto del riciclaggio e di tfrasparenza delle operazioni e dei servizi bancari. Gli
esiti dell’attivita ispettiva sono stati comunicati mediante consegna di apposito rapporto ispettivo in data 12 gennaio
2022. L'Autorita di Vigilanza ha riscontrato che, a tre anni dallavvio del Gruppo, gli obiettivi di rafforzamento e
omogeneizzazione degli standard operativi e gestionali nelle materie oggetto di investigazione non sono stati del tutto
conseguiti, con necessitd di rafforzare ulteriormente i presidi che governano i processi antiriciclaggio e trasparenza di
Gruppo, anche al fine di migliorare la capacitd perla Capogruppo Cassa Centrale di presidiare la condotta delle Banche
affiliate. Gli ambiti di intervento sono stati anadlizzati ed é stato predisposto un dettagliato cronoprogramma realizzativo
del piano di interventi sia in materia di Antiriciclaggio sia in materia di Trasparenza. Il cronoprogramma € stato inviato
all’ Autorita di Vigilanza in data 24 marzo 2022 assieme al riscontro al verbale ispettivo. Le azioni rimediali indicate nei piani
dedli interventi sono progressivamente attuate e rendicontate alla Banca d’ltalia secondo le indicazioni da quest’ultima
tempo per tempo fornite.

Ispezione della Banca Centrale Europea in materia di adeguatezza patrimoniale

A fine 2021 si & conclusa la verifica ispettiva BCE al Gruppo Cassa Cenftrale in materia di adeguatezza patrimoniale volta
a valutare il calcolo dei requisiti patrimoniali di Pillar 1. L'esito dell’ispezione, nofificato nei primi mesi del 2022, ha
evidenziato alcuni punti di attenzione per i quali il Gruppo si € prontamente attivato ai fini della relativa risoluzione. Si &
avviata, pertanto, una interlocuzione con il JST volta a rappresentare il piano di rimedio che il Gruppo ha intrapreso in
tale ambito con I'obiettivo che venga findlizzato secondo le tempistiche attese dall’ Autorita di Vigilanza.

Ispezione della Banca Centrale Europea in materia dirischio di credito e di controparte

Nel gennaio 2022, la BCE ha notificato l'inizio di un'ispezione in loco (cosiddetta OSI), a partire da marzo 2022, sul tfema
del rischio di credito e di controparte con l'obiettivo di valutare la conformitd e I'implementazione dello standard
contabile IFRS 9. L'ispezione & stata focalizzazione sul comparto delle esposizioni verso "Commercial Real Estate",
nellambito di un piU ampio spettro di attivita di controllo e analisi condotte su tutto il sistema bancario europeo. Il feam
ispettivo ha effettuato una Credit Quality Review su un insieme di posizioni campionate e ha valutato i processi di rischio
di credito, compresi tutti gli aspetti accessori (cfr. govermnance, processi creditizi, normativa interna, nonché i modelli IFRS
9 e sistemi di rating adottati dal Gruppo). La relazione finale della BCE sard fornita nel corso del 2023.

Ispezione della Banca Centrale Europea in materia di rischio informatico

Con lettera datata 17 giugno 2022, la BCE ha comunicato al Gruppo Cassa Centrale I'avvio, a partire da settembre 2022,
di una verifica ispettiva “on site” in materia di rischio informatico, allo scopo di valutare la gestione operativa dell'lICT e la
gestione dei progetti informatici, incluso ogni aspetto complementare relativo a tali finalitd e oggetto. L'ispezione, iniziata
ufficialmente a settembre e conclusasi a novembre, ha interessato le aree della Capogruppo, di Allitude, delle Banche
affiliate e delle Societd del Gruppo relativamente ai processi collegati alle IT operations (IT asset inventory e gestione
del’'end-of-life dei sistemi, change management, capacity e performance management, incident e problem
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management, gestione delle operation infrastrutturali) e al framework di IT project management (alineamento dei
progetti ICT con la strategia di Business del Gruppo, la gestione della domanda ICT, la realizzazione delle soluzioni ICT).
Cassa Centrale Banca ha costantemente informato le Banche affiliate delle novitd normative introdotte, guidando le
implementazioni informatiche che si sono rese necessarie per un alineamento alle nuove disposizioni legislative.

Volendo invece soffermarsi sui principali interventi normativi e regolamentari conseguenti alla pandemia, in data 1°
gennaio 2022 € entfrata in vigore la Legge n. 234/2021 recante “Bilancio di previsione dello Stato per I'anno finanziario
2022 e bilancio pluriennale per il tfriennio 2022-2024", che ha previsto I'avvio di una fase di graduale uscita dalle misure
pubbliche di natura straordinaria per fronteggiare I'emergenza pandemica.
Il provvedimento ha interessato principalmente:
= moratorie ex D.L. 18/2020 (c.d. Decreto Cura ltalia), perle qualisono venute meno alla data del 31 dicembre 2021;
da tale data le Banche affiliate hanno potuto valutare di concedere esclusivamente moratorie “ordinarie”;
= finanziamenti ex D.L. 23/2020 (c.d. Decreto Liquiditd), con la riduzione della percentuale di garanzia, il ripristino
della commissione di garanzia da versare una tantum al Fondo di garanzia per le PMI e la reintroduzione, con
decorrenza 1° luglio 2022, del modello di valutazione della probabilitd di inadempimento per I'accesso alla
garanzia;
= |a proroga fino al 30 giugno 2022 della misura rappresentata dalla garanzia SACE Italia;
= |a proroga fino al 31 dicembre 2022 degli interventi in deroga alla disciplina del “Fondo di solidarietd per i mutui
per I'acquisto della prima casa” (c.d. Fondo Gasparrini) e alla disciplina degli interventi in deroga alla disciplina
del “Fondo di garanzia per i mutui per la prima casa” (c.d. mutui Consap).
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CAPITOLO 3. ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLA BANCA

‘ INDICATORI DI PERFORMANCE DELLA BANCA?

Si riportano nel seguito i principali indicatori di struttura, redditivitd aziendale, rischiositd dell’attivo e produttivita delle
risorse performance e dirischiositd con riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022.
Tra tutti, dopo un altro anno difficile in ragione del contesto inflattivo e geopolitico generale, poniamo in particolare luce:
v I'andamento della raccolta diretta sul totale dell’attivo, espressione della fiducia riposta dal territorio
nella nostra piccola cooperativa di credito;
v' I'oftimo recupero del Cost/ Income totale che, con la diminuzione del 9,80% rispetto all’esercizio
precedente segnala una sempre maggiore efficienza gestionale della nostra banca;
v' ilforte incremento delle svalutazioni percentuali complessive dello stock degli IP e delle sofferenze lorde
a cui fa da confraltare I'azzeramento delle sofferenze nette sul totale del credito erogato;
il grosso balzo in avanti registrato in termini di redditivitd dei mezzi propri;
I'andamento oltremodo robusto di tutti gli indici di rischiosita che attestano la solidita della BCC,
nonché la sua capacita di distribuire utilitd ai soci e al territorio;
v" il rinnovo del CCNL che ha pesato sui costi del personale ma anche sulla produttivitd complessiva
migliorata per ogni indicatore.

ANRN

Tabella 3.1 - Indici di bilancio

Indici 31/12/2022 31/12/2021 Variazione %
INDICI DI STRUTTURA
Crediti verso clientela (CA+FV) / Totale Attivo 52,18% 52,05% 0.25%
Raccolta diretta / Totale Attivo 67,54% 67,76% (0,32%)
Patrimonio Netto / Totale Attivo 8.26% 7,78% 6,12%
Patrimonio netto / Impieghi lordi 15,18% 14,30% 6,18%
Patrimonio netto / Raccolta diretta da clientela 12,23% 11,49% 6,47%
Impieghi netti/Depositi 77.27% 76,82% 0.57%
INDICI DI REDDITIVITA
Utile netto / Patrimonio netto (ROE) 16.21% 7.57% 114,13%
Utile netto / Totale Attivo (ROA) 1,15% 0,55% 110,44%
Cost to income ratio (Costi operativi/margine di intermediazione) 56,66% 62,82% (9.80%)
Margine diinteresse / Margine di intermediazione 56,92% 57,03% (0,19%)
INDICI DI RISCHIOSITA
Sofferenze nette / Crediti netti verso clientela (CA+FV) 0,06% 0,19% (69,40%)
Altri crediti deteriorati / Crediti netti verso clientela (CA+FV) 0,96% 1,08% (11,58%)
Rettifiche di valore su sofferenze / Sofferenze lorde 94,11% 87.94% 7,02%
Rettifiche di valore su alitri crediti deteriorati/altri crediti deteriorati lordi 64,39% 55,34% 16,35%
Rettifiche di valore su crediti in bonis/Crediti lordi in bonis 1,61% 1,.83% (12,02%)
INDICI DI PRODUTTIVITA
Margine di intermediazione per dipendente 243.262 177.727 36,87%
Spese del personale dipendente 79.633 68.636 16,02%

Fonte: elaborazione interna da bilancio.

RISULTATI ECONOMICI

Piu sotto riportiamo le evidenze numeriche dell’intera riclassificazione del conto economico 2022 che andremo poi ad
esaminare per aggregati tematici.
Volendo individuare i drivers che hanno connotato I'intera gestione 2022 non possiamo non evidenziare che:
v IImargine diinteresse & aumentato del 36,62% per effetto combinato dell’aumento degli interessi attivi
(+41,79%) e dellaumento di quelli passivi praticati sulla raccolta (+67,38%) la cui determinante

? | creditiverso la clientela includono i finanziamenti e le anticipazioni alla clientela al Costo Ammortizzato ed al Fair value, differiscono quindi dalle esposizioni
verso la clientela rappresentate negli schemi di bilancio.
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principale risiede nella considerevole inversione di segno dei tassi di interesse passivi con istituti di
credito;

v L'incremento delle commissioni nette dell’8,17%, arrivando ad oltre 3,5 milioni di euro a dicembre 2022,
trova fondamento e comburente dagli incrementi di ricavi del comparto assicurativo, del gestito e di
tutte le attivitd afferenti il money transfer;

v L'apporto dell’area finanza in termini di utili da gestione del portafoglio di proprietd ha registrato un
risultato assoluto di +3,3 min di euro, con uno straordinario aumento del 91,60%;

v L'aumento del 4,75% degli oneri operativi & riconducibile alle altre spese amministrative, in modo
particolare: alla voce delle utenze, come conseguenza dell'ingente costo dell’energia registratosi nel
corso del 2022 a seguito dell’instabilitd economica scaturita dallo scoppio del conflitto Russia-Ucraina
e all’laumento dei canoni imputabili al nuovo contratto stipulato con Allitude Spa a partire dal primo
gennaio 2022. In ragione dirateo di anno pesano anche le nuove assunzioni e il innovo del contratto
CCNL;

v' Di grande rilevanza, soprattutto perché di nessuna utilitd per le nostre economie gestionali, sono
risultate essere, anche per il 2022, le spese relative ai meccanismi di garanzia legati all’appartenenza
al sistema bancario italiano ed europeo in genere per 266 mila euro con una incidenza dell’8% sulle
spese amministrative;

v" La voce delle Rettifiche di valore nette per rischio di credito & il risultato di una prudente valutazione
applicata allo stock dei crediti deteriorati e non, in aderenza alle prospettive macroeconomiche
generali;

v La dinamica della voce degli “aliri proventi netti” risulta diminuita del 15,46%, rispetto al 2021,
principalmente a causa del venir meno del recupero straordinario di un credito deteriorato per 270
mila euro;

v llrisultato netto & piu che raddoppiato passando da 2,4 milioni di euro a 5,4 milioni di euro con un tasso
di crescita del 124,97% permettendo cosi la proposta di un dividendo del 5%, pari al massimo
consentito e di gran lunga eccedente il 2,9% dell’anno precedente.

Tabella 3.2 - Conto Economico Riclassificato

Conto economico riclassificato 31/12/2022 31/12/2021 Variazione Variazione %
Interessi netti 9.139 6.689 2.450 36,62%
Commissioni nette 3.509 3.244 265 8.17%
Risultato netto delle attivita e passivita in portafoglio 3.342 1.744 1.598 921,60%
Dividendi e proventi simili 66 53 13 24,84%
Proventi operativi netti 16.055 11.730 4.325 36,87%
Spese del personale (5.256) (4.680) (576) 12,31%
Altre spese amministrative (4.214) (3.269) (945) 28,21%
Ammortamenti operativi (488) (462) (2¢6) 5,66%
Rettifiche/riprese di valore nette perrischio di credito (1.008) (2.057) 1.049 (50,99%)
Oneri operativi (10.968) (10.468) (498) 4,76%
Risultato della gestione operativa 5.090 1.262 3.828 303,33%
Altri ggconfonomenti netti e rettifiche di valore nette su altre (135) (134) ) 0.75%
attivita

Alfri proventi (oneri) netti 995 1.177 (182) (15,46%)
Utili (Perdite) dalla cessione di investimenti e partecipazioni (18) (22) 4 (17,99%)
Risultato corrente lordo 5.932 2.283 3.649 159,83%
Imposte sul reddito (517) 125 (642) (514,45%)
Utili (Perdite) delle attivitd operative cessate al netto delle )

imposte

Risultato Netto 5.415 2.407 3.008 124,97%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.
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Nel dettaglio dei singoli aggregati:

‘ Margine diinteresse

Tabella 3.3 - Margine di interesse

Margine di interesse 31/12/2022 31/12/2021 Variazione Variazione %

Interessi attivi e proventi assimilati 11.403 8.042 3.361 41,79%
Z;fce#;vigferessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse 11.399 8038 3341 41.81%
Interessi passivi e oneri assimilafi (2.264) (1.353) (?11) 67,38%
Margine di interesse 9.139 6.689 2.450 36,62%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

Analisi di Benchmarking di Gruppo

Tabella 3.4 - Forbice creditizia

BCC Lodi
Dati gestionali ol 31/12/2022

FORBICE CREDITIZIA

B L Micle  Noovew  lombardia  p ZEl e
Tasse Medio Mensile Aftivo Creditizio 3,09% 3.37% 3.22% 3.04% 395% 57 OI
0,0% 2,0% 4,0% 6,0%
Tasso Medio Mensile Raccolta Clientela 0,28% 0.26% 0,24% 0,20% 0,24% 43 1 n
0.0% 0,2% 0,4% 0,8%
Forbice Credtizia 2.81% 311% 298% 2.84% 3.71% 57 QI

0,0% 2,0% 0% 6,0%

Fonte: Report Direzionale: evoluzione finanziaria ed economica al 31 dicembre 2022 - Cassa Cenfrale Banca.

Il contributo del margine di interesse al risultato netto di esercizio € stato rilevante soprattutto perché ha superato di 2,4
milioni di euro I'omologo contributo calcolato con riferimento al 2021, gid a sua volta protagonista di un risultato
inferessante.

Noi amministratori abbiamo chiara in mente la traiettoria da imprimere alla gestione anche per gli anni a venire: &
sufficiente un esame comparativo delle nostre evidenze di costo specifico per capire che la gestione futura dovrd
perseverare nel ricercare una riduzione dei picchi di prezzo e della concentrazione della raccolta piu onerosa; cio
proponendo forme di investimento (tra le offerte della raccolta indiretta) alternative e piu performanti, pur a paritd di
indicatori di rischio/rendimento.

Valutate le dinamiche economiche complessive che caratterizzano i tassi di raccolta di Gruppo non possiamo non
rimarcare come, grazie agli ingenti sforzi compiuti, la nostra BCC esprima valori allineati alle medie del Nuovo Sistema; il
Gruppo infatti evidenzia un tasso medio di raccolta affine a quanto appalesato dalla gestione della nostra BCC; anche
il sistema regionale delle BCC aderenti al Gruppo CCB e gli omologhi dimensionali di gruppo risultano allineati, a meno
di qualche centesimo, alle dinamiche di gruppo.

Il nostro allineamento alle evidenze di Gruppo, sopra riportate, funge da riflettore su come la sfida che ci eravamo
prefissati per il 2022, circa la volontd di superare il disalineamento dalle medie del Gruppo, sia stata ampiamente
superata.

Il tasso medio dell’attivo creditizio di Bcc Lodi risulta inferiore di 28 centesimi rispetto alla media di Gruppo e di 5 centesimi
rispetto alle aderenti lombarde.

La forbice di tasso che caratterizza I'attivitd classica di intermediazione del denaro, per effetto dell’andamento dei tassi
di mercato e delle vischiositd dell'indicizzazione delle poste che compongono gli aggregati degli impieghi e della
raccolta, evidenzia un dato inferiore di 30 basis points rispetto alle medie di Gruppo: cid & principalmente dovuto al
meccanismo di riprezzamento dei mutui a tasso variabile che reindicizzeranno a partire da gennaio 2023, a recuperare il
gap dell’'ultimo semestre 2022 quando, a fronte deirialzi ripetuti dei tassi di interesse di mercato monetario, non abbiamo
beneficiato di alcun riprezzamento dei mutui erogati.

L' attivitd di gestione del portafoglio titoli per rapporto al suo position trading, dlle scadenze del medesimo ed ai rinnovi
conseguenti, ha comportato, nella fotografia di dicembre 2022, la registrazione di un tasso di resa cedolare medio delle
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giacenze del 3,22%, superiore di 53 basis points rispetto alla media delle BCC del gruppo, superiore di 89 basis points
rispetto alle aderenti dell’area Nord Ovest e superiore di 111 basis points rispetto alle aderenti Lombarde.

lio titoli — dicembre 2022
Tasso medio dicembre 2022

Tabella 3.5 - Tasso medio portafog

Saldo Medio
Mensile

Banche Area Territoriale
Affiliate Nord - Ovest

(€] (1] o] o]o)
Dimensionale 4

Bcc Lodi Lombardia

Portafoglio Titoli 184.639.678 3.22% 2,69% 2,33%

Fonte: Report direzionale: evoluzione finanziaria ed economica al 31 dicembre 2022 - Cassa Centrale Banca.

2,11% 2,71%

Margine di intermediazione

Tabella 3.6 - Margine di intermediazione

Variazione Variazione %

Margine di intermediazione

31/12/2022 31/12/2021

Interessi netti 9.139 6.689 2.450 36,62%
Commissione nette 3.509 3.244 265 8.17%
Dividendi e proventi simili 66 53 13 24,84%
Risultato netto dell’attivitd di negoziazione 24 28 (4) (15,74%)
Risultato netto dell’ attivita di copertura

Utili (perdite) da cessione o riacquisto di 3.363 1.727 1.636 94,68%
attivitd e passivita finanziarie

Risultato netto delle altre attivitd e passivita

finanziarie valutate al fair value con impatto a (45) (12) (33) 282,93%
conto economico

Margine di intermediazione 16.055 11.730 4.325 36,87%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

Complessivamente il Margine di Intermediazione, rispetto alla sostanziale invarianza del medesimo tra il 2020 e il 2021, si
& attestato a 16,1 milioni di euro registrando un miglioramento degno di nota di +36,87%: cid in ragione principale del
contributo della gestione del portafoglio fitoli di proprietd, del margine diinteresse della gestione ordinaria e del comparto
delle commissioni da servizi.

Il risultato nefto della gestione finanziaria

Tabella 3.7 - Risultato netto della gestione finanziaria

Risultato netto della gestione finanziaria 31/12/2022 31/12/2021 | Variazione
assoluta
120. Margine di intermediazione 16.055 11.730 4.325 36,9%
130. Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di: (1.008) (2.056) 1.048 | (51,0%)
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (1.003) (2.054) 1.051 (51,2%)
b) attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita (5) (2) (3) 150,0%
complessiva
140. Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni - (M 11 (100,0%)
150. Risultato netto della gestione finanziaria 15.047 9.673 5.374 55,6%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

Il risultato netto della gestione finanziaria risulta in aumento del 55,6%; rlevante I'effetto delle consistenze della voce
relativa alle rettifiche apportate al portafoglio crediti.

Rispetto alle previsioni di perdita specifica che hanno determinato I'appostamento di accantonamenti individuali, gli
accantonamenti sulla collettivitd delle poste creditizie relativi alla voce 130 del conto economico “rettifiche/riprese di
valore nette su crediti” sono stati, anche quest’anno, normativamente determinati con riferimento al prodotto di due
fattori, dati dalla stima della probabilitd che un credito possa divenire insolvente (probabilitd di Default = PD) e dalla stima
di perdita sul valore erogato una volta realizzata I'insolvenza (Loss given Default = LGD).

Al fine della determinazione degli indicatori di PD e LGD si sono utilizzate le evidenze statistiche ed attuariali del modello
matematico di svalutazione implementato dalle strutture specializzate di gruppo.
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Le rettifiche relative alle “afttivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva” sono riferibili
qi fitoli di stato a cui & stato attribuito un modello di business del tipo “held to collect and sell”

La rilevazione della voce 140 “utili/perdite da modifiche contfrattuali senza cancellazioni” € stata introdotta negli schemi
di reporting contabile a seguito dell’adozione del nuovo principio IFRS?: accoglie i risultati economici derivanti da quelle
rinegoziazioni o modifiche dei flussi finanziari contfrattuali di una posta dell’attivo (solitamente un credito) che non
concorrano a determinare I'eliminazione contabile dell’attivitd finanziaria medesima. Al ricorrere delle situazioni di specie
il valore contabile lordo dell’attivitd viene ricalcolato come valore attuale dei flussi finanziari rinegoziati o modificati,
attualizzati al tasso di interesse effettivo originario dell’attivitd finanziaria; detto valore viene confrontato con il valore
originario di carico per definire la perdita o I'utile conseguente alla imodulazione; I'impatto sul conto economico 2022 &
stato negativo per 242 euro a fronte dei 774 euro dello scorso anno.

Costi operativi

Tabella 3.8 - Spese amministrative del personale

Spese amministrative del personale: composizione della voce 31/12/2022 31/12/2021 Variazione Var. %
assoluta

1) Personale dipendente 5.107 4.559 548 | 12,02%
a) salari e stipendi 3.487 3.192 295 9.24%

b) oneri sociali 912 790 122 | 15,44%

c) indennita di fine rapporto 35 29 6| 20,69%

e) accantonamento al trattamento di fine rapporto del personale 19 3 16 | 533,33%

g) versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni: 377 345 32 9.28%

- a contribuzione definita 377 345 32 9,28%

i) altri benefici a favore dei dipendenti 277 199 78| 39.20%
2) Altro personale in attivita - - - 0,00%
3) Amministratori e sindaci 163 150 13 8,67%
5) Recuperi spese dipendenti distaccati presso alire aziende (52) (46) (6) | 13,04%
6) Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaccati presso la societd 38 17 21 1123,53%
Totale spese amministrative del personale 5.256 4.680 576 1231%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

L'analisi delle dinamiche dei costi operativi non pud prescindere dalla disamina dei costi del personale che, su base
annua, risultano in incremento del 12,31% rispetto allo scorso esercizio; cid in ragione degli effetti del nuovo Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro (CCNL) e delle nuove assunzioni. L'accantonamento al TFR & significativamente
aumentato per effetto dell'innalzamento del tasso di inflazione passato da 1,75% a 2,50% e del tasso d’'attualizzazione
(determinato in riferimento all’indice lboxx EUR corporate AA 10+) passato da 0,98% a 3.77%.

Tabella 3.9 - Composizione spese amministrative

B e 31 ;1°;7I2e022 31 ;1°;7I2e02'|
Spese ICT (712) (296)
Spese ICT in outsourcing (445) (138)
Spese ICT diverse dalle spese ICT in outsourcing (267) (158)
Tasse e fributi (altro) (881) (813)
Spese per servizi professionali e consulenze (371) (351)
Spese per pubblicitd e rappresentanza (143) (70)
Spese relative al recupero crediti (116) (78)
Spese per contenziosi non coperte da accantonamenti

Spese per beni immobili (103) (104)
Canoni leasing

Alire spese amministrative - Altro (1.888) (1.557)
di cui: contributi in contante a fondi di risoluzione e ai sistemi di garanzia depositi (248) (194)
Totale spese amministrative (4.214) (3.269)

Fonte: elaborazione interna da bilancio.

Di seguito il dettaglio analitico della voce delle spese amministrative:
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Tabella 3.10 - Dettaglio spese amministrative

SPESE AMMINISTRATIVE ‘ 31/12/2022 31/12/2021 Variazione Var. %
assoluta
Spese relative alle tecnologie dell'informazione (IT) 712 296 416 | 140,5%
- spese ICT in outsourcing 445 138 307 | 222,5%
- spese ICT diverse dalle spese ICT in outsourcing 267 158 109 69,0%
Tasse e tributi (altro) 881 813 68 8.4%
- altre imposte 95 24 71| 2958%
- di cui imposta di bollo 605 593 12 2.0%
- di cui imposta sostitutiva DPR 601/73 133 140 (7) (5,0%)
- di cui imposte sogliimmobili 48 56 (8) | (14,3%)
Spese per servizi professionali e consulenze 371 351 20 5.7%
Spese per servizi professionali e consulenze 137 137 - 0.0%
Visure camerali e catastali 6 2 4| 200,0%
Spese infragruppo (Internal Audit/Compliance/Risk M. ecc.) 178 164 14 8.5%
Certificazione di bilancio 50 48 2 4.2%
Spese per Pubblicita e rappresentanza 143 70 73| 104,3%
Pubblicita 98 35 63| 180,0%
Sponsorizzazioni 45 35 10 28,6%
Spese relative al recupero crediti 116 78 38 48,7%
Spese per recupero crediti 116 78 38 48,7%
Spese per immobili 104 104 - 0,0%
Canoni annuali di manutenzione 25 21 4 19.0%
Manutenzioni varie - non soggette a canoni 79 83 (4) (4.8%)
Alire spese amministrative - Aliro 1.887 1.557 330 21,2%
Abbonamenti a giornali e riviste 3 3 - 0.0%
Altre spese 40 28 12 42,9%
Alire spese - emergenza Covid 78 80 (2) (2,5%)
Altri affitti e canoni passivi 45 37 8 21,6%
Archivio documentale esterno 21 18 3 16,7%
Banche dati e visure 166 149 17 11.4%
Cancelleria 58 49 9 18,4%
Centro informatico e altri servizi in outsourcing - Societd del gruppo 104 135 (31) | (23,0%)
Collaboratori e stage 19 16 3 18.8%
Contributi associativi vari 404 366 38 10,4%
Erogazioni liberali e manifestazioni sociali 23 31 8) | (25,8%)
Manutenzioni POS e BANCOMAT 103 76 27 35,5%
Manutenzioni varie 13 17 (4) | (23,5%)
Pedaggi autostradali e carburanti 42 29 13 44,8%
Premi assicurazioni incendio e furto / Altri premi assicurativi 109 109 - 0.0%
Pulizia locali 44 34 10 29.4%
Rappresentanza 22 12 10 83.3%
Rendicontazione banconote 10 8 2 25,0%
Servizio informazioni dati di Borsa 30 6 24| 400,0%
Sicurezza sul lavoro 3 2 1 50,0%
Spese adesione Gruppo IVA - Cassa Centrale Banca 160 85 75 88,2%
Spese assembleari (convocazione e stampa bilanci) 16 10 6 60,0%
Spese condominiali 21 19 2 10,5%
Spese di vigilanza esterna 9 8 1 12,.5%
Spese noftarili 15 13 2 15,4%
Spese postali 53 47 6 12,8%
Spese telefonia fissa e mobile 26 29 (3) | (10,3%)
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SPESE AMMINISTRATIVE 31/12/2022 31/12/2021 Variazione Var. %
assoluta
Spese visite mediche obbligatorie - 5 (5) | (100,0%)
Trasporto valori e spedizioni varie 90 67 23 34,3%
Utenze e riscaldamento 160 69 21 131,.9%
Totale complessivo 4.214 3.269 945 | 28,91%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

La voce delle spese amministrative € risultata in aumento del 28,91%; I'andlisi delle principali determinanti porta ad
individuare come rilevanti, a prescindere dal segno algebrico del loro contributo alla massa, nonché meritevoli di
illustrazione le seguenti dinamiche recli o apparenti:

i maggiori costi per le “tecnologie dell'informazione (IT)”, cresciuti del 140,5% nel corso del 2022, trovano
spiegazione nel rinnovo contrattuale della fornitura dei servizi Allitude Spa avente decorrenza dall’l gennaio
2022; esso & stato imposto dalla Capogruppo per disposizione vincolante nonostante la nostra BCC avesse a suo
tempo negoziato condizioni differenti. In sede dirinnovo il nostro Cda ha valutato come non percorribile la strada

le principali spese infragruppo quali Internal Audit, Compliance e Risk Management sono cresciute in forza
dell’aumento dei canoni di servizio imposti dalla Capogruppo;

il ragguardevole aumento delle spese di pubblicitd e rappresentanza € dovuto ai costilegati alla variazione della
denominazione della banca, al continuo aggiornamento delle pagine social della banca, alle collaborazioni
con i principali quotidiani locdali e alla realizzazione una tantum di gadget;

il sostenimento di spese per I'acquisto di dispositivi di protezione individuale legati alla gestione dell’emergenza
sanitaria COVID-19 per 78 mila euro € in diminuzione di 2,5 punti percentudli rispetto all’esercizio precedente;

la voce dei contributi associativi & risultata in crescita del 10,4% in ragione dei maggiori oneri di appartenenza
imposti dal Fondo Europeo di Garanzia dei Depositanti il cui obolo annuo & stato determinato nella misura di 248

I'aumento dei costi relativi alle manutenzioni dei Pos e dei Bancomat in forza delle nuove condizioni imposte dall
il servizio informazioni dati di Borsa si € distinto nel 2022 per una variazione assoluta di +24 mila euro per effetto del
la differenza nei costi di pulizia dei locali rispetto al 2021 trova giustificazione nella ripartizione di tali costi, relativi

le due voci relative alla sommatoria delle spese per visure camerali e catastali ed accessi alle banche dati, risulta
in incremento di 21 mila euro per effetto dei costi della gestione diretta dell’accesso al Fondo di Garanzia per le

il raddoppio delle spese di adesione al Gruppo Iva imposto dalla Capogruppo;
I'aumento delle spese assembleari risulta principalmente dovuto ai costi della pubblicazione degli avvisi
assembleari e dlle spese notarili attinenti all’assemblea ordinaria e straordinaria;

v
di una eventuale impugnazione della medesima disposizione.
v
v
v
v
mila euro: 54 mila euro in piv rispetto all’esercizio precedente;
v
rinnovo contrattuale con Allitude Spa;
v
nuovo contratto stipulato con Allitude Spa;
v
alle12 filiali di BCC Lodi, lungo I'intero esercizio;
v
PMI;
v
v
v

I'aumento del costo delle utenze e del riscaldamento patito dalla Bcc a seguito del caro energia registratosi nel
corso del 2022 come conseguenza dell’instabilitd economica scaturita dallo scoppio del conflitto Russia-Ucraina.

Volendo individuare delle categorie di spesa determinando per ciascuna il livello di “pilotabilitd” possiamo affermare
come, di tutte le spese amministrative 2022:

% il 21% abbia riguardato imposte indirette a carico della banca ed accantonamenti relativi all'imposta di
bollo che grava sulla clientela;

% il 17% circa sia risultato relativo a costi, né comprimibili né controllabili, legati all’appartenenza al nostro GBC
per la fruizione dei servizi informatici (IT);

< i19% sia riferibile alle spese per servizi professionali e consulenze;

< il 3% sia stato relativo alle spese sostenute per il recupero crediti;

< il 2% sia risultato relativo a spese per immobili;

< il 3% abbia riguardato le spese per pubblicitd e rappresentanza;

% del 45% residuo relativo alle dltre spese amministrative circa la metd si evidenzia come governabile
dall’esecutivo della BCC.
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Grdfico 3.1 - Ripartizione % delle spese amministrative
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Fonte: elaborazione interna.

\ Risultato corrente lordo

Tabella 3.11 - Risultato corrente lordo

Risultato corrente lordo 31/12/2022 31/12/2021 Variazione Variazione %
Margine di infermediazione 16.055 11.730 4.325 36.87%
Costi operativi (2.097) (7.369) (1.728) 23,45%
Re’mflche di valore nette per rischio di (1.008) (2.056) 1.048 (50,98%)
credito

Alfre rettifiche di valore nette su afttivita

materiali e immateriali

Alfri proventi (oneri) netti (18) (22) 4 (19.74%)
Risultato corrente lordo 5.932 2.283 3.650 159,90%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.
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Tabella 3.12 - Indicatori di Business Model

BCC Ledi
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Fonte: Report Direzionale: evoluzione finanziaria ed economica al 31 dicembre 2022 - Cassa Cenfrale Banca.

Dovendo analizzare le dinamiche del risultato corrente lordo, pur con un forte incremento del 160% rispetto al 2021, non
possiamo esimerci dal far rilevare come il modello di business della nostra BCC non abbia comungue ancora raggiunto
una percentuale totalmente soddisfacente di quello che potrebbe essere il suo pieno potenziale: sard su di esso che
sard necessario continuare ad indirizzare le nostre energie in futuro, sia in ragione di adeguate scelte strategiche che di
conferme in ambito del committment operativo e gestionale.

Data un'ottima solidita patrimoniale ed una buona qualita dell’ attivo, il modello di business, soprattutto sul versante della
produttivitd e delle possibilitd di incremento dei ricavi da servizi, merita ancora una rinnovata e costante attenzione,
anche in chiave sinergica, per il tramite del supporto delle strutture commerciali di gruppo; I'analisi specifica delle
componenti esplicative dello stesso modello, per quanto possa e debba essere mondata dai costi peculiari connaturati
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alla nostra dimensione modesta ed all’insufficiente applicazione del principio di proporzionalitd normativa, non pud non
rilevare come:

v' il cost/income primario calcolato al netto dei risultati finanziari, per quanto migliore della media dei peers
lombardi di gruppo ci posiziona nel 2022 al 55° posto del gruppo con un risultato del 68,6%; esso, ancorché in
forte miglioramento, si confronta con una media di gruppo del 59,1%, con il dato lombardo del 68,8% ed il dato
dei peers dimensionali che si attesta al 63,1%;

v'ancora piuttosto evidente risulta il gap di capacitd nella proposizione individuale di servizi rispetto alle affiliate di
gruppo piu virtuose: le commissioni nette per dipendente sono aumentate di 5 mila euro appostandosi a 54,8
mila euro da confrontarsi con una media nazionale di 66,2 mila euro ed un dato delle consociate lombarde che
superai 74,2 mila euro. Siamo 53° nel ranking di gruppo per I'indicatore specifico;

v'discorso differente merita invece I'analisi del dato dei costi operativi primari per dipendente dove il nostro dato
di 129,2 mila euro si confronta con la media di gruppo dimensionale di 143,5 mila euro ed il dato delle aoffiliate
lombarde che si attesta a 136,2 mila euro. In quest’analisi, infatti, la nostra posizione esita un ottimo 12° posto di
gruppo;

v le potenzialitd di crescita ancora inespressa dalla nostra BCC emergono anche dall’analisi dei fondi infermediati
per dipendente, la quale, pur nella delicatezza delle comparazioni data la vischiositd di alcuni ruoli che penalizza
gli operatori piu piccoli, ci vede segnare un dato di 11,2 milioni di euro che si confronta con una media nazionale
di gruppo che si attesta a 14,5 milioni di euro, superiore del 28,85% rispetto ai nostri livelli;

v'icosti operativi sui fondiintermediati si attestano all’1,15% contro la media nazionale dello 0,97% pari al dato delle
affiliate lombarde;

Dal punto di vista squisitamente gestionale invece la nostra BCC evidenzia ottime capacitd di mettere a frutto le masse
di cui dispone. Prova ne & che:

v il ROA (Return on Asset) segnato da Bcc Lodi risulta pari all'1,05% e ci posiziona al 1° posto del ranking nazionale
dato che la media del gruppo si attesta allo 0,51% e la categoria lombarda allo 0,43%;

v'ilmargine di intermediazione sui fondi infermediati si attesta all'1,68% (36° posto di gruppo) e si confronta con la
media nazionale di 1,64% e I'1,41% della categoria lombarda;

v' per tutto quanto precede, la nostra BCC riesce a pagare con i ritorni commissionali il 42,4% dei costi operativi
primari rispetto al 47,4% medio del gruppo nazionale che diventa 54,5% se analizzato con il solo riferimento alle
BCC della nostra regione aderenti al Gruppo Bancario Cooperativo che si riconosce in Cassa Centrale Banca;

v' le nostre commissioni nette fronteggiano cosi il 66,8% dei costi del personale a fronte del 82,0% della media di
gruppo e del 93,9% della categoria lombarda. In punto specifico ci collochiamo, al 54° posto nel ranking
complessivo di gruppo;

v' le commissioni sul risparmio gestito e sul credito hanno coperto il 21,7% dei costi operativi primari contro il 26,4%
delle banche aderenti al gruppo CCB. Le consorelle della Lombardia si attestano al 31,1% mentre il nostro
raggruppamento dimensionale & al 16,6%. La Bcc Lodi si posiziona al 41° posto rispetto al ranking di gruppo;

v' le commissioni sul risparmio gestito e sul credito coprono il 34,1% dei costi del personale. Le banche del gruppo
registrano un valore del 45,8%, il nostro gruppo dimensionale € al 29,7% e la Lombardia al 53,6%. In classifica ci
posizioniamo al 46° posto.

Utile netto di periodo

Tabella 3.13 - Utile di periodo

Utile di periodo 31/12/2022 31/12/2021 Variazione Variazione %
Utile/perdita dell’operativita corrente al

; 5.932 2.283 3.650 159,90%
lordo delle imposte
Imppsfe sul'rgqldlfo dell’esercizio (517) 125 (642) (514,45%)
dell’operativita corrente
Uhle/perdlfg dell'operativita corrente al 5415 0 407 3008 124.96%
netto delle imposte
Utile/perdita delle attivita operative
cessate al netto delle imposte
Utile/perdita d'esercizio 5.415 2.407 3.008 124,96%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

L'utile netto pari a 5,4 milioni di euro € piu che raddoppiato rispetto ai 2,4 milioni dello scorso esercizio.
Le imposte dirette (correnti e differite) hanno comportato una voce negativa di conto economico che si & attestata a
-517 mila euro, imputabile rispettivamente a:

v"IRES (con aliquota al 27,5%): imposte correnti per 96 mila euro ed imposte anticipate per 119 mila euro;

v IRAP (con aliquota al 5,75 %): imposte correnti per 203 mila euro ed imposte anficipate per 99 mila euro.
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Il computo, anche per il 2022, risulta pienamente in aderenza alla riforma della disciplina fiscale delle rettifiche di valore
su crediti verso la clientela iscritti in bilancio, che ne ha comportato, a decorrere dall’esercizio in corso al 31 dicembre
2017, la deducibilitd integrale ai fini IRES e IRAP; nell'introdurre tale deducibilitd, € stato previsto un regime transitorio per
le rettifiche di valore gid in essere, volto ad assicurarne, secondo percentuali annue fisse stabilite dalla norma, la piena
rilevanza fiscale entro il 2025. Siricorda infatti al riguardo che, per effetto delle modifiche infrodotte dalla Legge di Stabilita
2020 (Legge n. 160 del 27 dicembre 2019), la quota di competenza dell’esercizio fiscale in corso al 31 dicembre 2019, sia
ai fini IRES che IRAP, & stata rinviata all’esercizio fiscale 2026. Con successivo DL 17/2022 sono state variate le quote
percentuali di deduzione nei periodi di imposta dal 2023 al 2026.

AGGREGATI PATRIMONIALI

Stato patrimoniale riclassificato

Tabella 3.14 - Stato Patrimoniale Riclassificato

Stato patrimoniale riclassificato 31/12/2022 31/12/2021 Variazione Variazione %
ATTIVO

Cassa e disponibilita liquide 856 1.385 (529) (38,19%)
Esposizioni verso banche 5.111 4.107 1.004 24,45%
di cui al fair value 871 218 (47) (5,16%)
Esposizioni verso la clientela 245.162 228.772 16.390 7.16%
di cui al fair value 177 219 (42) (19,04%)
Attivita finanziarie 187.472 177.265 10.207 5,76%
Partecipazioni 2 2 0,00%
Attivita materiali e immateriali 9.674 10.129 (454) (4,49%)
Attivita fiscali 4218 5.685 (1.467) (25,81%)
Altre voci dell'attivo 17.319 12.153 5.165 42,51%
Totale attivo 469.814 439.498 30.316 6,90%
PASSIVO

Debiti verso banche 109.009 100.170 8.840 8.82%
Raccolta diretta 317.296 297.784 19.512 6,55%
- Debiti verso la clientela 295.253 269.652 25.601 9,49%
- Titoli in circolazione 22.043 28.132 (6.089) (21,65%)
Altre passivita finanziarie

Fondi (Rischi, oneri e personale) 1.328 1.447 (119) (8,22%)
Passivita fiscali 65 323 (258) (79.,93%)
Altre voci del passivo 3.302 5.560 (2.258) (40,61%)
Totale passivita 431.000 405.284 25.716 6,35%
Patrimonio netto 38.814 34.214 4.600 13.44%
Totale passivo e patrimonio netto 469.814 439.498 30.316 6,90%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

Nel corso del 2022 I'attivitd di gestione della nostra BCC ha comportato una crescita complessiva dell’ attivo dell’ordine
del 6,90% notevolmente al di sopra del differenziale di crescita registratosi nel lasso temporale compreso tra il 2020 e |l
2021 pari al 2,63%.

Si segnala un incremento del 7,16% nelle erogazioni creditizie, un incremento dell'indebitamento interbancario dell’8,82%
fronteggiato da un incremento della raccolta diretta da clientela del 6,55%, principalmente dovuto a forme a forme di
raccolta a vista fronteggiate da un decremento delle poste di raccolta a medio termine.

Le “altre voci dell’attivo™ sono aumentate di circa 5,2 milioni di euro principalmente in ragione dell’acquisto di credifi
d'imposta afferenti all’area dei cosiddetti “Superbonus edilizi”; tali crediti ci sono stati ceduti da clienti ed operatori
istituzionali ai sensi degli artt. 119 e 121 del D.L. 34/2020; essi assommavano a fine anno 13 milioni di euro, al netto del rateo
passivo.
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La gestione della tesoreria della BCC ha comportato un incremento, rilevato a fine anno, di 1 milione di euro (+24,45%)
nei depositi nell'invarianza sostanziale dello stock di attivitd finanziarie componenti il portafoglio titoli della proprietd
(+5,76%).

Le attivitd materiali hanno subito una contrazione del 4%rispetto al 2021 per una differenza di 451 mila euro su base annua
in ragione del processo di gestione dei cespiti strumentali e dell’alienazione di un immobile acquistato per recupero
crediti.

Il patrimonio netto si & incrementato del 13,44% principalmente per effetto della destinazione dell’utile di esercizio 2021 a
riserva legale e dell’apporto del nuovo utile 2022.

Raccolta complessiva della clientela

Tabella 3.15 - Raccolta complessiva della clientela

Raccolta complessiva della clientela 31/12/2022 31/12/2021 Variazione Variazione %
Raccolta diretta 317.296 297.784 19.512 6,55%
Conti correnti e depositi a vista 293.645 266.483 27.162 10,19%
Depositi a scadenza 1.268 2.676 (1.408) (52,62%)
Pronti contro termine e prestito fitoli 0,00%
Obbligazioni 22.043 28.132 (6.089) (21,65%)
Altra raccolta 340 493 (153) (31,03%)
Raccolta indiretta 155.124 141.669 13.455 9,50%
Risparmio gestito 71.783 69.457 2.326 3.35%
di cui:

- Fondi comuni e SICAV 31.969 35.087 (3.118) (8,89%)
- Gestioni patrimoniali 31.228 28.919 2.309 7.98%
- Prodotti bancario-assicurativi 8.586 5.451 3.135 57.51%
Risparmio amministrato 83.341 72.212 11.129 15,41%
di cui:

- Obbligazioni 78.771 67.001 11.770 17.57%
- Azioni 4.570 5211 (641) (12,30%)
Totale raccolta 472.420 439.453 32.967 7,50%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

Tabella 3.16 - Composizione % della raccolta diretta

Composizione % della raccolta diretta 31/12/2022 31/12/2021 Variazione %

Conti correnti e depositi a vista 92,54% 89,49% 3,41%
Depositi a scadenza 0,40% 0,90% (55,55%)
Pronti contro termine e prestito fitoli

Obbligazioni 6,95% 9,45% (26,46%)
Altra raccolta 0,11% 0.17% (35,19%)
Totale raccolta diretta 100,00% 100,00%

Fonte: elaborazione interna.

L'annata 2022, nell’alveo di una tendenza gid innescata dal lontano 2014, ha visto la conferma di un orientamento
strategico e gestionale teso aricomporre I'attivo ed il passivo patrimoniale in ragione della ricerca dell’ottimizzazione dei
flussi reddituali da essi rivenienti; la tattica gestionale tesa dlla ricomposizione dei margini reddituali dell’attivita
caratteristica, peraltro condivisa -in sede di pianificazione annuale- con le strutture deputate della Capogruppo, ha
comportato il perdurare di una politica diraccolta oltremodo prudente nonché la produzione di uno sforzo commerciale,
e soprattutto consulenziale, volto alla proposizione di forme tecniche di investimento che, anche in prospettiva,
presentassero un migliore rapporto rischio/rendimento sia per I'azienda che per la massimizzazione dei ritorni della
clientelq; si spiega in questa prospettiva la massimizzazione dello sforzo di riportare la penetrazione della raccolta gestita
ed assicurativa a livelli di composizione percentuale peraliro gid sperimentati dalla nostra BCC nel decennio scorso.
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Evoluzione storica delle masse complessive componenti la raccolta della BCC Lodi (dati di Bilancio)

Tabella 3.17 - Evoluzione raccolta diretta e indiretta dal 2008 al 2022

Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Raccolta

- 192.538 | 222.604 | 234.000 | 237.899 | 255.579 | 281.648 | 283.322 | 269.096 | 268.655 | 271.627 | 254.436 | 252.704 | 270.167 | 297.784 | 317.296
iretta

Raccolta

indirett 75.154 | 58.111 50.029 | 59.472 | 56.153 | 56.277 | 59.667 | 69.144 | 72.467 | 73.026 | 84.490 | 98.437 | 123.088 | 141.669 | 155.124
indiretta

Fonte: raccolta diretta dato di bilancio; raccolta indiretta al valore di mercato di fine anno.

Grafico 3.2 - Andamento raccolta diretta e indiretta dal 2008 al 2022
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Fonte: elaborazione interna.

L'annata 2022, come piu sopra esposto, evidenzia un aumento complessivo della raccolta diretta del 6,55%
principalmente imputabile alla raccolta a vista.

La raccolta indiretta valorizzata a prezzi di mercato anche per quest’anno ha evidenziato una dinamica incrementale
molto rilevante, esprimendo una crescita complessiva di 13,455 milioni di euro, pari al 9,50% dello stock 2021; tale evidenza
si deve alla crescita simultanea del risparmio amministrato e del risparmio gestito: il primo variato di ben +15,41 punti
percentuali rispetto ai -4 dell’esercizio precedente grazie al vigoroso ricorso alle obbligazioni governative ed il secondo
aumentato del 3,35% a valori di mercato con determinante principale rinvenibile nei prodotti del comparto
bancassicurativo aumentati del 57,51%.
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Grafico 3.3 - Andamento Spread Italia-Germania dal 2013 a Marzo 2023
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Fonte: Cassa Centrale Banca

Grafico 3.4 - Andamento Euribor 3 mensile dal 2005 a Marzo 2023

EURIBOR 3 Mensile dal 2005 a Marzo 2023
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Fonte: Cassa Centrale Banca

Le evidenze espresse dalle masse della raccolta amministrata risultano figlie della percezione e della metabolizzazione

delle tendenze espresse dal mercato inferbancario e da quello finanziario dove simuovono i grossi capitali internazionali.
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Nella tabella softostante € riportata la composizione percentuale della raccolta complessiva: rispetto all’annata
precedente la penetrazione delle forme di raccolta indiretta finalizzate a diversificare i rischi di investimento ha segnato
un incremento di 2,84 punti percentuali attestandosi oggi al 32,84% del complessivo valore di massa dell’intera raccolta.

Tabella 3.18 - Composizione % della raccolta da clientela

COMPOSIZIONE % DELLA RACCOLTA DA CLIENTELA 31/12/2022 31/12/2021 Variazione %
Raccolta diretta 67,16% 68,07% (1,33%)
Raccolta indiretta 32,84% 31,93% 2,84%

Fonte: elaborazione interna.

Il mercato monetario nel corso del 2022 ha registrato un andamento non lineare dato dal significativo aumento
dell’Euribor passato da -0,572% dell’anno precedente a +2,046% di dicembre 2022. Dall'analisi del grafico piU sopra
riportato relativo all’andamento dell’Euribor a 3 mesi degli ultimi 18 anni si evince come nel primo semestre del 2022 |l
mercato monetario ha mostrato valori negativi per tutte le relative scadenze dei tassi interbancari, mentre il secondo
semestre ha segnato una netta inversione dirotta, rispetto all’andamento dell’Euribor negli ultimi 7 anni, registrando valori
positivi per tutte le scadenze dei tassi interbancari. L'analisi del grafico relativo al’andamento dello spread di rendimento
fra le emissioni governative decennali italiane e quelle tedesche, evidenzia invece per il 2022:

v' il progressivo divergere dei rendimenti lordi delle emissioni del governo italiano rispetto alle omologhe emissioni
di pari scadenza del governo tedesco, benchmark di area; pari andamento evidenziato anche rispetto agli
emittenti piu rischiosi di Eurolandia; I'instabilitd economica scaturita dal Conflitto Russia-Ucraina, I incertezza nella
formazione del Governo Italiano e I'aumento del Debito Pubblico hanno prodofto effefti non trascurabili
sull’aumento dello Spread;

v' il conseguente mancato allineamento, per I'ennesima annata a fila, a valori medi storici del rendimento delle
emissioni del governo italiano per rapporto alla curva dei tassi swap corrispondente per durata, espressione
ponderata di tutto il mercato europeo dei derivati di fasso a medio e lungo termine; questa storfura dei mercati
infernazionali ha continuato a creare, anche per il 2022, grossi benefici per gli operatori di lingua tedesca che
hanno potuto finanziare il proprio sistema produttivo ed il proprio debito a condizioni di estremo vantaggio
rispetto al resto di Eurolandia, satellite della locomotiva tedesca;

v la motivazione principale delle performance marcatamente negative stratificatesi, dalla seconda metd
dell’anno, sugli investimenti a componente prevalente obbligazionaria italiana.

BCC Lodi assicura formalmente alla clientela sottoscrittrice di nostre obbligazioni la condizione di liquiditd sulla base
dell’adozione diregole inferne di negoziazione previste ai sensi della Comunicazione Consob n. 9019104 del 2 marzo 2009
inerente il “dovere dell'infermediario di comportarsi con correttezza e trasparenza in sede di distribuzione di prodotti
finanziari illiquidi” ed in conformitd alle le Linee Guida inter associative Abi - Assosim - Federcasse in tema di prodotti
finanziari illiquidi. A far data dal primo frimestre 2017 la BCC, valutata la Comunicazione CONSOB n. 0092492 del 18 oftobre
2016 e le indicazioni di Federcasse in materia, ha avviato le attivitd di negoziazione degli strumenti finanziari di propria
emissione sulla piattaforma HI-MTF per la fase di mercato secondario; la nostra BCC interviene formalmente cosi in esso
come operatore specidlista del mercato ed in qualitd diliquidity provider, allo scopo di assicurare maggiore certezza alla
liquidabilitd degdli investimenti effettuati dalla clientela.

Date le preferenze di investimento manifestate dalla clientela depositante la BCC nel 2022 non ha emesso prestiti
obbligazionari destinati alla clientela retail; cid ha comportato un alleggerimento conseguente degli oneri relativi ai costi
CONSOB che affardellavano i bilanci precedenti.

Anche in ragione dell’affievolirsi delle preferenze di investimento del comparto, nel 2022 le emissioni della specie sono
state oggetto di 21 transazioni di scambio sul mercato secondario Hi-MTF, in costante riduzione dal 2020.

Sul versante della proposizione di prodotti di raccolta indiretta il cui profilo di rischio fosse adeguato alla nostra clientela
di riferimento segnaliamo come il commitment, maturato nel corso del triennio precedente e teso ad incrementare le
nostre expertices come collocatori ed intermediari di prodotti finanziari modernamente evoluti®, ci ha portati (in
corrispondenza dell’infroduzione concomitante del nuovo catalogo prodotti dei Partners commerciali del Gruppo
Bancario Cooperativo che si riconosce in Cassa Centrale Banca s.p.a) ad investire pesantemente in formazione in
funzione della necessitd di orientare la propositivitd commerciale verso le migliori forme di diversificazione di portafoglio.
Nel corso del 2022 abbiamo erogato diffusamente 1.092 ore complessive di formazione in ambito finanziario e 1.505 in
ambito assicurativo.

BCC Lodi & oggi, a maggior diritto, in grado di offrire ai propri soci ed ai propri clienti un'ampia gamma di operativitd nel
settore della protezione dei rischi, degli investimenti e del risparmio assicurativo: cid per il tramite di accordi diretti ed
indiretti di distribuzione nonché in ragione dell’affinamento con la propria Capogruppo di un sistema di accessi ai mercati
nazionali ed internazionali operativo ed operante in tempo reale; grazie all’incremento dell’attivitd formativa sul

10Al riguardo segnaliamo I'operativita interna di un consolidato gruppo di lavoro che raggruppa tutti i consulenti finanziari delle diverse filiali focalizzato sullo
sviluppo delle tecniche di una proposizione finanziaria evoluta
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personale siamo in grado di offrire oggi consulenza finanziaria, Mifid Il ed IVASS compliant, per|'acquisto o la sottoscrizione
di:

v azioni (tutte)

v obbligazioni (tutte)

v mandati di Gestione Patrimoniale Individuale in Titoli o Fondi (siamo distributori delle GPM e

GPF di Cassa Centrale Banca)

v prodotti di Risparmio gestito delle principali case di investimento italiane ed estere

v prodotti di risparmio assicurativo grazie alla proficua collaborazione da tempo sviluppata

con le compagnie convenzionate da Assicura Group

v’ Prodotti assicurativi standardizzati del ramo danni grazie alle partnership con il nuovo player

Assicura Group
Nel 2022 hanno operato in azienda due dipendenti in possesso di un prestigioso certificato di abilitazione quale quello
che I'associazione EPFA rilascia, previo esame e selettivo corso propedeutico, ai professionisti della consulenza finanziaria
certificata.
Nel corso dell’annata abbiamo garantito un percorso continuo di formazione dei memobri del personale, potenzialmente
a contatto con la clientela per attivitd di trasmissione di informazioni finanziarie o prestazione di consulenza di base.
Anche per il 2022 possiamo garantire che nei nostri portafogli amministrati non giacciono ftitoli “tossici” o con derivati
impliciti di natura speculativa della tipologia dei credit default swap.
La disamina comparata (rispetto ai peers di categoria aderenti al Gruppo CCB) della maturitd della nostra proposizione
commerciale, figlia delle preferenze di investimento degli operatori del territorio, evidenzia perd spunti di ampio
miglioramento nella direzione di una economicamente piu efficace evoluzione delle caratteristiche della proposizione
specifica, principale determinante dell’aggregato delle cosiddette “Commissioni di Relazione™:

v'  la penetrazione del totale della raccolta indiretta sulla raccolta complessiva segna un 32,9% e si confronta con
una media delle BCC aderenti a Cassa Centrale Banca che si attesta al 31,2%; nel ranking di gruppo siamo
25esimi su 69 casse campionate;

v' laraccolta gestita rappresenta per BCCL il 46,3% del totale della raccolta indiretta contro una media di gruppo
che si attesta al 70,0%: cio ci colloca al 57° posto nel ranking nazionale;

v' la raccolta assicurativa assomma al 12,0% del totale della raccolta gestita contro una media di gruppo che si
attesta al 38,3%;

v' laraccolta gestita rappresenta il 15,2% della raccolta totale contro il 21,8% dei peers di gruppo ed il 9,6% degli
omologhi per classe dimensionale. Per colmare il gap rispetto al gruppo occorrerebbero circa 30 milioni di nuove
masse franquillamente alla nostra portata gestendo, con reciproco vantaggio per tutti, i deflussi dagli
investimenti nei governativi italiani il cui frend di rendimento decrementale in questo contesto inflazionistico &
ormai giunto al capolinea.

Tabella 3.19 - Composizione raccolta indiretta

BCC Lodi

Dati gestionali al 31/12/2022

COMPOSIZIONE RACCOLTA INDIRETTA
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Fonte: Report Direzionale: evoluzione finanziaria ed economica al 31 dicembre 2022 - Cassa Cenfrale Banca
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Il processo di profilatura della clientela esita la rappresentazione piu sotto riportata in ordine all’analisi dei profili di
conoscenza, esperienza e propensione al rischio:

Gradfico 3.5 - Profilatura della clientela 2022: conoscenza ed esperienza
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Fonte: elaborazione interna.

Date le frequentazioni intercorse, alla data del 31/12/2022, il 66,7% della clientela manifesta un livello di “conoscenza e
di esperienza” finanziaria che, nel tempo, si & quadlificata come “Medio/Alta”.

I 12,1% della nostra clientela ha un livello di conoscenza ed esperienza finanziaria qualificabile come “evoluto”; di

converso i livelli finanziariamente meno alfabetizzati della popolazione della nostra clientela non raggiungono lo 0,8% del
fotale.

Grafico 3.6 - Profilature di rischio specifico 2022
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Fonte: elaborazione interna.
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Quanto piu sopra definito con riferimento al livello di esperienza si tfraduce poi, ancorché in modo non correlato, nelle
profilature di rischio specifico, importanti i fini della definizione e del governo del catalogo prodotti; data la profilazione
delle conoscenze specifiche come piu sopra descritte emerge che:
v il 54,2% della popolazione censita tramite dossier fitoli & disposto ad accettare una rischiosita di
portafoglio algoritmicamente definita come “"medio alta”;
v il 31,4% della popolazione censita ha fatto rilevare o dichiarato comportamenti e preferenze di
acquisto che denotano un profilo dirischio “medio basso™;
v'la clientela con elevato profilo di rischio raggiunge il 14,0% del totale.

Il combinato effetto della profilatura testé descritta ha implicato che I'orizzonte temporale accettabile di investimento
prevalente si sia spostato oltre il decennio per circa il 62,1% dei nostri risparmiatori.

Grdfico 3.7 - Orizzonte temporale accettabile diinvestimento 2022
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Fonte: elaborazione interna.
Tutto cid ha contribuito a che il 60,5% dei dossiers titoli abbia fatto registrare una capacitd di sostenere perdite che,
algoritmicamente, pud definirsicome “media”.

11 31,7% ha manifestato una elevata capacitd della specie e solo il 7,9% si & posizionato nel cluster “bassa”.

Grafico 3.8 - Capacita di sostenere le perdite 2022
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Fonte: elaborazione interna.
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‘ Impieghi verso la clientela

Tabella 3.20 - Impieghi verso la clientela

Impieghi verso la clientela 31/12/2022 31/12/2021 Variazione Variazione %

Impieghi al costo ammortizzato 244.985 228.553 16.432 719%
Conti correnti 36.581 30.628 5.953 19,44%
Mutui 189.857 179.145 10.712 5,98%
Alfri finanziamenti 16.061 15.875 186 1.17%
Attivitd deteriorate 2.486 2.905 (419) (14,42%)
Impieghi al fair value 177 219 (42) (19.04%)
Totale impieghi verso la clientela 245.162 228.772 16.390 716%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

Tabella 3.21 - Composizione % degliimpieghi verso la clientela
COMPOSIZIONE % DEGLI IMPIEGHI VERSO LA

CLIENTELA 31/12/2022 31/12/2021 Variazione %

Conti correnti 14,92% 13,39% 11,45%
Mutui 77,44% 78,31% (1,11%)
Altri finanziamenti 6,55% 6,94% (5,59%)
Aftivita deteriorate 1.01% 1.27% (20,16%)
Impieghi al Fair Value 0.07% 0,10% (24,45%)
Totale impieghi verso la clientela 100,00% 100,00% 0,00%

Fonte: elaborazione interna.

L'andamento degli impieghi netti erogati nel corso del 2022, espressione del nostro sostegno al territorio di riferimento
della cooperativa, ha manifestato un trend crescente: a fine anno lo stock complessivo dei crediti erogati nefti ha
segnato un incremento dell’'ordine del 7,19%. L'andamento & risultato essere espressione del combinarsi di:
v'un cospicuo aumento dei fidi di conto corrente e dei mutui cresciuti rispettivamente del 19,44% e del 5,98%;
v'una diminuzione dell'8% della numerositd delle pratiche di fido esaminate, dato il progressivo esaurimento di
talune facilitazioni straordinarie concesse da decreti governativi in supporto all’economia del Belpaese;
occorre dlifresi considerare, soprattutto per la seconda metd dell’anno, il portato delle recrudescenze
inflazionistiche e del sentiero di rialzo imboccato dai tassi di mercato. II montante degli affidamenti
complessivamente esaminati & stato comunque di oltre 79 milioni.

Grafico 3.9 - Grafico mensile della numerosita delle pratiche di fido in comparazione con Euribor mensile
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Fonte: elaborazione interna.
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v' l'incremento del 5,98% delle erogazioni a medio e lungo termine a rientro rateale per +10,712 milioni di euro di
nuovo erogato al netto dei rientri periodali; questa forma tecnica & stata per la pivu parte interessata
dall’affastellarsi dei mutui erogati alle famiglie e dall'incremento del sostegno alle richieste di investimenti
tecnici da parte del nostro territorio di riferimento nonché delle principali aziende servite anche in ragione del
supporto di garanzia offerto dal legislatore. Relativamente alla concessione di nuovi finanziamenti alle PMI ed
ai professionisti, BCC Lodi anche nel corso del 2022 ha saputo far tesoro - e cosi capitalizzare al servizio del
territorio - della pluralita di misure specifiche di sostegno pubblico a favore delle imprese colpite dalle restrizioni
economiche imposte dalle misure di contenimento della pandemia sanitaria da Covid-19. Sono stafi
perfezionati nel periodo pandemico 654 finanziaomenti con garanzia pubblica per un nozionale di olire 64,7
milioni di euro. In punto specifico sotfolineicmo, anche a dispetto delle nostre quote di mercato, come sia stato
piu che mai rilevante il contributo di sostegno dato dalla nostra banca mutualistica di comunitd al fine di
trasferire, e cosi rendere disponibili a famiglie, imprese e professionisti, le misure previste dal Parlamento per
mitigare l'impatto dellemergenza sanitaria sull'economia reale.

v" Nel corso del 2022 presso i nostri 12 sportelli commerciali sono stati erogati complessivamente 251 mutui per
circa 35,5 milioni di euro di nozionale creditizio pari a piu del doppio rispetto al 2021, di essi le erogazioni a
favore di soggetti privati hanno sommmato un nozionale complessivo di circa 16,4 milioni di euro (+ 10% rispetto
al 2021). I soli mutui finalizzati all’acquisto della prima casa di abitazione hanno rappresentato un controvalore
complessivo di olfre 12 milioni di euro e la quasi totalitd degli stessi € stata facilitata dalla garanzia pubblica
gratuita del Fondo Prima Casa gestito da CONSAP (Concessionaria Servizi Assicurativi Pubblici S.p.a),
prevalentemente nella misura del 50% dell'importo erogato di ciascun mutuo; in taluni casi, ricorrendone i
presupposti - quali etd inferiore ai 36 anni, ISEE inferiore a 40 mila euro e importo finanziato superiore all’80% - la
garanzia € arrivata anche all’80% dell’erogato.

v Quanto al sostegno alle difficoltd congiunturali di famiglie ed imprese locali, riportiamo di aver concesso
moratorie a valere su finanziamenti per un debito residuo di circa 2,6 milioni di euro. Il dato si confronta con gli
8 milioni del 2021 (-67,5%).

Dal 2014 ¢ stato definito, con specifiche autonomie operative in senso all’ Area Crediti interna, I'Ufficio Controllo Qualita
del Credito; esso, gid dal primo 2019, & stato individuato come referente principale verso la capogruppo per gli ambiti di
gestione ftipici del settore del Non Performing Loans; staffato e strutturato al fine essere idoneo a prevenire le criticita delle
posizioni affidate ed a fronteggiare, all’occorrenza, la gestione delle ristrutturazioni di posizioni creditizie, il medesimo
Ufficio ha saputo rendersi interlocutore autorevole in tutti i tavoli multi-disciplinari, interni alla BCC o esterni (con la
partecipazione dei maggiori operatori bancari nazionali), dove é stato ingaggiato; competono oggi all’'ufficio deleghe
specifiche per la gestione e la proposizione di iniziative afferentile posizioni considerate “NPL", oltre al coordinamento ed
alla valutazione preventiva di efficacia di ogni richiesta di facilitazione che si connoti, se accolta, come concessione di
misura di forbearance, sulla base delle previsioni normative specifiche. In buona sostanza e data la numerositd delle
nostre filiali (12) abbiamo ritenuto, anche per il 2022, che I'ufficio CQC, adeguatamente staffato, potesse ancora
costituire, in affiancamento alla canonica attivitd di monitoraggio cartolare sull'intero portafoglio crediti, un centro di
istruttoria ed avere cosi anche margini operativi per gestire le necessita di tutte le posizioni in genere ritenute meritevoli di
forbearance measures, siano esse performing o non performing. Cid anche in ragione del forte impulso che il Regolatore
Europeo e, di cascata, anche la Capogruppo stanno imprimendo alla riduzione della consistenza dei cosiddetti crediti
NPL.

Nel corso del 2022 abbiomo massimizzato I'impegno sul versante della riduzione e della gestione dei crediti cosiddetti
“non performing”: i risultati raggiunti in punto specifico, in termini di stock, hanno definito uno dei fratti caratteristici
dell’intera annata di gestione 2022.

Lo richiedeva la forte crescita ovunque sperimentata dalle banche riguardo ai crediti della specie per rapporto alla
necessitd, etica e di missione, di continuare a sostenere I'economia dei territori di riferimento e delle piccole e medie
imprese che in essi operano.

Le atfivitd deteriorate nette, nella componente di sola quota capitale, hanno fatto segnare, anno su anno, una
diminuzione del 14,44%.
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Tabella 3.22 - Crescita volumi da inizio anno

BCC Lodi
Dati gestionali al 31/12/2022
CRESCITA VOLUMI DA INIZIO ANNO
i Mite  Nodoves  lombadin o O et v
Crediti Performing 7.3% 4,4% 4,9% 5,1% 4,3% 23 . n
S% 0% % 0% 15%
Credifi Performing Retail 4,8% 7.8% 9.6% 8.4% 8.2% 37 ’
0% 0% 20% 0%
Crediti Non Perferming -1.7% -13.5% -22,4% -24,8% -6,2% 55 . .}
30% -20% -10% o% 0%
Raccolta Diretta 4.4% 1,1% 0,6% 0.6% 2,6% 10 J . o
5% o% s% 10%
Raccolta Indiretta 11.1% 2,4% 2,9% 5,0% 10,4% 19 3 ‘
-10% o% 1086 20%
Raccolta Indiretta Amministrata 17,1% 14,9% 10.4% 16,0% 27.4% 27 [ d
% 208 ath s0%
Raccolta Indiretta Gesita 48% -2.2% -1.0% 0.3% -1.9% 12 . l ©
-10% 0% 1088 20%
Gestlioni Palimoniali e Fondi 01% -4,5% -5,4% -4,9% -5,4% 14 . . o
15% -10% 5% 0% %
Prodofti Aszicurativi 5%.8% 5.5% 8.8% 13.8% 57% 4 ! ' ©
2% 0% 20% W% 60N

Fonte: Report Direzionale: evoluzione finanziaria ed economica al 31 dicembre 2022 - Cassa Cenfrale Banca

Volendo condurre un'analisi comparativa della dinamicitd impressa nel 2022 alle masse delle principali grandezze che
caratterizzano I'attivo ed il passivo della nostra BCC rileviamo una situazione di forte dinamicita relativa:

v'icrediti performing sono aumentatiin misura superiore di quasi due punti percentudlirispetto aipeers regionali
o dell’Area Nord-Ovest del Gruppo;

v' la contrazione del -1,7% in termini lordi evidenziata dal credito non performing si confronta con la media del
-13,5% del Gruppo e conil -24,8% segnato dalla categoria lombarda e testimonia di un derisking tendenziale
iniziato con anticipo sulla categoria visto il livello complessivo finale dello stock dei crediti NPL per rapporto
al totale crediti che ci caratterizza;

v'la crescita della raccolta indiretta del 11,1% risulta nettamente superiore alla media nazionale (+2,4%) ed all
dato medio regionale (+5,0%).

v la componente amministrata della raccolta indiretta, rappresentata pressoché integralmente da emissioni
governative, ha segnato un significativo incremento del +17,1% contro il +14,9% medio nazionale di Gruppo
ed il +16,0% dei peers regionali. La componente gestita ha segnato un +4,8% quando la media del Gruppo
si & attestata a -2,2%. La componente legata alle Gestioni Patrimoniali ed al collocamento di quote di fondi
e SICAV ci ha visti protagonisti con +0,1% che non sfigura confrontandosi con il -6,5% della media del Gruppo
e al -4,9% della categoria regionale.

v' Moltorilevante la crescita delle preferenze diinvestimento accordate alla categoria dei prodotti di risparmio
assicurativo in ordine ai quali abbiamo registrato una lusinghiera crescita del 59,8% delle masse contro una
media di gruppo del 5,5% ed un dato delle consorelle lombarde pari al 13,8%; cid ci ha valso il quarto posto
nella graduatoria di crescita dell’intero gruppo nel settore specifico.
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Tabella 3.23 - Assetto finanziario

BCC Lodi

BCC Lodi

Banche Affiliate

ASSETTO FINANZIARIO

Area Territoriale

Nord_Ovest

Lombardia

Gruppo
Dimensionaled

# RANK

Dati gestionali al 31/03/2023
Dati segnaleticial 31/12/2022

(68 Banche)

Impieghi / Raccolta (G)

Titoli Governativi / Portafoglio Titoli
<)

Titoli Governativi HTC / Titoli
Governativi (G)

84%

7%

70%

77%

7%

72%

74T

6%

7%

~
o

72%

35

55

so% 100%

Fonte: Report Direzionale: evoluzione finanziaria ed economica al 31 dicembre 2022 - Cassa Cenfrale Banca

Con un rapporto tra impieghi e raccolta pari all'84% la nostra BCC si conferma inoltre, anche per il 2022, come una
Cooperativa di Credito vivace, che non ha fatto mancare il sostegno ai propri soci ed al proprio territorio di operativita
certamente secondo le proprie disponibilitd: il dato ci colloca al 21° posto nazionale con riferimento alle evidenze di ogni
singola BCC daffiliata al Gruppo Cassa Centrale Banca; ci confrontiamo con un 77% di media del Gruppo, un 74% della
regione Nord Ovest ed un 74% delle aderenti Lombarde.

Qualita del credito

Aftivita per cassa verso
la clientela

Tabella 3.24 - Attivita per cassa verso la clientela

Esposizione
Lorda

Esposizioni deteriorate
al costo ammortizzato

- Sofferenze

- Inadempienze
probabili

- Sconfinanti/scadute
deteriorate

Esposizioni non
deteriorate al costo
ammortizzato

Totale attivitd nette per
cassa verso la clientela
al costo ammortizzato
Esposizioni deteriorate
al Fv

Esposizioni non
deteriorate al FV

Totale attivitd nette per
cassa verso la clientela
al Fv

Totale attivita nette per
cassa verso la clientela

8.985
2.401
6.300

285

246.459

255.444

177

177

255.622

Rettifiche di
valore

31/12/2022

Esposizione Coverage

q netta

complessive

(6.499) 2.486 72,33%
(2.259) 141 94,11%
(4.167) 2.133 66,14%
(73) 211 25,78%
(3.960) 242.499 1,61%
(10.459) 244,985 4,09%
177 0,00%
177 0,00%
(10.459) 245.162 4,09%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

Indici di qualita del credito verso la clientela al costo ammortizzato

Tabella 3.25 - Indici di qualita del credito

Esposizione
Lorda

2.115
3.574
4.997

544

229.853

238.969

219

219

239.187

31/12/2021
Rettifiche di ..
Esposizione
valore
q netta
complessive
(6.209) 2.906
(3.143) 431
(2.906) 2.091
(161) 383
(4.206) 225.647
(10.415) 228.554
219
219
(10.415) 228.772

Coverage

68,12%
87.94%
58,15%

29,54%

1,83%

4,36%

0,00%

0,00%

4,35%

Indici di qualita del credito
Crediti deteriorati lordi/Crediti lordi
Sofferenze lorde/Crediti lordi
Inadempienze probabili lorde/Crediti lordi
Crediti deteriorati netti/Crediti netti

Fonte: elaborazione interna.

31/12/2022

3.52%
0.94%
2,46%
1.01%

31/12/2021

3.81%
1,49%
2,09%
1.27%
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Per quanto riguarda I'analisi dell’evoluzione della qualita del nostro portafoglio crediti, rispetto alla situazione al 31
dicembre 2021 si osservano i seguenti principali andamenti:

v

la riduzione dell’'NPL ratio lordo dei crediti dal 3,81% al 3,52%: questo indicatore si confronta coniil 5,0%
medio delle aoffiliate di Gruppo, il 4,0% delle affiiate di Area Nord Ovest ed il 4,0% delle aoffiliate
Lombarde;

L'incidenza delle sofferenze lorde sul totale degliimpieghi si attesta allo 0,94%. Il dato si confronta con
una media dell'1,6% dell'intero Gruppo, in cui le BCC di area Nord Ovest segnano un 1,7% e le BCC
Lombarde un 1,8%; la dinamica delle esposizioni a sofferenza lorde € stata interessata da 24 nuove
scritturazioni per un valore complessivo di 1,23 milioni di Euro: di esse 783 mila euro provengono da
inadempienze probabili e 448 mila euro da esposizioni in bonis; I'aggregato delle sofferenze risulta
coperto da accantonamenti per il 94,1%;

Il valore lordo delle inadempienze probabili a fine esercizio si attesta a 6,3 milioni di Euro, rilevando un
incremento di 1,3 milioni rispetto al dato del 31 dicembre 2021; le posizioni classificate ad
inadempienze probabili sul totale degli impieghi si attestano al 2,46%; la media delle BCC aderenti al
nostro Gruppo Bancario Cooperativo segna un 3,2%: all'interno troviamo le BCC della Regione Nord
Ovest e le BCC Lombarde con il 2,2%; nel corso dell’esercizio sono state classificate a inadempienze
probabili 37 posizioni per un controvalore complessivo di 3,14 milioni di euro tutte provenienti da bonis;
Le esposizioni scadute/sconfinanti si attestano a 285 mila Euro (-47,61% rispetto a fine 2021) con
un'incidenza dello 0,11% sul totale degli impieghi: la media del gruppo e delle BCC della nostra
regione si attesta allo stesso modo allo 0,1%; il coverage delle esposizioni scadute determinato dal
modello stafistico utilizzato dal gruppo si attesta al 25,8% contro una media del 39,6% segnata dalle
consociate al Gruppo Bancario che si riconosce in Cassa Centrale Banca s.p.a. di Trento;

In ragione dell’applicazione di un modello di svalutazione forfettaria del credito in bonis il medesimo
aggregato risulta svalutato per 1'1,61%, superiore del 24,8% al’omologo coverage espresso dalla
media delle aoffiliate di Gruppo che si attesta all'1,29%.

Tabella 3.26 - Asset Quality

BCC Lodi ‘

Dati gestionali al 31/0:
Dati segnaleticial 31/1

ASSET QUALITY
BCC Lodi Banche Affiliate Aurea tenttoriale Lombardia > GNPPO # RANK
Nord_Ovest Dimensionaled (48 Banche)

NPL Ratio Lordo 3,5% 5,0% 4,0% 4,0% 6.0% 1 O .

% 2% a5 & %
Coverage Ratio NPL 72.3% 82,1% 75.7% 75.6% 76,7% 50 OI

Ll 50% 100% 150%
sofferenze Lorde su Crediti Lordi 0,9% 1.6% 1.7% 1.8% 2.2% 12 (o] -

o% 1% 1 3% 5%
Coverage Ratic Sofferenze 741% 21.9% 85.2% 83.6% 87.1% 38 d

o% s0% 100% 150%
IP su Crediti Lordi 2,5% 3.2% 2.2% 2,2% 3.5% 7 Q -

op% 2,0% 10% 5.0%
Coverage Ratio IP 461% 78,8% 69,4% 70.1% 73.7% 51 Q I

% S0% 100% 150%
past Due su Crediti Lordi 01% 0.1% 0.1% 0.1% 0,3% 4 e |

0,0% 0,7% 0,4% 05%
Coverage Ratic Past Due 25,8% 39.6% 39.7% 44,8% 37.1% 50 Qi

o% S0% 100% 150%
Coverage Ratio Performing 1.61% 1.29% 1,44% 1,62% 1,06% 2 B . @]

0,0% 05% 108 1,5% 2,05
;::iﬁ' iﬁi::'i{:c:j';é"e"*e'“ 041% 0.55% 0,45% 0,42% 0.76% 49 o] |

0,0% 0,5% 1,0% 1,5%
Texas Ratio 1%.8% 27.4% 27 4% 27 4% 23.8% 14 g .

o 20% 0% 60%

Fonte: Report Direzionale: evoluzione finanziaria ed economica al 31 dicembre 2022 - Cassa Cenfrale Banca

Per effetto di una politica particolarmente prudente sulle coperture totali il complessivo aggregato dei crediti deteriorati
netti si attesta allo 0.98%; questo dato si confronta con I'1,2% registrato dalle Banche cosiddette “Significant” a livello
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nazionale, lo 0,9% segnato dalle affiliate al nostro Gruppo Bancario Cooperativo e I'1,0% registrato dal sottogruppo delle
affiliate dell’area Nord Ovest.

Rilevi a questo punto rimarcare come, in questo contesto, il coverage complessivo del credito non performing di Bcc Lodi
superi di 19,6 punti percentudli il coverage medio delle banche significant nazionali.

Grafico 3.10 — Qualita portafoglio crediti

BCC Lodi
' =
n QUALITA' PORTAFOGLIO CREDITI Valoriin €
Doti segnalefici al 31/12/2022
COMPOSITIONE CREDITI BCC Lodi MEdI_C! Ed."-'#l'- Banche affiiate | Area Terr_foro\e _ Gruppo 0%
[Bahans Sprmoant] Nord_Ovest Dimensionale4
CLIENTELA (5] o E -0 PS - ”‘
8% |
Performing Lordi 74,5% 97.4% 95,0% 74,0% 74,0% -l*
|+ [+]
Non Performing Lordi 35% 2,6% 5.0% 4 0% 6,0% s et -
Sofferenze 0.9% 0.9% 1.6% 1.7% 2.2% o
Inadempienze Probabili 2,5% 1,6% 3.2% 2,2% 3.5% 5
scadufi 0,1% 0.1% 01% 0.1% 0.3% L
Non Performing Neffi 1,0% 1,2% 0,9% 1,0% 1,5% 2% |
0.0% 1.0% o o%
NPL Ratic Netto
BCC Lodi Media Bankit Banche Affiliate Area Temtoriale Gruppo J00%
PR
COVERAGE (%) _ | iBenche sigriticars) Nord_Ovest Dimensionale4
(@] <] - L 2 A
%0% S
y
Performing 1.6% 0,6% 1.3% 1.4% 11%
¢ A
Non Performing 72,3% 527% 821% 75 7% 767%
sofferenze 94,1% 70.5% ?1.9% 85,2% 87.1% =
Inadempienze Probabili 66,1% 44,6% 78,8% 69,4% 73.7%
scadufi 26,8% 29,4% 39,6% 39.7% 37.1% i
o 1T
0%
7% B0% 0% 100%
Coverage Sofferenze

Fonte: Report Direzionale: evoluzione finanziaria ed economica al 31 dicembre 2022 - Cassa Cenfrale Banca

Dal punto di vista dei trend storici le evidenze andamentali annue espressione della qualita del nostro credito, cosi come
calcolate sui dati di bilancio, risultano riassunte nelle tabelle piU sotto riportate:

Tabella 3.27 - La qualita del credito nel medio periodo: trend evolutivo delle sofferenze dal 2010 al 2022
La qualita del credito nel medio
periodo: 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

trend evolutivo delle sofferenze

Totale sofferenze lorde (capitale e

. . 8.351 6.762 | 7.556 9.686 | 15.518 | 20.187 | 22.405 | 25.016 | 23.508 | 13.599 | 12.679 | 3.787 | 2.448
interessi)

Sofferenze nette 4516 | 4.184| 4593 | 5597 | 6296| 8314| 9081 | 9358| 6941 | 5071 | 3.482 431 141

Importo svalutazioni complessive 3.835| 2578 | 2963 | 4089 | 9.222| 11.873| 13.324| 15658 | 16.567 | 8528 | 9.197| 3.356| 2.307

Percentuale svalutata 45,92% | 38,12% | 39,21% | 42,22% | 59,43% | 58,82% | 59,47% | 62,59% | 70,47% | 62,71% | 72,54% | 88,62% | 94,24%
Percentuale delle sofferenze lorde
sui crediti verso clientela lordi
Percentuale delle sofferenze nette
sui crediti verso clientela netti

4,64% | 3,73% | 3,94% | 477% | 7,74% | 9.30% | 9.75% | 10,87% | 10,53% | 6,24% | 5,62% | 1,58% | 0,96%

259% | 2,36% | 2,46% | 2,85% | 3,36% | 421% | 433% | 4,49% | 349% | 2,48% | 1,64% | 0,19% | 0,06%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

Grdfico 3.11 - Trend evolutivo semestrale delle sofferenze nette /impieghi nettiin % dal 2013 al 2022

Trend evolutivo Sofferenze Nette %

Fonte: elaborazione interna.
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Tabella 3.28 — La qualita del credito nel medio periodo: trend evolutivo delle inadempienze probabili lorde e nette dal 2010 al 2022
Trend evolutivo delle Inadempienze

2020 2021 2022

Probabili lorde e netfte 2010 2011 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019

Inadempienze Probabili lorde 12.830 | 13.105 | 13.540 | 10.970 | 11.183 | 16.798 | 16.832 | 11.158| 7.981| 3999 | 2782| 4997 | 6.300
Inadempienze Probabili nette 11.901 | 11.911 | 12.237 | 8992 | 8.474 | 10861 | 12.066 | 7.169 | 4.065| 2122| 1.530| 2091 | 2.133
Importo svalutazioni complessive 929 | 1.194| 1.303| 1978 | 2709 | 5937 | 4766| 3989 | 3916| 1.877| 1252| 2906 | 4.167
Percentuale svalutata 7.24% | 911% | 9,62% | 18,03% | 24,22% | 35,34% | 28,32% | 35,75% | 49,07% | 46,94% | 45,00% | 58,15% | 66,14%
;Z';ﬁ’\‘::gfgfegr:ii:‘;ﬁ?'i neftisui | (82% | 6,73% | 6,55% | 4,59% | 452% | 550% | 576% | 344% | 204% | 1,04%| 072%| 091% | 087%
Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.
Grdfico 3.12 - Trend evolutivo semestrale delle inadempienze probabili nette /impieghi nettiin % dal 2013 al 2022
Trend evolutivo Inadempienze Probabili Nette %
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Fonte: elaborazione interna.

Tabella 3.29 - Svalutazioni crediti in bonis dal 2010 al 2022
Svalutazioni creditiin bonis 2010 2011 ‘ 2012 2013 | 2014 2015 2016 ‘ 2017 2018 2019 ‘ 2020 2021 ‘ 2022
Crediti lordiin bonis 158.401 | 160.290 | 170.218 | 181.629 | 170.272 | 179.556 | 189.243 | 193.144 | 190.859 | 199.590 | 209.292 | 229.853 | 246.459
Crediti nettiin bonis 157.897 | 159.875 | 169.587 | 180.659 | 169.147 | 177.771 | 187.324 | 191.409 | 187.033 | 196.861 | 206.063 | 225.647 | 242.499
C'r;‘ra‘;z’s;zg'umﬁom 504 415 631 970 | 1.a25| 1785| 1919 | 1.735| 3.826| 2729 | 3229| 4206 | 3.960
Percentuale svalutata 032% | 026%| 037% | 053% | 066% | 099% | 101%| 090% | 200%| 137% | 1,54% | 183%| 1,61%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.
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Degna rappresentazione del percorso di derisking compiuto dalla nostra BCC nel corso degli ultimi anni riteniamo si possa
rinvenire anche dalla disamina della suggestiva evidenza info grafica piU sotto riportata; essa dettaglia, con riferimento
alla chiusura del 2022, la variazione degli impieghi in bonis in corso d’anno, la variazione delle sofferenze lorde e la quota
% di ammalorato in portafoglio per rapporto alle evidenze di ogni provincia lombarda. Dal confronto con tutte le province
in generale si rleva che il livello di ammalorato di BCC Lodi pari a 3,5% risulta percentualmente inferiore al dato medio
delle BCC fafta eccezione per le province di Cremona, Mantova e Sondrio, mentire la variazione degli impieghi in bonis
di BCC Lodi pari a 7,2% risulta significativamente superiore rispetto al dato medio sia delle BCC che delle Altre Banche,
soprattutto se equiparata alla medesima variazione percentuale registrata dalle BCC della provincia di Lodi, negativa
per

-3,4%.

Grdfico 3.13 - Congiuntura bancaria province Lombardia: BCC vs Altre Banche

BCC vs ALTRE BANCHE (VAR. % DICEMBRE 2022/ DICEMBRE 2021)

A% imp. | A% soff. | deter./imp. A% imp. | A% soff. | deter./imp.
BCC +1,7% | -46,7% 3,6% BCC -14% | -73,1% 3,1%
altre banche| -0,8% | -27,2% 3,1% altre banche| +0,4% | -7,8% 5,8%

A% imp. [ A% soff. | deter./imp.
BCC +0,7% | 48,5% 4,7%

altre banche| -0,1% | -18,3% 4,3%

A% imp. | A% soff. | deter./imp. SO nd i,io
BeC | +43,6% | 27.9% | 3,6%
altre banche| 0,3% | -22,3% 3,1%
N R A% imp. | A% soff. | deter./imp.

aresg
A% imp. | A% soff. | deter./imp. R 01T10

BCC -1,1% | 40,8% 4,3%

3ergamo altre banche| +1,8% | 252% | 2,9%
BCC
+4,9% | 35,7% 4,6% 11 V4 A% imp. | A% soff. | deter. /imp.
altre banche| +1,8% | -31,8% 2,7% {an RFE’SCi a BCC +1,3% | -38,9% 3,8%

A% imp. | A% soff. | deter./ifap.
Bc | +a5% | 290%| a5 =|\[1lano

altre banche| 9,0% | -20,9% 3,9%

sltre banche| +3,1% | 23,6% 2,5% A% imp. | A% soff. | deter./imp.
- BCC | 43.2% | 486% | 3.3%
odr'\, ~ altre banche| +1,6% | -166% | 2,6%
, I'€morn
Pavia M
iviantova
A% inbp. | A% soff. = ©
Bec | 34% | 498% | 4.9%
altre banche| 12% | 29.8% | 3.3%
|
A% imp. | A% soff. | deter./imp. A% imp. | A% soff. | deter./imp.
BCC +1,1% | 40,1% 5,3% BCC -1,7% | -36,0% 3,2%
altre banche| -04% | -17,1% 3,8% alire banche| +0,1% | -18,3% 3,4%

Fonte: Circolare Federcasse “Punto Regioni” n. 21. Note congiunturali economiche, finanziarie e bancarie sulle Regioni italiane a dicembre 2022.
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‘ Composizione e dinamica delle attivita finanziarie

Tabella 3.30 - Attivita finanziarie

Attivita finanziarie 31/12/2022 31/12/2021 Variazione Variazione %

20. c) Attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al f.v. 1.054 1.144 (20) (7.87%)
30. Attivita finanziarie valutate al fair value a OCI 57.086 58.872 (1.786) (3,03%)
40. a) Crediti verso banche 6.769 6.095 674 11,06%
40. b) Crediti verso clientela di cui: titoli al costo ammortizzato 127.091 115.480 11.611 10,05%
Totale (Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro) 192.000 181.591 10.409 5,73%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

Tabella 3.31 - Composizione e dinamica delle attivita finanziarie

Composizione e dinamica delle attivita finanziarie 31/12/2022 31/12/2021 Variazione  Variazione %
Titoli di stato 178.533 166.066 12.467 7.51%
Al costo ammortizzato 124.679 111.609 13.070 11.71%
Al FV con impatto a Conto Economico 0,00%
Al FV con impatto sulla redditivitad complessiva 53.854 54.457 (603) (1,11%)
Alfri titoli di debito 5.707 6.784 (1.077) (15.87%)
Al costo ammortizzato 5.701 6.777 (1.076) (15,88%)
Al FV con impatto a Conto Economico 6 7 (10,21%)
Al FV con impatto sulla redditivitd complessiva 0,00%
Titoli di capitale 3.232 4.415 (1.183) (26,80%)
Al FV con impatto a Conto Economico 0,00%
Al FV con impatto sulla redditivitad complessiva 3.232 4.415 (1.183) (26,80%)
Quote di OICR 0,00%
Al FV con impatto a Conto Economico 0,00%
Totale attivita finanziarie 187.472 177.265 10.207 5,76%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

La dinamica del portafoglio fitoli & stata principalmente influenzata dalla variazione della componente “attivitd
finanziarie valutate al costo ammortizzato™ costituita quasi esclusivamente da titoli di Stato governativi europei, per un
controvalore complessivo, a valori di mercato, pari a 124,68 milioni di Euro segnando, al 31 dicembre 2022, un +11,71%,;
di essa il raggruppamento dei “titoli di stato al costo ammortizzato™ a tasso fisso rappresenta il 21,51%.

La voce *Altri fitoli di debito al costo ammortizzato” & popolata anche da un titolo di debito subordinato emesso da una
primaria istituzione creditizia (ex CARIGE, oggi BPER) per nominali 2 milioni euro; I'investimento in questa emissione
subordinata siinquadrava nella strategia di gruppo finalizzata alla riorganizzazione ed all’acquisizione di buona parte del
Gruppo Bancario Carige a cui apparteneva I'emittente; a questa emissione si aggiungono oltre 2,5 milioni di euro di
nozionale di una emissione senior (Buonconsiglio 4) legata all’'ultima auto-cartolarizzazione di NPL a cui la BCC ha
partecipato.

La voce “aftivitd finanziarie valutate al fair value costituita esclusivamente da titoli di Stato governativi europei a tasso
variabile o indicizzati all'inflazione & diminuita di 1,8 milioni di euro rispetto al 2021; per quanto concerne il portafoglio
attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva, la durata media del medesimo risultava
al 31 dicembre 2022 essere pari a 2,01 anni.

La BCC detiene anche “attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico”, per un valore di 6 mila
euro: si fratta di fitoli mezzanine e junior acquisiti in ragione dell’auto-cartolarizzazione di crediti deteriorati perfezionata
dalle strutture del nostro GBC a seguito dell’operazione di cessione di Non Performing Loans a cui anche la nostra BCC
ha partecipato nel 2021.

Nei portafogli di proprietd della BCC non sono presenti altri fitoli strutturati o complessi.

La gestione del complessivo portafoglio di proprietd consegue al disposto di prescrizioni vincolanti emanate dalla
Capogruppo in ragione della necessitd di gestire il rischio finanziario complessivo di tutto il GBC.

Dato un portafoglio di attivitd finanziarie che attestava a fine 2022, 187 milioni di euro, il 95% era rappresentato da titoli di
stato; il residuo risultava appannaggio dell’emissione subordinata testé descritta, titoli variamente riconducibili ai
salvataggi imposti dalle logiche di appartenenza al mondo del credito cooperativo, partecipazioni e, ahinoi, di fitoli di
stato europei a rendimento negativo il cui acquisto € stato imposto da logiche di Gruppo, funzionali al raggiungimento
di una diversificazione complessiva piu figlia di prescrizioni di Vigilanza che di un complessivo razionale economico e
finanziario. Nel corso del 2022, per prescrizioni di gruppo, & stato mantenuto un ammontare di poco piu del 12,50% degli
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investimenti complessivi di portafoglio (pari a circa 22 milioni) in obbligazioni emesse da governi europei investment grade
e da organizzazioni sovranazionali sempre investment grade.

Tabella 3.32 - Valore lordo di bilancio dei titoli esteri per Stato Sovrano o Istituzione Sovranazionale emittente
STATO SOVRANO O ISTITUZIONE SOVRANAZIONALE BILANCIO - valore lordo QUOTA

SPAGNA 12.912 56,52%
PORTOGALLO 5.034 22,04%
ENTI SOVRANAZIONALI 2.494 10,92%
EMITTENTI BANCARI 1.302 5,70%
IRLANDA 104 0,46%
FRANCIA 595 2,60%
BELGIO 203 0,89%
FINLANDIA 100 0,44%
AUSTRIA 100 0,44%
TOTALE GOVERNATIVI 22.844 100,00%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

Tabella 3.33 — Valore lordo di bilancio dei titoli esteri per Rating Moody’s
STATO SOVRANO O ISTITUZIONE SOVRANAZIONALE (RATING MOODY'S) BILANCIO - valore lordo QUOTA

Al 104 0,46%
Aal 499 2,18%
Aa2 595 2,60%
Aa3 203 0.89%
Aaa 3.497 1531%
Baal 12.912 56,52%
Baa2 5.034 22,04%
TOTALE 22.844 100,00%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

La durata media in anni della tipologia di investimenti sopra riportati & risultata essere di 3,23.
Date le opportunita della curva dei rendimenti dei mercati finanziari domestici e data la distribuzione per vita residua dei
fitoli di stato italiani presenti in portafoglio, il 63,49% si collocava nel segmento da 1 a 3 anni.

Tabella 3.34 - Distribuzione per vita residua dei titoli di stato emessi dalla Repubblica italiana in portafoglio

Attivita finanziarie Attivita finanziarie valutate al
Durata residua valutate al costo fair value con impatto sulla Totale Incidenza %
ammortizzato redditivitd complessiva
da 6 mesia 1 anno 6.531 6.531 4,16%
da 1 a3anni 63.179 36.510 99.689 63,49%
da 3 a5anni 13.592 2.500 16.092 10,25%
da 5a 10 anni 13.730 13.730 8.74%
oltre 10 anni 20.969 20.969 13,35%
TOTALI 118.001 39.010 157.011 100,00%

Fonte: elaborazione interna con dati lordi espressi in migliaia di euro.
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Tabella 3.35- Assetto finanziario

l BCC Lodi

Dati gestionalial 31
Dati segnalsticial 31/1

ASSETTO FINANZIARIO

BCC Lodi Banche Affiiate 'R0 TSN lombargia . SRR Wi
Impieghi / Raccolta (G) 84% 7% 74% 74% 69% 21 | o]
0% 50% 100%
Igr;li Governctivi / Portateglio Titoli 979 979 94 97% 96% 35 | _
92% 33% 96% 98% 100%
Titoli Governativi HTC / Titoli 70% 72% 1% 729, 79%, 55 o -

Governativi (G)

Fonte: Report Direzionale: evoluzione finanziaria ed economica al 31 dicembre 2022 - Cassa Cenfrale Banca.

BCC Lodi evidenziava al giro di boa di fine anno un portafoglio titoli di proprietd composto al 97% da emissioni governative
sia italiane sia europee: medesimo dato segnato anche dalla media delle BCC del nostro Gruppo e dalle consorelle
Lombarde.

Delle emissioni governative in portafoglio il 70% delle stesse era riclassificato, alla medesima data, nel portafoglio Held fo
Collect; il dato risulta di 2 punti percentuali inferiore al dato espressione della media nazionale e regionale, e di 1 punto
percentuale inferiore rispetto all’ Area Nord Ovest.

Sul versante invece della partecipazione alla Federazione Regionale occorre segnalare come la stessa abbia cessato di
operare secondo i dettami del vecchio statuto a far data dal primo gennaio 2019: la riorganizzazione in atto, alla cui
definizione BCC Lodi ha partecipato in modo attivo per il framite del proprio rappresentante in consiglio di
amministrazione della medesima, ha riservato, a quel che resta delle strutture della stessa, un ruolo attivo e
temporalmente definito solo in tema di Vigilanza Cooperativa ed azioni di coordinamento funzionali allo Sviluppo della
Cooperazione; la quota associativa ha pertanto subito un doveroso ridimensionamento funzionale al mantenimento del
building milanese e della dozzina di risorse che ancora in esso operano, al servizio di una mission cosi ridimensionata.
L'adesione di BCCL alla medesima Federazione, resa opzionale dalle modifiche statutarie deliberate dalla nostra
assemblea straordinaria del 24 novembre 2018, risulta oggi sub iudice alla valutazione in atto ed in divenire, delle
possibilitd e delle opportunitd legate ad una nostra eventuale rescissione degli accordi partecipativi.

Strumenti finanziari derivati

La BCC non aveva in essere al 31 dicembre 2022 alcuno strumento derivato di copertura.

Posizione interbancaria

Tabella 3.36 — Posizione interbancaria

Posizione interbancaria 31/12/2022 31/12/2021 Variazione Variazione %

Crediti verso banche 4.350 4.107 243 5,92%
di cui al fair value 871 9218 (47) (5,16%)
Debiti verso banche (109.009) (100.170) (8.840) 8.82%
Totale posizione interbancaria netta (104.659) (96.063) (8.596) 8,95%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

Al 31 dicembre 2022 I'indebitamento inferbancario netto della Banca si presenta pari a 109 milioni di Euro a fronte di quasi
100 milioni di Euro registrati al 31 dicembre 2021.
In tale ambito fanno parte:
o ifinanziamenti concessi da BCE nell’ambito della cosiddetta “TLTRO II"";
o la nostra partecipazione tardiva, deliberata solo in corso del 2020 su specifico invito della capogruppo, ci
ha offerto I'opportunitd di accendere o rimodulare finanziamenti della specie con scadenza sino al 2024,
per un ammontare complessivo pari a 75,8 milioni di euro;
o ifinanziamenti sull'interbancario pari a 23,4 milioni di euro.
La voce dei “Crediti verso Banche” é risultata interessata invece da ricomposizioni ordinarie afferenti alla normale
gestione della tesoreria a breve termine della BCC.
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Tale voce, pari a fine anno ad un totale di 4,35 milioni di euro, risultava composta dalle seguenti categorie:
v' Riserva obbligatoria, detenuta presso Cassa Centrale Banca, per una consistenza a fine anno di 2,84 milioni
di euro;
v Giacenze su depositi per 643 mila euro;
v' Depositi vincolati (IPS) di Gruppo valutati al fair value per 871 mila euro.

Immobilizzazioni materiali ed immateriali

Tabella 3.37 - Immobilizzazioni

Immobilizzazioni 31/12/2022 31/12/2021 Variazione Variazione %

Partecipazioni 2 2 0 0,00%
Attivitd Materiali 9.669 10.120 (451) (4,46%)
Attivitd Immateriali 5 8 (3) (39.12%)
Totale immobilizzazioni 9.676 10.130 (454) (4,48%)

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

La situazione in fabella rappresenta il valore, al netto degli ammortamenti, delle categorie con le quali risultano
segmentabili i cespiti aziendali, anche strumentali all’attivitd caratteristica.
Al 31 dicembre 2022, I'aggregato delle immobilizzazioni, comprendente le partecipazioni e le attivitd materiali e
immateriali, si collocava a 9,68 milioni di Euro, in diminuzione di 454 mila di euro rispetto a dicembre 2021, per una
variazione percentuale complessiva dell’ordine del 4,48%.
Gli asset immobiliari riclassificati secondo le prescrizioni dei principi contabili IAS 16 (immobili strumentali) e IAS 40!
(immobili acquisiti per finalitd di reddito o investimento), ricompresi nella voce 80 di stato patrimoniale, si attestavano a
fine anno a 9,7 milioni di euro, in diminuzione del 4,46% rispetto a dicembre 2021 ed al netto della dinamica degli
ammortamenti.
Perla gestione specifica del comparto la nostra BCC, debitamente indirizzata dalla propria commissione immobili interna,
ha da tempo attivato anche tfutti gli accorgimenti gestionali possibili al fine di perseguire I'otftimizzazione fiscale e
finanziaria delle imposte relative alle transazioni della specie.
Nel particolare segnaliamo come, nel corso del 2022, il comparto degli immobili IAS 40 compliant sia stato interessato
dall’alienazione di:

v' 1 appartamento con cantina in San Martino in Strada (LO) sito in una zona centrale per 78,4 mila euro;

v 1 boxe 1 posto auto in San Martino in Strada (LO) sito in una zona centrale per 9,6 mila euro;
La voce delle Attivitd materiali comprende anche i diritti d’uso relativi al contratto di affitto, stipulato nel 2021, relativo ai
locali situati nel comune di Opera ed adibiti a filiale, cosi come portato dalla applicazione del principio contabile IFRS 16.
Le afttivitd immateriali (costituite prevalentemente da software) si attestano a 5 mila euro, registrando cosi una
diminuzione del 39,12% rispetto al 2021.

1 Gli immobili di proprietda possono essere riclassificati nelle seguenti fre categorie:

1) Immobili ad uso funzionale disciplinati dallo IAS 16;

2) Immobili detenuti per investimento disciplinati dallo IAS 40;

3) Immobili posseduti per la vendita disciplinati dallo IFRS 5.

Alla prima categoria sono associati gli immobili posseduti dalla banca per essere utilizzati nella fornitura di servizi o nell’amministrazione aziendale (sportelli
bancari). | suddetti immobili sono caricati al costo e vengono ammortizzati al 3% in ragione di anno.

Alla seconda categoria vengono associati gliimmobili acquisiti anche nell’ attivitd di recupero crediti, per percepire canoni di locazione o per conseguire
un apprezzamento del capitale investito. Tali immobili vanno valutati al costo o al fair value.

Nella terza categoria vengono raggruppati gliimmobili acquisiti esclusivamente nell’ ottica di una successiva rivendita.
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‘ Fondi per rischi e oneri: composizione

La tabella sottostante dettaglia della composizione della voce dei fondi per rischi ed oneri.

Tabella 3.38 - Composizione Fondi per rischi e oneri

Fondi per rischi e oneri: composizione 31/12/2022 31/12/2021 Variazione Variazione %

Impegni e garanzie rilasciate 534 574 (40) (6,96%)
Quiescenza e obblighi simili 0,00%
Altri fondi per rischi e oneri 295 240 55 22,92%
- Controversie legali e fiscali 6 6 0,00%
- Oneri per il personale 83 88 (5) (5,68%)
- Altri 206 145 61 42,07%
Totale fondi per rischi e oneri 829 813 16 1,97%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

Nella voce Fondi per Rischi ed Oneri, la componente “Impegni e garanzie rilasciate” registra rispefto al 2021 una
contrazione del 6,96%; la sua composizione frova spiegazione nel dettaglio sotto riportato:

v' 28 mila euro stratificatisi nel fempo in ragione di accantonamenti per obblighi verso il Fondo di Garanzia dei
depositanti;

v' 284 mila euro stratificatisi nel tempo in ragione di accantonamenti per obblighi verso il Fondo di Garanzia dei
Depositanti in ragione dell’acquisto di crediti, dal medesimo perfezionato, nell’ambito delle operazioni di
messa in sicurezza delle seguenti consorelle:

0 Bancadi San Francesco di Canicatti;

o BCC del Veneziano;

o BCC Euganeac;

o BCC Due Mari di Calabria e Banca Romagna;

v 221,8 mila euro per la svalutazione di tipo collettivo di esposizioni fuori bilancio sui crediti in bonis e non
performing.

Tabella 3.39 - Impegni e garanzie rilasciate

Impegni e garanzie rilasciate 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

assoluta
Impegni per cassa verso il Fondo di Garanzia

12 284 2 9.
dei Depositanti 3 8 8 8¢%
Impegni e garanzie verso clientela in "bonis" 212 270 (58) (21,48%)
Impegni e garanzie verso clientela "diversi dai

pegnie g 10 20 (10) (50,00%)
bonis
Totale 534 574 (40) (6.96%)

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

Tabella 3.40 - Altri Fondi per rischi ed oneri

Aliri Fondi per rischi ed oneri 31/12/2022 31/12/2021 Variazione
assoluta

Beneficenza 11 20 (9) (45,00%)
Premio di fedeltd del personale 83 88 (5) (5,68%)
Contribuzione risoluzione crisi BCC 26 26 0,00%
Spese legali 6 6 0,00%
Premio di rendimento del personale 168 100 68 68,00%
Totale 295 240 55 22,92%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

La componente dei Fondi per Rischi ed Oneri ascrivibile agli “Altri Fondi per Rischi e oneri” aumentata del 22,92% rispetto
all’esercizio precedente e composta in dettaglio come di seguito:
v" il Fondo Beneficenza, implementato ed implementabile con utili dei vari anni, ha prettamente scopi di mutualita
ed é finalizzato al perseguimento degli scopi statutari;
v il Fondo Premio di fedeltd del personale ha subito una riduzione del 5,68% e una fisiologica variazione annua
dovuta all'effetto di computi attuariali ed accantonamenti probabilistici occorsi in chiusura di anno;
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v I'apportamento legato al Fondo Premio di Rendimento del personale segna un +68% a fronte dei 168 mila euro
di accantonamento per il “Premio di Produzione” del 2022, stimato sulla base del consuntivo degli anni
precedenti a fronte di una erogazione nel 2023, che probabilmente sard I'ultima afferibile alla contrattazione
regionale essendo in corso una contrattazione che sposta il livello regionale al livello GBC.

v Il Fondo Spese Legali si riferisce al probabile costo delle spese legali legate ad una causa civile radicata contro
la BCC da un sindaco dichiarato decaduto dal consiglio di amministrazione nel corso del 2021 e caratterizzata
dalla stima di un rischio di soccombenza giudicato “remoto”;

v' Il fondo iscritto per contributi alla risoluzione della crisi BCC rimane in essere solo per sostenere la crisi della Bcc
Padovana, le quote di nostra spettanza non sono ancora state liquidate.

Vista l'incertezza che ammanta il contesto del rinnovo confrattuale delle Banche di Credito Cooperativo aderenti i
Gruppi Bancari si € provveduto, anche in sede di redazione del bilancio 2022, ad accantonare prudentemente una cifra
di stima dell'esborso per il premio dirisultato contrattuale dei dipendenti relativo all’annata medesima.

Il Patrimonio netto, i Fondi Propri e 'adeguatezza patrimoniale

L'adeguatezza patrimoniale attuale e prospettica ha da sempre rappresentato un elemento fondamentale nell’ambito
della pianificazione aziendale. Cid a maggior ragione nel contesto attuale, in virtu dell'importanza crescente che la
dotazione di mezzi propri assume per il sostegno all’ operativitd del territorio e alla crescita sostenibile della Banca.

Per tale motivo la Banca persegue da tempo politiche di incremento della base sociale e criteri di prudente
accantonamento di quote degli ufili eccedenti il vincolo di destinazione normativamente stabilito; anche in ragione delle
prudenti politiche allocative, le risorse patrimoniali continuano a collocarsi ampiamente al di sopra dei vincoli
regolamentari.

Al 31 dicembre 2022 il patrimonio nefto contabile che ammontava a 38,8 milioni di Euro, in crescita del 13,44% se
confrontato con il medesimo dato al 31 dicembre 2021, € cosi composto:

Tabella 3.41 - Patrimonio Netto

Patrimonio netto 31/12/2022 31/12/2021 Variazione Variazione %

Capitale 9.298 9.048 250 2,77%
Azioni proprie (-) 0,00%
Sovrapprezzi di emissione 114 117 (3) (2,56%)
Riserve 23.944 21.886 2.058 9,40%
Riserve da valutazione 42 756 (714) (94,43%)
Strumenti di capitale 0,00%
Utile (Perdita) d'esercizio 5415 2.407 3.008 124,97%
Totale patrimonio netto 38.814 34.214 4.600 13,44%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

L'incremento delle consistenze principali rispetto al 31 dicembre 2021 risulta connaturato:

v'alla variazione delle riserve per 2,06 milioni di euro dovuto alla componente di utile 2021 capitalizzata a

riserva legale;

v"al notevole incremento dell’utile di esercizio pari al 124,97%;

v'alla variazione in aumento di 250 mila euro del capitale sociale sottoscritto dai Soci.
Le “Riserve"” includono le Riserve di utili gia esistenti (riserva legale) nonché le riserve positive e negative connesse agli
effetti di fransizione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS non rilevate nelle “Riserve da valutazione”.
Tra le “Riserve da valutazione” figurano le riserve relative alle attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva (FYOCI) pari a +109,6 mila euro, nonché le riserve attuariali su piani previdenziali a benefici definiti,
negative per-67,5 mila euro.

Tabella 3.42 - Fondi propri e coefficienti patrimoniali

Fondi propri e coefficienti patrimoniali 31/12/2022 31/12/2021
Capitale primario di classe 1 - CET 1 39.566 37.578
Capitale di classe 2 - TIER 2

Totale Fondi Propri 39.566 37.578

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

| fondi propri ai fini prudenziali sono calcolati sulla base dei valori patrimoniali e del risultato economico; essi sono
determinati in applicazione dei principi IAS/IFRS e delle politiche contabili adotftate, nonché tenendo conto della
disciplina prudenziale pro tempore vigente.
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Conformemente alle citate disposizioni, i fondi propri derivano dalla somma di componenti positive e negative, in base
alla loro qualitd patrimoniale; le componenti positive sono nella piena disponibilita della Banca permettendone il pieno
utilizzo per fronteggiare il complesso dei requisiti patrimoniali di vigilanza sui rischi.
Il totale dei fondi propri € costituito dal capitale diclasse 1 (Tier 1 =T1) e dal capitale di classe 2 (Tier 2-T2). Nello specifico,
il capitale diclasse 1 & il risultato della somma del capitale primario diclasse 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) e del capitale
aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 — AT1).
| predetti aggregati (CET1, AT1 e T2) sono determinati sommando algebricamente gli elementi positivi e gli elementi
negativi che li compongono, previa considerazione dei c.d. “filtri prudenziali”. Con tale espressione si intendono tutti
quegli elementi rettificativi, positivi e negativi, del capitale primario di classe 1, introdotti dall’ Autoritd di Vigilanza con il
fine diridurre la potenziale volatilitd del patrimonio.
A fine dicembre 2022, il Totale dei Fondi Propri della Banca, determinato in applicazione delle norme e dei riferimenti
summenzionati, ammontava a 39,6 milioni di euro.
Il capitale diclasse 1 (Tier 1 —=T1) sulla stessa data era pari a 39,6 milioni di euro.
| fondi propri si sono manifestati in incremento del 5,29%, principalmente per effetto del concorso simultaneo, ciascuno
con il proprio segno algebrico, di differenti fenomeni registrati dalla gestione ordinaria della nostra BCC:
v'dei movimenti intercorsi sulle consistenze del capitale sociale per effetto di rimborsi e riacquisti con
contestuale decurtazione del plafond di autorizzazione appostato ad esito dell’autorizzazione specifica
di Vigilanza;
v dell'apporto della componente dell'utile certificato;
v delle dinamiche favorevoli delle minusvalenze che insistevano sulla componente del portafoglio di
proprietd accostata ad un business model di contabilizzazione cosiddetto Held to Collect and Sell (HTCS);
v della componente negativa della riserva di First Time Adoption, riveniente dal “phase in” annuale
progressivo di adozione del nuovo principio contabile internazionale IFRS? e di conseguenza dalla
“spalmatura”, nell’arco piano di un quinguennio, della medesima, secondo percentuali progressive!2.

2 Nella quanfificazione di tali aggregati patrimoniali si € tenuto conto anche degli effetti del vigente “regime transitorio”, riconducibile per lo piu, alla
disciplina fransitoria infrodotta il 12 dicembre 2017 mediante il Regolamento (UE) 2017/2395 e parzialmente integrata dal Regolamento 2020/873, che ha
impattato sul capitale primario di classe 1 della Banca nel 2020 per un importo pari a 5.204 miglicia di Euro.

E' vero infatti che il 12 dicembre 2017 e stato adottato il regolamento (UE) 2017/2395 del Parlamento europeo e del Consiglio con il quale sono state
apportate modifiche al Regolamento (UE) 575/2013 sui requisiti prudenziali per gli enti creditizi e le imprese di investimento (c.d. CRR), inerenti, tra I'altro,
all'infroduzione di una specifica disciplina transitoria volta ad attenuare gli impatti sui fondi propri derivanti dall'applicazione del nuovo modello di
impairment basato sulla valutazione della perdita attesa (c.d. expected credit losses - ECL) introdotto dall'lFRS 9.

La norma in esame permette di diluire su cinque anni:

o I'impatto incrementale, netto imposte, della svalutazione sulle esposizioni in bonis e deteriorate, a seguito dell'applicazione del nuovo modello
valutativo introdotto dall'lFRS 9 per le afttivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato o al fair value con impatto rilevato nel prospetto della
redditivitd complessiva, rilevato alla data di fransizione all'lFRS 9 (componente “statica” del filtro);

o I'eventuale ulteriore incremento delle complessive svalutazioni inerente alle sole esposizioni in bonis, rilevato a ciascuna data di riferimento rispetto
all'impatto misurato alla data di fransizione al nuovo principio (componente “dinamica” del filtro).

L'aggiustamento al CET1 potrd essere apportato nel periodo compreso tra il 2018 e il 2022, re-includendo nel CET1 I'impatto come sopra determinato nella
misura di seguito indicata per ciascuno dei 5 anni del periodo transitorio:
o 2018-95%

o 2019 -85%
o 2020-70%
o 2021 -50%
o 2022-25%

L'applicazione delle disposizioni transitorie al CET1 richiede ovviamente, per evitare un doppio computo del beneficio prudenziale, di apportare un
adeguamento simmetrico nella determinazione deirequisiti patrimoniali per il rischio di credito attraverso la rettifica dei valori delle esposizioni determinate
ai sensi dell'articolo 111, par. 1, del CRR. In particolare, le rettifiche di crediti specifiche con le quali & stato ridotto il valore della singola esposizione devono
essere moltiplicate per un fattore di graduazione determinato sulla base del complemento a 1 dell'incidenza dell’aggiustamento apportato al CET1
sull’lammontare complessivo delle rettifiche di valore su crediti specifiche.
L'esercizio di tali previsioni & facoltativo; la decisione assunta in tal senso dalla Banca con delibera del 27/12/2017, inerente all'adesione alle componenti
statica e dinamica del filtro, & stata comunicata lo scorso 31/01/2018 alla Banca d'ltalia.
Ai fini di agevolare I'erogazione del credito a famiglie e a imprese, fortemente in difficoltd per effetto della pandemia, € stato approvato il nuovo
Regolamento UE 2020/873 che, tra le altre cose, modifica I'applicazione del Regime Transitorio IFRS? come sopra descritto, con I'introduzione di una nuova
componente Dinamica. Al fine di cogliere meglio gli impatti legati all’lemergenza sanitaria, il regolamento UE ha separato in due parti la componente
dinamica: una “dinamica old” calcolata come differenza positiva tra le svalutazioni sui creditiin bonis all’ 01/01/2019 e al 31/12/2019 e una “dinamica new”
calcolata come differenza positiva tra le svalutazioni sui crediti in bonis all' 01/01/2020 e alla data di rilevazione. L'aggiustamento al CET1 di quest'ultima
componente potra essere apportato nel periodo compreso tra il 2020 e il 2024, re-includendo nel CET1 I'impatto come sopra determinato nella misura di
seguito indicata per ciascuno dei 5 anni del periodo transitorio:

o 2020 - 100%

o 2021 -100%
o 2022-75%
o 2023 -50%
o 2024-25%

Con delibera dell’8 giugno 2022 la banca ha aderito all’opzione - prevista dal Regolamento UE 873/2020 del 26/06/2020- di neutralizzare gli effetti delle
valutazioni titoli emessi dalle Amministrazioni centrali dei paesi UE detenuti nel portafoglio FVOCI. In particolare il Regolamento UE 873/2020 del 26 giugno
2020 ha introdotto la possibilita di sterilizzare i profitti e le perdite non realizzati e relativi a strumenti di debito classificati nel portafoglio contabile FVOCI
emessi dai seguenti soggetti:

o Amministrazioni centrali o banche centrali ex art, 114 del CRR;

o Amministrazioni regionali o autoritd locali di cui all'art. 115 paragrafo 2;
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Riportiamo pertanto di seguito alcuni indicatori patrimoniali calcolati rispetto agli aggregati principali di massa sia
dell’attivo che del passivo.

Tabella 3.43 — Capitale primario di classe 1: indici

Capitale primario di classe 1: indici 31/12/2022 31/12/2021

Capitale primario di classe 1 / raccolta diretta 12,47% 12,62%
Capitale primario di classe 1 / crediti netti verso la clientela 16,15% 16,44%
Capitale primario di classe 1 / sofferenze nette 27.987,74% 8.717,30%

Fonte: elaborazione interna.

Il capitale primario della nostra BCC risulta multiplo per 280 volte il dato delle sofferenze nette al 31 dicembre 2022.

Tabella 3.44 - Fondi propri e coefficienti patrimoniali

Fondi propri e coefficienti patrimoniali 31/12/2022 31/12/2021
Capitale primario di classe 1 - CET 1 39.566 37.578
Capitale diclasse 1-TIER 1 39.566 37.578
Capitale di classe 2 - TIER 2

Totale attivitd ponderate per il rischio 153.615 157.941
CET1 Capital ratio (Capitale primario di classe 1 / Totale attivita dirischio ponderate) 25,76% 23,79%
Tier 1 Capital ratio (Capitale di classe 1 / Totale attivitd di rischio ponderate) 25,76% 23,79%
Total Capital Ratio (Totale Fondi propri / Totale attivita dirischio ponderate) 25,76% 23,79%

Fonte: elaborazione interna con dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.

Le aftivitd di rischio ponderate (RWA)'? sono diminuite da 157,9 milioni di euro della chiusura 2021 a 153,6 milioni del
dicembre 2022 per effetto principalmente del mutamento nelle ponderazioni complessive. indotto dall'incrementale ed
ingente utilizzo delle garanzie pubbliche offerte dal legislatore nel contesto pandemico a supporto delle erogazioni
creditizie.

In data 08 febbraio 2022 (con validitd sino a fine anno) ci & stata rinnovata I'autorizzazione preventiva ex artt. 28, 29, 30,
31 e 32 del Regolamento Delegato (UE) N. 241/2014 ed ex artt. 77 e 78 del Regolamento UE n. 575/2013 cosi come
modificatfi dal Regolamento UE n. 876/2019 ad operare il riacquisto / rimborso di sfrumenti del CET1 per I'ammontare di

o Organismi del settore pubblico di cui all’art. 116 paragrafo 4.

Tale sterilizzazione € adottabile a partire dal 2020 e prevede le seguenti percentuali di applicazione:
o 100% nel 2020;

o 70% nel 2021;
o 40% nel 2022.

Per effetto di quanto sopra riportato, I'aggiustamento al CET1 al 31 dicembre pari a 2,126 min di euro cosi ripartito:
o Componente statica 1,579 min di euro;

o Componente dinamica old zero euro;
o Componente dinamica new 483 mila euro;
o Sterilizzazione riserva titoli OCI per 64 mila euro.

Il regolamento, sulla base del nuovo paragrafo 7 bis dell'art. 473, ha previsto I'abolizione del fattore di graduazione come piu sopra descritto per evitare il
doppio computo dell’agevolazione anche ai fini del rischio di credito, infroducendo una nuova componente negativa (ABsa), alla quale applicare una
ponderazione del 100%, da ricondurre al portafoglio regolamentare "Altre Esposizioni”. A fine esercizio, tale ammontare risulta pari a 2,340 min di euro.

13 A partire dalla competenza del 31/12/2022, ai fini della determinazione dei requisiti patrimoniali relativi al rischio di credito, & stato esteso I'utilizzo dei
rating esterni rilasciati da una ECAI riconosciuta olfre che al portafoglio Amministrazioni centrali o Banche centrali e alle Esposizioni verso cartolarizzazioni,
anche ai portafogli regolamentari Esposizioni verso Enti ed Esposizioni verso imprese.

A fronte di questa modifica, si riepilogano le agenzie di rating adottate, suddivise per i portafogli interessati:

Amministrazioni centrali o Banche centrali: Moody's;

Esposizioni verso cartolarizzazioni: Moody's;
Esposizioni verso Enti: Moody's;
Esposizioni verso imprese: CRIF ratings.

Tale scelta, si incardina nel quadro piu generale di una progressiva ottimizzazione delle attivita ponderate per il rischio anche in considerazione dei benefici
attesi connessi all’applicazione delle nuove disposizioni di Basilea IV.

Si informa inolire che dalla competenza del 31/12/2022, in seguito al verificarsi del superamento delle soglie previste per la metodologia OEM a livello
consolidato, i fini della determinazione dei requisiti patrimoniali relativi al rischio di controparte, si applica la metodologia SA CCR SEMPLIFICATO, ex art 281
CRR II. Tale metodo rappresenta una metodologia semplificata, alternativa al metodo OEM, applicabile dagli intermediari che possiedono esposizioni in
strumenti derivati per un valore inferiore a 300 milioni e al 10% dell'attivita dell’ente, come disposto dall’art. 273 bis par. 1 CRR II.

Infine, si rammenta che anche nel corso del 2022 hanno trovato applicazione le ulteriori disposizioni, gid pienamente infrodotte nel corso del 2021 in
ottemperanza all'applicazione delle ,disposizioni previste dal Regolamento UE 876/2019 - c.d. CRR Il - (ad es. la applicazione nuovo SME supporting factor
e infrastructure factor) previste dal richiamato Regolamento, nonché I'applicazione della disciplina sul Calendar Provisioning — NPL Backstop, che ha
introdotto una specifica deduzione dai Fondi propri nel caso di copertura insufficiente riferita a esposizioni deteriorate (Regolamento UE 2019/630).
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650 mila euro. Conformemente alle disposizioni dell’articolo 28, par. 2, del citato regolamento delegato, I'ammontare del
citato plafond autorizzato, al netto degli importi gid utilizzati, € portato in diminuzione della corrispondente componente
dei fondi propri.

Tutto cio premesso, la nostra BCC presentava, al giro di boa di fine 2022, un rapporto tra capitale primario di classe 1 ed
attivitd di rischio ponderate (CET1 capital ratio) pari al 25,76% rispetto al 23,79% del 31/12/2021 ed un rapporto tra fondi
propri ed attivitd di rischio ponderate (Total capital ratio) pari al 25,76% dato il 23,79% segnato I'annata precedente.

In tema di rischiositd complessiva degli attivi di ciascun intermediario finanziario € comunque necessario sottolineare
I'adesione, da parte dell’istifuto, al Sistema di tutela istituzionale (Instifutional Protection Scheme o IPS) di tutte le banche
aderenti al Gruppo Bancario Cooperativo Cassa Centrale Banca. L'IPS & istituito sulla base di un accordo contrattuale (e
di specifiche previsioni di legge) per garantire la liquiditd e la solvibilitd delle banche partecipanti. L'accordo siglato tra
le banche aderenti prevede infatti un sistema di garanzie incrociate che permette di mobilitare, all’'occorrenza, le risorse
patrimoniali e liquide interne al Gruppo, consentendo di rispettare la disciplina prudenziale, nonché la continuitd
aziendale.

Tabella 3.45 - Adeguatezza patrimoniale

l BCC Lodi

Dati gestionali al 31/03/2023
Dati segnaleticial 31/12/2022

ADEGUATEZZA PATRIMONIALE
8CC Lodi Banche Afiiliate  A1Sd Temitoriale Lombardia _ Suppo # RANK
Nord_Ovest Dimensionaled (68 Banche)

Cet 1 Ratic 25,8% 23,1% 19,2% 18,9% 33,1% 27 N o

5% 1086 208 0% a0
Total Capital Ratio 25,8% 23.6% 21.3% 21.7% 33.1% 27 N e |

% 10% 20% 30% 20%
Leverage Ratio 8,2% a1% £7% 57% 10.5% a4 e |

% % 10% 15%

Fonte: Report Direzionale: evoluzione finanziaria ed economica al 31 dicembre 2022 - Cassa Cenfrale Banca

Un’evidenza particolare merita il dato del CET 1 Ratio, segnato a fine dicembre 2022 dalla nostra BCC, che, con il 25,8%,
raggiunge il risultato storicamente piu piU alto, a testimonianza del conseguimento del miglior livello di solidita
patrimoniale di sempre. Tale record personale di soliditd patrimoniale di Bcc Lodi spicca in modo lodevole nel confronto
con il dato medio del Gruppo pari al 23.1%, delle offiliate aventi sede nel Nord Ovest del paese pari al 19,2%, e della
Lombardia pari al 18,9%.

Piu alta della media nazionale, e quindi espressione di una minor rischiositd complessiva, risulta I'indicazione del nostro
livello dileverage complessivo: 8,2% contro il 8,1% della media delle affiliate di Gruppo; Lombardia e Regione Nord Ovest
paiono piu levereggiate di noi evidenziando per il medesimo parametro valori rispettivamente pari a 6,7%.

In sinfesi I'evoluzione, rispetto al 2021, delle masse dei macro aggregati che compongono lo Stato Patrimoniale 2022 di
BCC Lodi & piu sotto riassunta con riferimento sia all'attivo che al passivo di Stato Patrimoniale:

Grdfico 3.13 - Sintesi gestionale: Attivo e Passivo 2021-2022

ATTIVO PASSIVO
5
110
102
Crescita Crescita
Impieghi Vivi Raccolta Diretta

7.53% 6.38%

dicembre-21 dicembre-22 dicembre-21 dicembre-22
m Impieghi Vivi m Portafoglio Titoli (2) Credifi Banche m Debiti Clientela Debiti Banche

Fonte: Report Direzionale: evoluzione finanziaria ed economica al 31 dicembre 2022 - Cassa Cenfrale Banca

Nell'attivo, in sintesi, dal 2021 al 2022, abbiamo registrato un aumento del portafoglio titoli ed un incremento gia descritto
degliimpieghi al territorio.

Il passivo ha evidenziato un incremento della raccolta diretta pari al 6,38% ed un incremento sostanziale di 8 milioni di
euro per l'indebitamento bancario.
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CAPITOLO 4. LA STRUTTURA OPERATIVA

La rete territoriale

Bcc Lodi, a fine marzo 2023 (data di stesura della presente) vanta una rete distributiva di 12 filiali, ognuna con un proprio
ATM operativo nell’arco di tutta la giornata, e di 1 ATM posizionato in modalitd stand alone, cioé senza collegamento
diretto di prossimitd con la filiale di riferimento, installato il 23 dicembre 2022 a Colturano come importante forma di
miglioria per tutti i cittadini del luogo rimasti privi di sportelli bancari e di altri servizi bancari di prossimitd, a totale
dimostrazione di come la presenza fisica sul territorio sia un elemento fondante del Credito Cooperativo quanto di Bcc
Lodi.

In relazione agli sviluppi commerciali che misureremo con riferimento alle neonate filiali di San Giuliano Milanese (aperta
a Febbraio 2020 e gid in pareggio economico) ed Opera sard, nell'immediato futuro, pianificato e cosi implementato il
pensiero strategico che da sempre ci porta a guardare con attenzione ad un ulteriore sviluppo/riposizionamento della
nostra rete distributiva in direzione delle piazze di Milano e Crema.

Dal punto di vista del radicamento territoriale, costituisce elemento distintivo I'essere presenti in molte comunitd come
unico intermediario di credito; questa peculiaritd, perché continui a rappresentare un vantaggio, dovrd essere sfruttata
criicamente per comungue continuare ad ampliare le quote di mercato specifiche, sforzandoci di non dare mai per
scontati né i traguardi raggiunti né, piu perniciosamente, I'impossibilitd, talvolta preconcetta, di non poterli ulteriormente
ampliare nell’assistenza alle famiglie ed alla piccola imprenditoria locale.

Sulla base delle nuove Disposizioni di Vigilanza per le Banche di Credito Cooperativo, pubblicate il 22 maggio 2018 da
Banca d'ltalia sul proprio sito istituzionale, & stato completato il quadro normativo della riforma del settore, avviata conil
D.L. n. 18/2016 (convertito con modificazioni dalla L. n. 49/2016), per la cui attfuazione I'Organo di Vigilanza aveva
emanato nel novembre 2016 le disposizioni in tema di Gruppo Bancario Cooperativo. Le Disposizioni hanno definito il
nuovo capitolo 5 della parte terza della Circolare 285/13 ed abrogato quelle del Capitolo 1 del Titolo VIl delle Istruzioni di
vigilanza per le banche recate dalla Circolare 21 aprile 1999, n. 229, che conteneva la disciplina delle BCC. Le nuove
norme sulle BCC sono originate, principalmente, dalla necessitd di rivedere le Disposizioni di vigilanza alla luce delle
profonde modifiche della disciplina normativa intervenute con la riforma del settore datata 2016. L'intervento ha colto
I'esigenza di aggiornare - in linea con gli intervenuti mutamenti del pit complessivo quadro normativo - le disposizioni del
Capitolo 1 del Titolo VIl della Circolare 229 del 1999, i cui contenuti essenziali risalivano all'entrata in vigore del Testo Unico
Bancario.

Esse:

v" hanno rivisto i criteri che presiedono alla competenza territoriale, resi piu flessibili anche per rimuovere possibili
ostacoli alla razionalizzazione della rete territoriale dei costituendi Gruppi bancari cooperativi;

v" hanno modificato la regola di operativitd prevalente con i soci (che rileva anche per la mutualitd delle BCC),
per tenere conto della rilevanza che avrebbero assunto, nei Gruppi bancari cooperativi, le esposizioni
infragruppo nellambito dei meccanismi di gestione della liquidita e di garanzia reciproca;

v" hanno aggiornato le norme in materia di attivitd esercitabili e partecipazioni detenibili.

A seguito dell'emanazione delle norme in discorso, il corpus normativo secondario rilevante per la struttura societaria delle
BCC ha frovato organica collocazione nella Circolare 285/13 e, segnatamente, nei Capitoli 4 (Banche in forma
cooperativa), 5 (le presenti Disposizioni sulle BCC) e 6 (Gruppo bancario cooperativo).

Una novita di rilievo introdotta dalle Disposizioni ha riguardato la zona di competenza territoriale delle BCC che, in
precedenza, era individuata nei Comuni dove la banca aveva la propria sede e succursali e i Comuni a questi limitrofi;
a questa delimitazione si sono aggiunti, alla luce del portato specifico della novella normativa, anche gli ulteriori Comuni
ove la banca ha (o acquisisca) un numero di soci, rapportato alla popolazione residente, almeno pari alle percentuali
stabilite dalle nuove Disposizioni, ed i Comuni a questi limitrofi.

La zona di competenza risulta quindi potenzialmente estensibile in modo significativo sebbene, come in precedenza, tra
tutti i Comuni che la costituiscono debba permanere la contiguitd territoriale, vale a dire che fra gli stessi, di norma, non
Vi possano essere discontinuitd con territori non di competenza.

Pertanto, al ricorrere delle condizioni stabilite dalle nuove Disposizioni, un Comune "esterno" all'attuale zona di
competenza, ma confinante con la stessa, pud essere incluso nella Zona di Competenza attraendo nella stessa, anche i
Comuni a sé limitrofi; in pratica, nel caso descritto, ci si sta riferendo ad un “Comune 'limitrofo™ ai “Comuni limitrofi”. La
zona di competenza territoriale pud ricomprende ora quindi:

a)i Comuni ove la banca ha sede, proprie succursali o un numero di soci, rapportato alla popolazione residente, almeno
pari a quello calcolato secondo la seguente metodologia:
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Tabella 4.1 - N. minimo di soci richiesto per popolazione residente nel Comune

Popolazione residente nel Comune (per Percentuale N° minimo di soci richiesto
scaglioni)
fino a 20.000 1.5 1,5% della popolazione
oltre 20.000 e fino a 50.000 0.6 300 + 0,6% della parte eccedente 20.000
oltre 50.000 e fino a 200.000 0,3 480 + 0,3% della parte eccedente 50.000
oltre 200.000 piu di 930

Fonte: elaborazione interna.

b) i Comuni limitrofi a quelli indicati alla precedente lettera a). In merito, le previgenti Istruzioni prevedevano che la
contiguitd era esclusa senza possibilitd di alcuna eccezione se due Comuni erano separati dal mare. Le Disposizioni dei
Gruppi Bancari Cooperativi hanno innovato sul punto precisando che la contiguitd non ricorre, di norma, nelle ipotesi i
cui due o pil comuni siano separati tra loro non solo dalle acque del mare ma anche di un lago. Tuttavia, seppure in via
eccezionale, in entrambi i casi la contiguitd territoriale pud essere ritenuta esistente laddove si verifichino le condizioni
(esemplificate dalla norma) che denotano una sostanziale unitarietd geografica e socio-economica tra i comuni di cui
trattasi, con motivata decisione assunta dal consiglio di amministrazione e comunicata alla autoritd competente.

Ci sia consentito in prima battuta far rilevare come un effetto di ridefinizione, o di parziale estensione, della zona di
competenza puo redlizzarsi laddove il Comune interessato dalla presenza di un numero di soci “rlevante” sia gid incluso
nella ZDC in quanto in esso vi sia una succursale o esso sia comune limitrofo a quest'ultima o alla sede. Rispetto a tale
Comune, nel primo caso, la BCC vi conseguirebbe una sorta di "doppia legittimazione", che deriva sia dall’avervi una
succursale e sia dall'esservi presenti un numero di soci superiore al minimo stabilito dalle Disposizioni per lo stesso: in tal
caso, chiaramente, la zona di competenza non si amplierebbe; nel secondo caso, il Comune limitrofo rimarreblbe incluso
nella ZDC, ma per effetto della lettera a) del par. 4 delle Disposizioni, perdendo quindi la precedente "qualitd™" di comune
limitrofo; in questo caso, la zona si estenderebbe alfresi ai Comuni limitrofi al "nuovo” (nei termini ora detti) Comune di
competenza. Complessivamente quindi, le nuove Disposizioni hanno consentito la possibilitd di una ulteriore crescita della
base sociale includendo potenzialmente, per effetto della estensione della zona di competenza, soggetti in precedenza
non muniti dei requisiti, in base alla normativa previgente.

Le nuove previsioni consentono, peraltro, sia l'estensione della zona di competenza basata sulla presenza di soci sul
territorio nella misura stabilita, con equilibrio, dalle Disposizioni, sia il mantenimento della stessa, qualora si verifichi l'ipotesi
di chiusura di una succursale. Infatti, in tale ultimo caso, fermo restando il requisito della contiguitd territoriale, verrebbe
consentito il mantenimento del relativo comune nella ZDC laddove nello stesso vi sia un numero di soci almeno pari alle
percentuali individuate nelle nuove Disposizioni.

Le Stesse Disposizioni disciplinano altresi il caso della diminuzione del numero dei soci sotto il minimo o la chiusura di una
succursale (in un Comune in cui la BCC non ha il necessario numero minimo di soci). In tali casi viene consentito alla
banca di presentare un piano di ripristino delle condizioni (succursale o numero minimo di soci) entro un periodo non
superiore, di norma, a tre anni.

Per quanto attiene alle moddalitd con le quali includere i nuovi Comuni nella zona di competenza, le Disposizioni
prevedono che "soggetti residenti aventi sede o operanti con carattere di continuitd in comuni limitrofi a quelli indicati
sub a) e b) ancora non rientranti nella zona di competenza territoriale possono presentare domanda di ammissione a
socio, subordinata al raggiungimento del numero minimo di soci richiesto ai sensi della lettera a). I Comune si considera
incluso nella zona di competenza dopo che I'organo amministrativo della banca ha deliberato positivamente su tante
domande di ammissione a socio quante ne sono richieste per raggiungere il numero minimo e i soci abbiano versato
integralmente limporto delle azioni sottoscritte e I'eventuale sovrapprezzo".

Per quei Comuni limitrofi o esterni alla Zona di Competenza che gid attualmente possiedono il requisito del numero dei
soci infrodotto dalle nuove Disposizioni il Consiglio di Amministrazione, con un afto analogo a quello visto nel caso
disciplinato dalle Disposizioni (delibera del consiglio), risulta legittimato ad attestare la sussistenza di un numero sufficiente
di soci e, per effetto di cio, dar atto dell'inclusione del nuovo comune e dei comuni a questo limitrofi nella zona di
competenza noftiziando della delibera la Banca d’ltalia tramite la Capogruppo.

In ragione di quanto testé declinato il Consiglio di Amministrazione ha eseguito, gid dal primo 2019, un’andlisi profonda
ed accurata delle opportunitd insite nella nuova disciplina ed ha cosi provveduto a far leva sulla proposizione
commerciale ed identitaria al fine di attrarre nuovi soci o diversamente legittimare territori gidi inclusi nella zona operativa.
Il isultato & stato che, ad esito dei proseliti fatti presso clienti e soci, la base dei Comuni di operativitd della BCC Lodi dal
2018 in avanti & evoluta come da figure in appresso indicate.
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Le mutazioni intercorse al territorio di competenza della BCC Lodi hanno comportato, in aggiunta, sia un miglioramento
complessivo del margine disponibile di Vigilanza per I' operativitd fuori zona sia una marcata riduzione dell'isolamento del
medesimo territorio rispetto alla zona di operativitd delle Consorelle di Gruppo: emerge infatti, anche dalle evidenze
grafiche, come, orq, il territorio della BCC risulti saldato al territorio della BCC di Barlassina e a quello della Banca del
Territorio Lombardo (entrambe con presenza nella cittd di Milano e quindi operativitd sui Comuni limitrofi alla medesima
cittd metropolitana); cid & materializzato sia per il framite dell’insediamento nei comuni di Opera e San Giuliano Milanese,
che risultano confinanti con i Comuni di Milano, San Donato Milanese e Rozzano, inclusi nel territorio di competenza delle
gid citate consorelle; parimenti dicasi per il tramite del Comune di Mediglia (comune attratto in zona di competenza di
BCC Lodi come “limitrofo™ al Comune di Colturano ove abbiamo un numero di soci normativamente rilevante) che risulta
confinante con il Comune di Peschiera Borromeo, incluso nel territorio di competenza delle gia citate consorelle in quanto
Comune Limitrofo al Comune di Milano.

L'attivazione del presidio territoriale di Opera (M) & cosi risultato coerente con una logica di espansione della nostra
operativitd nella provincia milanese, aggiungendo all’esistente la possibilitd di operare sia sulla cittd di Milano che sui
Comuni milanesi di Rozzano e Pieve Emanuele.

Nelle tabelle successive sono evidenziate, in termini assoluti, le dimensioni della domanda e dei potenziali di mercato
riferite alle piazze acquisite con I'apertura della nuova filiale di Opera (Ml).

Tabella 4.2 - Dimensioni della domanda e dei potenziali di mercato relativi all'apertura della filiale di Opera.

Debito residuo della

COMUNE Comuni confinanti alle nuove piazze acquisite in zona di Sportelli Nr. Abitanti 1 gennaio sommatoria degli

T : competenza in ragione dell'apertura dello sportello ad Opera bancari nel 2020 attestato da affidamenti fuori
nteressato

(Mm1) Comune http://dati.istat.it/ zona gida erogati nel

Comune

Bresso, Novate Milanese, Cormano , Baranzate, Corsico,
Cesano Boscone , Buccinasco , Pero, Sesto San Giovanni,

Milano (M) Assago , Settimo Milanese, Bollate , Yimodrone , Segrate , San 759 1.406.242 1.103918

Donato Milanese, Cologno Monzese , Rozzano , Trezzano sul

Naviglio, Peschiera Borromeo, Cusago, Arese, Opera, Rho

Rozzano (M) Milano, Assago, Opera, Zibido San Giacomo, Basiglio e Pieve 8 41.647 0

Emanuele
Pieve Emanuele
MI Basiglio, Lacchiarella, Locate di Trivlzi, Opera, Rozzano, Siziano. 2 15608 0

1.463.497 1.103.918

Fonte: elaborazione interna.

Tradotto in potenziali dinamici di domanda, il nuovo sportello ha consentito a BCCL di operare con un mercato aggiuntivo
caratterizzato da quasi 1,5 milioni di residenti e di recuperare 1,1 milioni di euro di impieghi fuori zona.

Un'idea della portata relativa del nuovo insediamento emerge chiaramente dalla disamina della situazione demografica
del territorio di insediamento della BCC nell’era precedente i Gruppi bancari cooperativi. Al momento dell’avvento
dell’era dei GBC BCCL operava in gran parte nella provincia di Lodi, con avamposti nelle province di Cremona, Milano
e Pavia. La nostra competenza si sviluppava su 37 comuni, estendendosi strategicamente in un’area comunque dotata
diinteressanti opportunitd commerciali, industriali e produttive in senso lato. La popolazione residente nell’area operativa
era dioltre 167 mila abitanti'> (di questi oltre 44 mila, il 26,7 per cento del totale, risiedevano nel solo capoluogo lodigiano),
concentrati principalmente nella fascia d’etd 45-64 anni e con prevalenza della compagine femminile.

LE RISORSE UMANE

Componente essenziale del patrimonio d’Azienda & il Capitale Umano: competenza e professionalita dei collaboratori,
oltre a valori condivisi, ne costituiscono un punto di forza. Sostenere lo sviluppo delle Risorse Umane significa investire in
una fonte di vantaggio per la nostra Cooperativa di credito.

Al 31 dicembre 2022 I'organico aziendale constava di 65 dipendenti. Il personale dipendente era composto da 30 donne
e 35 uomini.

15 Dato di dicembre 2014, in crescita del 16,1 per cento rispetto al dato di dicembre 2001.
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Ben 39 risorse su 65, pari ad olfre il 60% risultavano impegnati nella rete commerciale della BCC. La distribuzione dei
dipendenti per fasce di etd anagrafica - sintetizzata dalla tabella e dal grafico sottostanti - appalesa una netta
prevalenza per i clusters di etd dai 41 ai 55 anni:

Tabella 4.3 - Numero dipendenti per fasce d’eta dal 2016 al 2022

Descrizione fascia Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
fino a 30 anni 5 4 3 3 4 7 6
da 31 a 40 anni 16 14 12 11 8 4 9
da 41 a 50 anni 23 24 22 22 23 17 18
da 51 a 55 anni 9 11 14 12 13 18 18
oltre 55 anni 10 8 6 4 13 15 14
Totale 63 61 57 57 61 66 65

Fonte: elaborazione interna con dati puntuali di fine anno.

Grafico 4.1 - Distribuzione dipendenti per fasce d’etda dal 2016 al 2022

Distribuzione dipendenti per fasce d'eta dal 2016 al 2022

18 18
16 14

FINO A 30 ANNI DA 31 A 40 ANNI DA 41 A 50 ANNI DA 51 A 55 ANNI OLTRE 55 ANNI

Fonte: elaborazione interna.

La media dell’anzianita di servizio maturata dal personale in azienda al 31 dicembre 2022 risulta essere di 18 anni.

Grafico 4.2 - Numero dipendenti per anzianita di servizio

Dipendenti per anzianita di servizio

OLTRE 35 ANNI 6
OLTRE 25 E FINO A 35 ANNI 13
OLTRE 15 E FINO A 25 ANNI 18
OLTRE 5 E FINO A 15 ANNI 16
FINO A 5 ANNI 12
| |
(0] 5 10 15 20

Fonte: elaborazione interna.
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La compagine dipendenti & composta per il 47,7% di risorse in possesso di una laurea - prevalentemente in discipline
economiche - e dal 46,2% di risorse in possesso di un diploma di scuola media superiore; il restante 6,2% dei dipendenti
detiene un diploma di scuola professionale o dell’obbligo.

Tabella 4.4 - Numero e percentuale dipendenti per titolo di studio

Titolo di Studio N° dipendenti %

Laurea 31 47.7%
Diploma 30 46,2%
Alfro 4 6,2%
Totale 45 100,0%

Fonte: elaborazione interna.

La tabella ed il grafico a seguire forniscono un dettaglio della suddivisione delle risorse per inquadramento confrattuale:
netta € la prevalenza di personale appartenente alla categoria impiegatizia.

Tabella 4.5 - N. dipendenti per inquadramento contrattuale ; Grafico 4.3 - Distribuzione dipendenti per inquadramento contrattuale

Inquadramento Numero
Contrattuale dipendenti ‘ Distribuzione dipendenti per inquadramento contrattuale
Quadri direttivi 23
Q.4 6
40
Q.3 7 35
Q.2 6
Q.1 4
Impiegati 3A Area Professionale 38
3.4 10
3.3 11
3.2 4
3.1 13
Impiegati 2A Area Professionale 4
2.2 4
Il grafico e stato costruito riportando: nelle colonne rosse, denominate “Quadri direttivi'-
2.1 0 “Impiegati 3\ Area Professionale” - "Impiegati 2\ Area Professionale”, ilnumero totale dei
dipendenti afferenti a tali inquadramenti contrattuali; mentre nelle colonne arancioni la
Totale 65 L . e .
suddivisione delle risorse per ogni livello di inquadramento.
Fonte: elaborazione interna con dati puntuali di fine Fonte: elaborazione interna.
anno.

A settembre, nell’ottica di ottimizzare il costo del personale e cosi favorire il ricambio generazionale I'azienda ha avviato
i sondaggi per arrivare a proporre a tutti coloro che fossero nati prima del 1963 la valutazione di una quiescenza
anticipata cosi come peraltro stabilito (e gid pib anniribadito) anche dalle strategie pluriennali di Gruppo. La proposizione
ha interessato formalmente 8 risorse: le valutazioni, sia di parte datoriale che deilavoratori sono a tutt’orain corso. Tra essi
una risorsa ha avuto accesso a novembre alla pensione di anzianitd contributiva, un’altra raggiungerd il limite massimo
dell’etd lavorativa nel corso del 2024, una terza risulta assunta dal 1976.

Nel corso del 2022 e per effetto dell'implementazione del nuovo catalogo commerciale di Gruppo sono state
complessivamente spesate ed erogate al personale dipendente 4.199 ore di formazione.
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Tabella 4.6 - Ore e giornate complessive di formazione ; Grafico 4.4 - Ore e giornate complessive di formazione

dal 2008 al 2022 dal 2008 al 2022
Ore di formazione | Giornate complessive

2008 1.968 262 Giornate e ore complessive di formazione aziendale
2009 2.118 282 4.500 700
2010 2.054 274

4,000
2011 1.878 250 600
2012 2.534 338 3500

