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Banca di Credito Cooperativo Laudense-Lodi Societa Cooperativa
Sede legale in Lodi, Via Garibaldi n. 5
Registro imprese di Lodi n. 09900240152
Codice fiscale n. 09900240152 Partita IVA 02529020220
Iscritta al’Albo delle Banche al n. 5038.5.0 — Codice ABI 08794
Iscritta all’Albo delle Societa Cooperative a mutualita prevalente al n. A160933

Aderente al Fondo di Garanzia dei Depositanti e al Fondo di garanzia degli obbligazionisti del Credito Cooperativo

Aderente al Gruppo Bancario Cooperativo Cassa Centrale Banca, iscritto all’albo dei gruppi bancari.

Avviso di Convocazione di Assemblea Ordinaria

I’Assemblea ordinaria dei Soci ¢ convocata per il giorno 30 aprile, alle ore 9.00, presso la sede della BCC, via Garibaldi 5 in
Lodi (LO), in prima convocazione, e, qualora nel suddetto giorno non si raggiungesse il numero legale prescritto per la valida
costituzione dell’Assemblea, per il giorno 26 maggio 2019, alle ore 9.15, in seconda convocazione, presso il Teatro alle

Vigne, Via Cavour 66, a Lodi (LLO) per discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:

1.

8.
9.

10.
11.
12.

Presentazione ed approvazione del Bilancio di esercizio al 31 Dicembre 2018: deliberazioni inerenti e conseguenti;
Determinazione, ai sensi dell’art.23 dello Statuto, su proposta del Consiglio di Amministrazione, dell’importo
(sovrapprezzo) che deve essere versato in aggiunta al valore nominale di ogni azione sottoscritta dai nuovi soci.
Approvazione delle politiche di remunerazione ed incentivazione, comprensive dei criteri per la determinazione dei
compensi in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o cessazione anticipata della carica. Informativa
all’assemblea sull’attuazione delle politiche 2018.

Stipula di polizze relative alla responsabilita civile e infortuni professionali ed extraprofessionali per amministratori
e sindaci;

Conferimento di mandato ad una societa di revisione per lo svolgimento del controllo contabile nonché per la
revisione del bilancio di esercizio con riferimento al periodo 2019-2027; determinazione del compenso della
medesima.

Correzione refusi al Regolamento Assembleare ed Elettorale

Determinazione, ai sensi dell’art. 32.1 dello statuto sociale, del’Tammontare massimo delle esposizioni, come definite
dalla disciplina prudenziale in materia di grandi esposizioni, che possono essere assunte nei confronti dei Soci e dei
clienti.

Determinazione di compensi e rimborsi spese per amministratori e sindaci

Informativa in merito all’'adozione del Regolamento di Gruppo per la gestione delle operazioni con soggetti collegati
Elezione dei componenti il Consiglio di Amministrazione previa determinazione del loro numero.

Elezione del Presidente e degli altri componenti il Collegio Sindacale

Elezione dei componenti il collegio dei probiviri

Al sensi dell’art. 27 comma 1 dello statuto sociale possono intervenire all’assemblea e hanno diritto di voto tutti i Soci
Cooperatori che, alla data di svolgimento della stessa, risultino iscritti da almeno novanta giorni nel libro dei soci.

Presso la Sede sociale e presso le filiali risultano depositati il bilancio e le annesse relazioni.

Il Consiglio di amministrazione ha svolto un processo di autovalutazione anche al fine di definire la propria adeguata

composizione: cio sulla base dell’adozione del Modello per la Composizione quali-quantitativa ottimale degli organi apicali
delle Banche Affiliate promulgato dalla Capogruppo Cassa Centrale Banca. 11 medesimo Modello risulta a disposizione dei
Soci Cooperatori che possono cosi prenderne visione “navigando” nello sportello virtuale dedicato ai medesimi (“Piazza

Laudense” all’indirizzo www.bcclaudense.it) o richiederne copia presso la sede sociale.

Il Regolamento Elettorale risulta altresi liberamente consultabile dai Soci Cooperatori con le medesime modalita, oltre che,
direttamente, nell’apposita sezione del sito istituzionale della BCC (www.laudense.bcc.it). Ciascun socio ha diritto di averne
copia gratuita.

L’occasione ¢ gradita per porgere distinti saluti.

11 Consiglio di Amministrazione
1l Presidente
Geom. Alberto BERTOLI

Lodi, 28 Marzo 2019
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Cati soci,

il 2018 ha tracciato una linea di confine nella storia bancaria e cooperativa italiana; dovendo trovare un elemento
caratterizzante dell’intera annata di gestione 2018 non possiamo non evidenziare come, in corso di anno, le circa 290 Banche
di Credito Cooperativo, Casse Rurali e Casse Raiffeisen abbiano completato la realizzazione di un originale processo di
integrazione, dando vita ad un nuovo modello d’impresa, definito, non a caso, Gruppo Bancario Cooperativo.

Con I'emanazione delle Disposizioni di Vigilanza relative alle BCC italiane si ¢ completato I'ultimo tassello della piu
significativa riforma del settore mai varata in Europa da quando esiste 'Unione bancaria.

La cornice disegnata va ora declinata e riempita di contenuti: sara essenziale comporre la necessaria verticalita del Gruppo con
orizzontalita delle diverse relazioni della BCC nei territori; banca cooperativa mutualistica e Gruppo in forma di societa per
azioni; efficienza complessiva e perseguimento efficace delle finalita mutualistiche del Gruppo; proprieta e controllo.

Si tratta di acquisire un nuovo e piu forte assetto organizzativo, maggiori opportunita sul piano dei servizi offerti ai nostri Soci
e Clienti senza perdere la specializzazione, la capacita di relazione, la flessibilita e la reattivita nel dare risposte, cio che
caratterizza il nostro modello operativo e la nostra Banca in modo peculiare.

In questi anni difficili, i peggiori dieci anni della storia economica recente del nostro Paese, la nostra BCC e l'intero Credito
Cooperativo hanno confermato la propria funzione anticiclica, facendo la propria parte nel contribuire alla resilienza e
ripartenza del sistema produttivo del nostro Paese, specie quello di dimensioni pit contenute. Le quote di mercato delle BCC
nei settori di eccellenza dell’economia italiana — manifattura ed artigianato, agroindustria, turismo — lo confermano. I primi
segnali incoraggianti che ora si scorgono debbono essere consolidati. Il programma di riforme strutturali avviato deve
proseguire.

Il nuovo contesto presenta minacce ed opportunita. I.”incessante produzione normativa comunitaria, a partire dagli anni
successivi alla crisi finanziaria del 2007-2008, ¢ stata improntata su principi volti a riaffermare due primarie esigenze, peraltro
condivisibili:
a) non dover piu ricorrere in futuro al contribuente per risolvere le crisi bancarie;
b) assicurare prospetticamente le migliori condizioni di stabilita del sistema finanziario e bancatio europeo.
La declinazione concreta dei medesimi ¢ sovente apparsa contraddittoria e foriera di forti elementi discorsivi; ne costituiscono
un esempio la riforma dei meccanismi di gestione delle crisi bancarie e la riforma della regolamentazione prudenziale con
Iistituzione del Meccanismo Unico di Vigilanza: entrambe rischiano, paradossalmente, di produrre effetti indesiderati di
instabilita e di accentuare fenomeni pro-ciclici.
Sul primo tema (i meccanismi di gestione delle crisi), si ¢, infatti, prima inibito I'intervento dei Fondi di garanzia dei depositi
nazionali o settoriali con risorse esclusivamente private conferite dalle banche, assimilandole ad aiuti di Stato, poi disegnato
un sistema che di fatto non prevede strumenti di risoluzione per le piccole banche.
Sul secondo tema (la riforma della regolamentazione prudenziale e I'istituzione del Meccanismo Unico di Vigilanza), si ¢
accresciuta in modo molto rilevante la complessita della gestione bancatia e si sono consistentemente elevati i requisiti di
patrimonio necessari per svolgere I'attivita di intermediazione, in una logica di continuo addendunr: I'istanza di larghissima parte
dell’industria bancaria europea per un periodo di moratoria normativa funzionale ad una stabilizzazione ¢ rimasta inascoltata.
Anche per il 2018 si ¢ confermata una forte pressione dei Regolatori verso la concentrazione dell'industria bancaria che, pero,
oltre a comprimere la concorrenza, non ¢ sicuro possa andare a beneficio delle famiglie e delle imprese senza considerare un
altro rischio, ovvero che la capacita di controllo dei Supervisoti su gruppi azionari di grandi dimensioni, fortemente diversificati
e internazionalizzati, possa essere anche minore; paradossalmente, quindi, lo strumento adottato per favorire la stabilita rischia
di creare condizioni di non-sostenibilita di interi comparti dell'industria bancatia con effetti sulla capacita di finanziamento
dell’economia reale e soprattutto delle piccole imprese, quelle che in Italia generano 1’80% dell’occupazione ed il 70% del
valore aggiunto.
Si impone la necessita urgente di un “cambio di mandato” dei diversi regolatori europei che vanno a incidere sull’operativita
delle banche. L’obiettivo della sola “stabilita” non ¢ piu sufficiente. Anche I'immobilismo, paradossalmente, ¢ stabilita. Ma
non ¢ quello che serve.
Occotre quindi ora:
»  passare dalla stabilita “come fine” alla stabilita “‘come mezz0”, otientandola esplicitamente alla crescita sostenibile
» rinunciare a misurare la portata delle norme solo sull’efficacia degli intetventi di rafforzamento patrimoniale degli
intermediari e con un focus pressoché esclusivo sull’ambito di operativita del credito.
»  evitate il tischio di pro-ciclicita della regolamentazione

La tematica dei Non Performing Loans ha costituito per tutto il 2018 il principale “focus” di gestione delle BCC italiane e dei
loro Regulators in generale; la gestione delle vie di soluzione ha posto dinamiche di relazione complessa nell’ambito del processo
di Vigilanza; la soluzione piu concreta della Zsswe non pud passare, infatti, per la proliferazione regolamentare (o para-
regolamentare) sulla materia e neppure per I'imposizione della cessione in tempi ristrettissimi di tali portafogli, pena
Pottenimento immediato del risultato, controproducente, di contrarre il conto economico e deperire la dotazione patrimoniale
delle banche, nutrendo, nel contempo, il business di pochi operatori oligopolistici.

Di fronte a queste genere di responsi bisogna mettere a terra la miglior tenacia possibile e tibadire che la biodiversita bancaria
risulta al servizio della stabilita: come evidenziano analisi indipendenti essa rende il mercato piu concorrenziale e piu certo
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P'accesso al credito delle imprese di minori dimensioni, che costituiscono oltre il 95% delle imprese europee. 11 pluralismo
all'interno del mercato bancario e finanziario ¢ dunque un interesse “pubblico” ed economico, non soltanto politico.
Occorre quindi fare attenzione al rischio che uno dei principi della cosiddetta better regulation — ovvero la proporzionalita —
venga semplicemente affermato e non declinato nel concreto. Sono note, al riguardo, le scelte dei regolatori statunitensi, che
— sulla scorta del principio della regolamentazione “a strati” (Zeredregulation) — hanno stabilito di applicare le piu rilevanti
normative prudenziali e di stabilizzazione del mercato soltanto alle 30 principali banche sistemiche. In Europa si ¢ fatta una
scelta diversa. Il principio del single rule book stabilisce che le regole siano le stesse — salvo adattamenti caso per caso — per tutte
le tipologie di banche; questa logica puo e deve essere cambiata per ragioni di stabilita e di efficacia. Adottare un approccio
diverso, adottare una proporzionalita “strutturale”, ¢ possibile. Al riguardo, si intravedono interessanti aperture nel percorso
di modifica dalla normativa europea sulla CRR, CRD 4 e BRRD. Federcasse ha formulato precise proposte per un’applicazione
maggiormente caratterizzata della normativa, per ottenere una piu concreta attenzione alla proporzionalita e un terreno di
confronto livellato tra istituzioni differenti.

Nell’era dei Gruppi Bancari Cooperativi il livello associazionistico nazionale trova ancora, pertanto, un senso profondo e
fondante nella necessita di fare /obby nei confronti delle principali istituzioni di Vigilanza Nazionale ed Europea: un ruolo
questo che non possiamo riconoscere come condotto con buona efficacia negli ultimi annida parte degli uomini di Federcasse.
Trovare un accordo al fine di comporre le divergenze di valutazione e percezione (ammesso che ci siano) e cosi presentarsi
uniti, almeno sotto il profilo associazionistico, rappresenta un’opportunita vitale che ¢ auspicabile i Gruppi Bancari Cooperativi
non abbiamo a sottovalutare (o, peggio, sprecare) in sede di preparazione delle piu efficaci forme di interlocuzione verso i
Regulators europei che, di converso, paiono caratterizzarsi per idee tanto preconcette quanto monolitiche.

Nel corso del 2018 intensa ¢ stata P'attivita normativa riguardante la riforma del Credito Cooperativo nell’ambito della quale
Federcasse, d’intesa e con Confcooperative, ¢ stata fortemente impegnata nel rappresentare le peculiarita e gli interessi della
categoria. Lo stretto dialogo con Governo, Parlamento, Autorita di vigilanza ha consentito di ottenere importanti riscontri.
Tre provvedimenti — il decreto “milleproroghe”, il decreto fiscale e la legge di bilancio — sono intervenuti a:
*  precisare ulteriormente nel Testo Unico Bancario i contenuti “caratterizzanti” della riforma del Credito Cooperativo;
*  ottenere sul piano fiscale 'applicazione della favorevole disciplina del Gruppo IVA ai Gruppi Bancari Cooperativi;
*  “sterilizzare” nel consolidamento dei conti delle BCC e delle rispettive Capogruppo 'impatto sui fondi propri,
consentendo che tale consolidamento avvenga a valori contabili individuali invece che a fair value.

11 21 settembre ¢ stata pubblicata nella Gazzetta Ufficiale n. 220, la Legge 21 settembre, n. 108, di conversione, con
modificazioni, del D.L. 91/2018 (cosiddetto Milleproroghe) che, all’articolo 11, ¢ intervenuto sulla Riforma 2016 del Credito
Cooperativo, rafforzando il carattere territoriale e le finalita mutualistiche delle singole BCC, sia nelle rispettive atee
geografiche di competenza sia all'interno dei Gruppi Bancari Cooperativi di riferimento.

La Legge ha previsto che:

a) almeno il 60% del capitale della Capogruppo del Gruppo bancario cooperativo debba essere detenuta dalle BCC
appartenenti al Gruppo;

b) lo statuto della Capogruppo stabilisca che i componenti dell’organo di amministrazione espressione delle BCC
aderenti al Gruppo siano pari alla meta piu due del numero complessivo dei Consiglieri di amministrazione;

c) 1 poteri della Capogruppo, oltre a considerate le finalita mutualistiche, debbano altresi considerare il carattere
localistico delle BCC;

d) con “atto della Capogruppo”, debba essere disciplinato un processo di consultazione delle BCC aderenti in materia
di strategie, politiche commerciali, raccolta del risparmio ed erogazione del credito, nonché riguardo al perseguimento
delle finalita mutualistiche. Al fine di tener conto delle specificita delle aree interessate, la consultazione deve avvenire
mediante “assemblee territoriali” delle BCC, i cui pareti non sono vincolanti per la Capogruppo (ma evidentemente
costituiscono un riferimento);

e) vengano ticonosciuti, alle BCC che si collocano nelle classi di rischio migliori, maggiori ambiti di autonomia in
materia di pianificazione strategica e operativa (nel quadro degli indirizzi impartiti dalla Capogruppo e sulla base delle
metodologie da quest’ultima definite) nonché un ruolo piu ampio nelle procedure di nomina degli esponenti
aziendali;

f) sia un Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro dell’Economia e delle Finanze,
sentita la Banca d’Italia, a stabilire una diversa soglia di partecipazione delle BCC al capitale della Capogruppo, tenuto
conto delle esigenze di stabilita del Gruppo.

La Legge 21 settembre n. 108 ha, in sostanza, rafforzato il controllo delle BCC sul proprio Gruppo Bancario Cooperativo,
ribadito I'adozione del principio risk based nel concreto esercizio dell’attivita dei Gruppi, definito la necessita di adeguati
processi di consultazione delle BCC da parte delle Capogruppo.

Nella Legge 17 dicembre 2018 n. 136 che converte, con modificazioni, il D.L. 23 ottobre 2018, n. 119 (cosiddetto Decreto

“pace fiscale”), pubblicata lo scorso 18 dicembre in Gazzetta Ufficiale, sono contenute alcune misure di grande interesse per
la categoria:
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1) Tart. 20, comma 1 estende anche ai Gruppi Bancari Cooperativi la possibilita di avvalersi — gia dal 2019 — dell’istituto
del Gruppo Iva, con un rilevante beneficio in termini economici;

2) Tart. 20, comma 2-ter riconosce la diversa natura degli strumenti di capitale delle BCC rispetto a quelli emessi dalle
societa per azioni, entro una certa soglia di valore nominale. Nei casi in cui la sottoscrizione o I'acquisto risulti di
valore nominale non superiore a 1.000 euro o, se superiore, rappresenti la quota minima stabilita nello statuto della
banca per diventare socio, purché la stessa non ecceda il valore nominale di 2.500 euro (tenendo conto, ai fini dei
limiti suddetti, delle operazioni effettuate nei 24 mesi precedenti), non si applicano gli articoli 21, 23, e 24-bis del
TUF, con un’evidente semplificazione operativa, importante anche sul piano strategico delle possibilita di
accrescimento delle compagini sociali;

3) ilnuovo articolo 20-bis interviene sulla disciplina delle Casse costituite nelle province autonome di Trento e Bolzano,
prevedendo per esse la possibilita di aderire ad un sistema di tutela istituzionale di cui all’art. 113 (7) del CRR (Capital
Reguirements Regulation) in alternativa al Gruppo Bancario Cooperativo;

4) il nuovo articolo 20-ter introduce una nuova forma di vigilanza cooperativa per le Capogruppo dei Gruppi Bancari
Cooperativi, finalizzata a verificare la coerenza delle funzioni svolte dalle Capogruppo rispetto alle finalita
mutualistiche e territoriali delle BCC aderenti ai Gruppi.

Lultimo giorno dell’anno, il 31 dicembre scorso, ¢ stata infine pubblicata nella Gazzetta Ufficiale n. 302 la Legge 30 dicembre
2018, n. 145 (Legge di Bilancio 2019), in vigore dal 1 gennaio 2019. In essa, al comma 1072, ¢ contenuta una norma di diretto
interesse per le BCC e i GBC; tale comma, che apporta alcune modifiche all’articolo 38 del D.Lgs. n. 136 del 2015 sui bilanci
di banche e intermediari finanziari, interviene sulla disciplina delle scritture contabili dei Gruppi Bancari Cooperativi recependo
nell’ordinamento italiano una disposizione contenuta all’interno della Ditrettiva 86/635/CEE, si chiatisce che, ai fini della
redazione del bilancio consolidato, la societa Capogruppo e le banche facenti parte del Gruppo costituiscono un’unica entita
consolidante.

Ne consegue che, nella redazione del bilancio consolidato, le poste contabili relative a Capogruppo e banche affiliate possono
essere iscritte con modalita omogenee, consentendo il consolidamento a valori contabili individuali invece che a fair value con
una potenziale sterilizzazione, anche su base consolidata, degli impatti sui fondi propri dei Gruppi Bancari Cooperativi.

Per il Credito Cooperativo la sfida in campo, ora, ¢ quella di tradurre nel linguaggio e nella prassi della contemporaneita la
mutualita bancaria, con il supporto del Gruppo bancario cooperativo per rafforzare il servizio ai nostri soci, ai clienti, alle
comunita locali.

Sovente capita di leggere tra le prese di posizione di qualche solone sentenze che additano come problema principale del
settore bancario quello che, a dir loro, ¢ oramai diventato il fenomeno del “s00 small to survive”, ossia banche troppo piccole per
sopravvivere: noi, amministratori di BCC Laudense Lodi, unanimemente pensiamo che “..non ¢ vero che per le piccole banche non
¢’e futuro, basta che siano gestite bene, cosi come accade per le grandi o le medie”.

1 fautori del “foo small to survive” basano le proprie convinzioni solo sul principio delle economie di scala, cio¢ sulla relazione
esistente tra 'aumento dei volumi e la riduzione dei costi dimenticando, tuttavia, che esiste anche un altro principio di
economia che fa riferimento alle cosiddette diseconomie di scala che descrivono gli incrementi di costo all’aumentare della
dimensione aziendale.

Le nostre convinzioni si basano invece sulle evidenze empiriche (le quali dimostrano lesistenza di “banche forti e
problematiche a qualsiasi livello, grande medio o piccolo”) e sulla qualita della governance della banca stessa; cio senza
disconoscere I'importanza, sia della dimensione quale elemento competitivo in un mercato (quello europeo) in cui la
regolamentazione appare sempre piu stringente ed uniforme per tutti gli enti creditizi (a prescindere dai volumi intermediati),
sia del principio di proporzionalita, sostenuto anche dalla Banca d’Italia, che, di fatto, viene sistematicamente ignorato.

L’era dei Gruppi Bancari Cooperativi consente alle banche di piccola dimensione la possibilita di stringere accordi di rete o di
iniziative consortili; anche per le Popolari si stanno studiando ipotesi similari, sempre finalizzate alla riduzione dei costi delle
banche di minore dimensione.

Le evidenze empiriche dell’ultimo decennio circa gli esiti andamentali delle BCC evidenziano come il livello medio di
patrimonializzazione registrato dal sistema del credito cooperativo, che generalmente rappresenta I'universo delle piccole
banche locali, ¢ normalmente superiore a quello rilevato dal resto del sistema bancario italiano; ma ¢ soprattutto la forte
variabilita o dispersione rispetto al valore medio, ossia la presenza di piccole (o piccolissime), medie e grandi BCC forti e sane
di fianco ad altrettante piccole (o piccolissime), medie e grandi BCC con equilibri precari a testimoniare la validita della nostra
tesi.

Citiamo qui il paradosso, evidenziato compiutamente dal prof. Rainer Masera (Community Banks e banche del territorio: si puo
colmare lo iato sui due lati dell’Oceano Atlantico? , Edizioni Ecra, febbraio 2019), dell’attenzione posta dal regolatore
americano (a differenza di quello europeo nonostante nel contesto di eurolandia operino molte piccole e medie imprese) nei
confronti delle banche medio-piccole e nella necessita di prevedere regole e norme differenziate a seconda delle dimensioni
dell’ente creditizio vigilato. L’attenzione dovrebbe essere posta anche sulla creazione di condizioni competitive, eliminando le
distorsioni create nel tempo e ancora presenti per la sostenibilita di banche di comunita efficienti, piu legate all'informazione
di prossimita, ai mercati locali e alle piccole-medie imprese”. L.a medesima posizione pare condivisa dall’Organo di Vigilanza
che, a mezzo del Governatore Ignazio Visco, nella prima pagina di prefazione riservata alla suddetta opera, evidenzia: “Le
pagine che segnono argomentano, con ricchezza di dati e di riferimenti alla letteratura, in favore del principio di proporzionalita nell applicazione
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della regolamentazione bancaria in Eunrgpa. In Particolare, il modello proposto é quello adottato negli Stati Uniti secondo il quale le banche sono
raggruppate in classi e la severitd dei vincoli regolamentari ¢ direttamente proporzionale alla dimensione. In questo modo si eviterebbe che gli oneri
necessari per adempiere agli obblight posti dalla normativa (“le diseconomie di compliance a regole sempre pin complesse”), molti dei quali hanno
natura di costi fissi, producano un vantaggio, date le economie di scala, per le banche pin grandi a scapito di quelle minor?”.

Da quanto evidenziato emerge, innanzitutto, una banale considerazione: in Europa ¢ piu facile essere buon amministratore o
manager di una grande o grandissima banca rispetto a chi gestisce una piccola o piccolissima banca o, peggio ancora (in
considerazione dei vincoli territoriali e funzionali cui deve sottostare) se il piccolo istituto, come nel caso delle Bec, esercita
Iattivita bancaria sotto forma di societa cooperativa a mutualita prevalente.

La considerazione di cui sopra appare ancora pit concreta e veritiera se si analizza il mercato di riferimento di ciascuna banca,
nel senso che, avere dei buoni indici di performance bancari, dovtebbe risultare molto piu agevole quando, si opera in Svizzera
attraverso una grande struttura bancaria e, per giunta, nel risparmio gestito, diversamente da quanto accade, ad esempio, per
le piccole Bee ubicate su territori periferici; di conseguenza, basandosi unicamente sulla teoria delle economie di scala, diventa
impossibile spiegare come una grande banca operante in un mercato florido e ricco possa rischiare di andare in default (come,
per restare nell’ambito di alcune banche locali nostrane, in alcune regioni del nord Italia).

E di tutta evidenza, a questo punto, che i risultati di una banca, seppur influenzati da una regolamentazione uniforme che
incentiva la ricerca di economie di scala, dipendono essenzialmente, come per qualsiasi impresa, dai criteti di tecnica industriale
e aziendale adottati per la sua conduzione (strategie e obiettivi, analisi di mercato e concorrenziale, modelli e processi
organizzativi, meccanismi operativi e distributivi, tecnologie, prodotti e servizi, efficienza, efficacia e competitivita, marketing,
controllo di gestione, ecc.), oltre che da quelli di onorabilita e professionalita, i quali assumono patrticolare rilievo proprio per
un’azienda di credito.

In sintesi, pur in attesa dell’auspicato principio di proporzionalita, la capacita di produrre risultati positivi in un’azienda bancaria
(cosi definita con 'emanazione del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, c.d. Testo unico bancatio) dipende principalmente dalla
qualita di amministratori, zanager e sistemi di controllo, ossia dalla sua governance, intesa, appunto, quale insieme di principi,
regole e procedure che interessano la gestione e il governo di un’azienda. Il mancato ricorso ai corretti strumenti di tecnica
aziendale e industriale spiega anche la farragginosita e la diseconomicita gestionale, percepita ex post, ad esito di molte fusioni
bancarie (spesso) basate unicamente sul presupposto della ricerca di economie di scala o sul tentativo di “salvare” banche in
crisi.

Appare, quindi, agevole concludere che, nonostante lattuale regolamentazione bancaria europea favorisca la grande
dimensione, affinché le economie di scala non si trasformino in diseconomie, sono richieste meritocrazia, professionalita e
competenze (identificabili nella conoscenza e capacita di applicazione delle migliori tecniche aziendali ed industriali), oltre al
possesso di sani principi etici e morali (onorabilita e professionalita).

Per quanto concerne, infine, la governance dei neonati Gruppi bancari cooperativi 'auspicio ¢ che questi, quanto meno per
non risultare in contrasto con la normativa primaria e secondaria (oltre che con il contenuto dei contratti di coesione), non
tentino di emulare i normali gruppi bancari nella ricerca della redditivita fine a sé stessa, ma perseguano, con autorevolezza e
senza quell’autoreferenzialita che ha caratterizzato il sistema negli ultimi decenni, i principi mutualistici e localistici che devono
contraddistinguere il credito cooperativo, rendendo efficienti e competitive le Bec affiliate
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Dovendo sinteticamente riassumere i risultati e gli accadimenti piu rilevanti conseguiti od occorsi nella gestione 2018 Vi
significhiamo che:

» lindicatore principe dei prezzi del denaro scambiato sui principali mercati monetari, 'Enribor nella sua rilevazione
riferita alla scadenza trimestrale, ha soggiornato, per tutto il 2018, in territorio negativo come mai nessuna annata
aveva rilevato in precedenza;

» al 31 dicembre 2018 la compagine sociale constava di 2.875 soci espressione di un capitale sociale di 9.281.128 euro.
Crediamo fortemente nel valore della partecipazione del Socio e nel principio della “porta aperta”, siamo fieri di
vantare oggi una partecipazione sociale, in termini di azionariato diffuso e distribuzione dello stesso in tutte le
categorie sociali ed economiche, che risulta espressione evidente di democrazia, dialettica e partecipazione.

»  lattivita amministrativa del Consiglio di Amministrazione, pur nella continuita della sua ricomposizione, si ¢ fondata
sul principio della presenza costante di ciascuno dei consiglieri: tutti abbiamo messo a fattor comune le nostre
professionalita nel servizio alla cooperativa di credito, ciascuno secondo i propri ambiti di competenza specifica. 11
Consiglio di amministrazione si ¢ riunito 19 volte, il Comitato esecutivo ¢ stato convocato per 5 sessioni distinte, la
Commissione Immobili in seduta tecnica, a supporto della valutazione dell’erogazione creditizia nel settore
immobiliare, si ¢ riunita per 6 sessioni: il costo complessivo di funzionamento istituzionale della macchina
amministrativa di BCC Laudense Lodi, tutta (sommatoria di indennita di carica e gettoni di presenza), si ¢ aggirato
sui 163 mila euro annui, segnando un decremento dell’ordine del 10,3% rispetto all’anno precedente.

»  rispetto agli obiettivi che ci eravamo fissati, cosi come essi risultano sintetizzati nel nostro Piano Strategico Ttiennale
pil volte rivisto e partecipato ai piu rilevanti stakebolders aziendali di riferimento, ci preme sottolineare come I'annata
2018 abbia presentato un momento di discontinuita rispetto ad una tendenza costante che ci ha visto centrare tutti
gli obiettivi che ci eravamo proposti in sede di pianificazione per undici anni di fila; il dato degli impieghi netti,
ampiamente al di sotto delle previsioni ed in contrazione rispetto all’annata precedente, ha risentito dell’effetto

combinato:
i della debolezza della domanda (portata dalla stabilizzazione della crisi economica che ha
attanagliato il territorio nel corso dell’ultimo decennio),
i. di massicci accantonamenti perfezionati in sede di primo passaggio al nuovo principio

contabile internazionale IFRSY (per supportare la rilevazione contabile di uno scenario di
derisking dell’attivo da perfezionarsi attraverso cessioni o write off di portafoglio)
iii. oltre che dell’effetto concreto di alcuni write gff rilevanti definiti gia in corso d’anno su
posizioni non performing.
La raccolta diretta invece ha risentito dei deflussi di alcune controparti istituzionali oltre che della preferenza verso
forme tradizionali di investimento tipiche del risparmio amministrato, sovente di matrice bancassicurativa o gestito;
questi ultimi comparti peraltro, misurati a valore di mercato dei propri componenti, sono stati caratterizzati da una
marcata riduzione dei corsi nel corso della seconda parte dell’annata 2018, connaturata alle tensioni politiche interne
ed internazionali tra le principali aree economiche del pianeta: non si ricorda, infatti, sui mercati finanziari un’annata
con un numero cosi elevato di asset class ad aver chiuso con performance annue negative.
Per i mezzi propri invece lo scostamento dal sentiero programmato ha risentito dell’impatto dell’applicazione del
nuovo principio contabile internazionale IFRS9, delle scelte prospettiche di gestione conseguenti alle opportunita
contabili che si sono presentate e, soprattutto, dell'impatto dell'ingresso nel nuovo gruppo bancario cooperativo,
allorquando il gruppo ancora non era costituito; cio ha determinato un inevitabile appesantimento di assorbimenti
per effetto delle ponderazioni di quelle esposizioni che solo dal primo gennaio 2019 hanno potuto essere considerate
come infragruppo.
I ragionament teste esposti sono riassunti nelle tabelle sottostanti che dettagliano fedelmente le tappe del sentiero di crescita
degli ultimi undici anni.

Sportelli, Dipendenti e Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno
Soci 2008 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sportelli al 31/12 9 9 9 9 9 10 10 10 10 10 10
Dipendend al 31/12 59 58 58 58 59 61 60 60 63 61 57
Soci al 31/12 2.233| 2.093| 2.090| 2.123| 2.274| 2.436| 2.575| 2.683| 2.877 2.906 2.875

VOLUMI Ann Anno Anno | Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno
INTERMEDIA o) 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018
TI 2008 da

Piano

Str.
Crediti netti verso 148.981 | 170.199 | 174.525 | 177.106 | 191.869 | 196.075 | 187.309 | 197.338 | 209.644 | 208.599 | 216.269 | 198.780
clientela

Raccolta diretta 192.538 | 222.603 | 234.000 | 237.899 | 255.579 | 281.648 | 283.322 | 269.096 | 268.655 | 271.627 | 270.462 | 254.436
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Mezzi Propti - al 21.339 22.099 22.331 29.654 26.675 28.851 31.204 33.776 34.669 34.835 | 34.241 27.803
netto riserve
valutazione

Fonte: dati di bilancio in migliaia di enro

1l trend storico rappresentativo del gradiente di preferenza accordatoci dal nostro territorio non ¢ mutato qualora si declini
per esso il dato di crescita del numero di conti correnti al netto delle chiusure. Non occorre scomodare sofisticati indicatori
macroeconomici elaborati oltreoceano per misurare la fiducia e la positivita relazionale che aleggia attorno ad una piccola
banca di credito cooperativo di ambito locale la quale, 2z primis e da sempre, dovrebbe fregiarsi di “promuovere” relazioni e
non (solo o non unicamente) prodotti: a questi scopi si presta la disamina dell’evoluzione temporale progressiva del dato della
numerosita di nuovi rapporti di conto corrente al netto dei rapporti estinti.

Numero dei conti correnti

o
-}
N
~
N
—

~

—

31/12/2011
31/12/2012
31/12/2013
31/12/2016
31/12/2017

3
31/12/2018

28/02/2019

Dati puntuali

»  Anche nel 2018 —con immutato commitment tispetto al passato - la nostra BCC ha prodotto uno sforzo al fine di
consolidare le relazioni e la collaborazione con i Consorzi di Garanzia Fidi di emanazione delle categorie produttive
locali, ormai entrati a far parte di realta di livello regionale.

Con il Consorzio Confidi Sistema sono state erogate 5 pratiche per complessivi 120 mila di euro, supportando 1'1,34%
delle erogazioni creditizie provinciali.

Rispetto al Consorzio Arfidi Lombardia abbiamo registrato un erogato di 919 mila euro, supportando il 29% circa
delle pratiche approvate a livello provinciale; pare di tutta evidenza la rilevanza del nostro supporto soprattutto alla
luce della quota di rappresentativita della nostra piccola BCC per rapporto ai competitors operanti sul medesimo
territorio.

» Nel corso del 2018 sono stati erogati 178 nuovi mutui per un nozionale complessivo di 15,3 milioni di euro.
Complessivamente nel corso del 2018 abbiamo concesso misure di forbearance su 23 posizioni, cio al fine di agevolare
i clienti a fronte di eventuali difficolta sopraggiunte nella gestione delle loro economie. E’ proseguito anche nel 2018,
con la soddisfazione di tutti gli attori coinvolti, 'implementazione del “Progetto Prima Casa”, per agevolare al
contempo sia 'accesso al finanziamento di medio/lungo termine alle famiglie piti giovani che la commetcializzazione
delle unita invendute da parte degli imprenditori edili nostri soci. Hanno beneficiato delle facilitazioni del progetto
25 nuove operazioni di mutuo ipotecario per un controvalore complessivamente erogato di 2,62 milioni di euro.
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» Anche nel corso del 2018 abbiamo profuso un forte impegno sul tema dei credid cosiddett “won performing”’. Lo
richiedeva e lo richiede la forte crescita ovunque sperimentata dalle banche riguardo ai crediti non performing per
rapporto alla necessita, etica e di missione, di continuare a sostenere 'economia dei territori di riferimento e delle
piccole e medie imprese che in essi operano. Abbiamo affrontato il tema con tenacia, per individuare concretamente,
attraverso la costituzione di “tavoli di lavoro” che hanno coinvolto molteplici attori e piu discipline (oltre ad un
immane dispendio di energie per I'esecutivo), soluzioni per una gestione attiva e piu efficace delle differenti situazioni
cercando, al contempo, di bilanciare le prescrizioni normative specifiche con le istanze imprenditoriali di traguardare
le difficolta.

» Dati 14.047 rapporti attivi afferenti l'attivita di raccolta ed impiego al 31 dicembre 2018, nel corso del medesimo
anno abbiamo ricevuto un solo reclamo in forma di inziale ricorso ad un organo di mediazione; il valore del pesitum
era di 1.092 euro a fronte del disconoscimeno di 4 prelievi bancomat ritenuti fraudolentemente perfezionati; detto
ricorso al compositore ABF (Arbitro Bancario Finanziario) ¢ stato rigettato dal Collegio di Milano con decisione del
28 Giugno 2018 per difetto di legittimazione passiva da parte dell'intermediario convenuto (BCC Laudense Lodi):
alla data di redazione della presente relazione, la gestione dei reclami Jazu sensu non risulta pertanto foriera di rischi
patrimoniali ed economici.

Abbiamo redatto ed a Voi distribuito un fascicoletto che testimoniera, ad imperitura memoria, della nostra attivita sociale al
servizio delle Comunita di riferimento e delle Istituzioni che delle stesse sono diretta emanazione. Speriamo che le emozioni
ed i ricordi che con esso susciteremo siano adeguata testimonianza della passione e della dedizione con cui ci siamo spesi per
lo sviluppo territoriale del verbo vero della Cooperazione Bancaria.

Ci siamo impegnati al sostegno delle attivita sociali e culturali del nostro territorio di riferimento proseguendo nell’opera di
mecenatismo a supporto della ricostruzione storiografica ed economica del passato delle nostre comunita.

Abbiamo redatto ed a Voi distribuito un fascicoletto che testimoniera, ad imperitura memoria, della nostra attivita sociale al
servizio delle Comunita di riferimento e delle Istituzioni che delle stesse sono diretta emanazione. Speriamo che le emozioni
ed i ricordi che con esso susciteremo siano adeguata testimonianza della passione e della dedizione con cui ci siamo spesi per
lo sviluppo territoriale del verbo vero della Cooperazione Bancaria.

Ci siamo impegnati al sostegno delle attivita sociali e culturali del nostro territorio di riferimento proseguendo nell’opera di
mecenatismo a supporto della ricostruzione storiografica ed economica del passato delle nostre comunita. Quotidianamente
la nostra BCC ha perseverato nel sostegno di istituzioni ed associazioni locali provate dalla penuria generale dei sostegni
indispensabili: la BCC ha continuato a garantire il supporto al’lUNICEF di Lodi: le Pigotte, simbolo dell’Associazione, sono
distribuite su Lodi e nel Lodigiano nelle filiali di BCC Laudense Lodi; da quest’anno, inoltre, il Presidente UNICEF pro fempore
del distretto locale di Lodi ¢ risultato essere uno stimato collega preposto alla Filale di Lodi via Garibaldi; tra gli altri la BCC
ha supportato 'UNITRE, I'Universita delle Tre Eta di Lodi, I’Auser “Alba Nuova” di Corte Palasio e altre Associazioni
distribuite per il Lodigiano.

E’ continuata, in forma ampia e diversificata, la collaborazione con i VVFF di Lodi.

Quest’anno la BCC ha sostenuto la manifestazione “le Forme del Gusto”, la fiera che celebra i prodotti e le tradizioni del
Lodigiano e della Lombardia, per ribadire il suo ruolo di centralita all'interno del sistema economico lodigiano e confermare
la vicinanza al tessuto imprenditoriale del territorio.

Da sottolineare, nel campo del sociale, la sponsorizzazione, in collaborazione con la Polizia Locale di Lodi, di un’iniziativa
contro il bullismo che si snodera per tutte le scuole del territorio.

La BCC ha esercitato inoltre con passione il proprio ruolo locale di comburente di differenti manifestazioni che caratterizzano
la vita del territorio; ricordiamo la Sagra della Vittorina di Graffignana, Iallestimento della pista artificiale che ogni anno
consente ai ragazzi (e non solo) di pattinare su ghiaccio e sotto le stelle nel pieno centro di Lodi, Sordio in Festa e la festa
patronale di San Zenone.

Continua poi l'attenzione allo sport giovanile locale: oltre a supportare tornei e trofei intestati alla BCC in varie discipline
sportive, la BCC Laudense Lodi si fregia di aver dato il suo nome alle squadre delle ottime ragazze impegnate nella pallavolo
femminile giovanile di Accademia Volley Lodi.

11 17 giugno 2018 abbiamo organizzato un momento aggregativo con la base sociale: meta del viaggio annuale dei soci ¢
risultato essere il Lago di Como con visita della citta e del borgo di Bellagio tramite pittoresco e suggestivo trasferimento in
battello d’epoca; il 24 novembre 2018, a seguito dell’Assemblea Straordinaria della BCC, abbiamo organizzato la consueta
Festa del Socio di BCCL: cio nel corso di una apprezzatissima serata danzante nei locali delle Fonti Termali “Gerette” di San
Colombano al Lambro con la presenza dell’orchestra di Daniele Tarantino.

Complessivamente I'attivita “sociale” della nostra BCC ha interessato, per il 2018, I'erogazione di risorse complessivi 257 mila!
euro; piu sotto la ripartizione per categoria di beneficiari.

1 Di essi circa 40 mila sono relativi ad interessi figurativi che le Parrocchie ed il Terzo Settore in genere percepiscono indirettamente attraverso maggiori
interessi passivi o minori interessi attivi, conseguenti a tassi di estremo riguardo praticati sui finanziamenti e sui depositi delle medesime entita: cio nell’ambito
di convenzioni in essere con la Curia di riferimento.
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Anche nel corso del 2018 la nostra BCC Laudense Lodi si ¢ distinta per Dattivita di supporto finanziario al servizio delle
iniziative promosse da 30 tra parrocchie ed oratori del lodigiano con un impiego pluriennale di risorse che ha oltrepassato
1,441 milioni di euro.

Dal 2010 BCC Laudense, cooperativa di credito di prossimita al servizio del QUI pro QUI, in sintesi:
»  ha sostenuto il territorio con 2,78 milioni di contributi, sia diretti che indiretti2
»  ha pagato stipendi a dipendenti, amministratoti e sindaci (pet la piu patte lodigiani di nascita o di adozione?) per
quasi 40 milioni di euro lordi
»  ha pagato fornitoti (la pitt parte di prossimita o gangli dello stesso movimento del credito cooperativo) ed imposte
indirette per circa 28 milioni di euro
> ha pagato dividendi annui ai soci (senza discontinuita dal 2007) pet un importo complessivo pari ad oltre 1,65 milioni
di euro, equivalente economico in valore assoluto cumulato di un tasso medio annuo che supera il 3.05% del capitale
sociale di anno in anno sottoscritto e versato
> ha pagato oltre 3 milioni di euro di imposte dirette
11 tutto creando al contempo anche 11,22 milioni di utile netto che ha contribuito a patrimonializzare I’azienda in modo
ragguardevole e degno di menzione, se non altro per rispetto ai peers autorizzati ad operare nel medesimo periodo in tutti o in
parte (come ¢ il caso di BCCL) dei Comuni del Lodigiano.

Risultati economici progressivi

00 21 202 208 204 0015 A 2007

cumulaf Totale Attivo 31/12/2017

BCC LAUDENSE D Veser)8| 413 | 1289 | 3392 | S04 | 4747 | 8398 | 960 | 983 | 1217

BCC BORGHETIO LODIGIANO D N8YTTIS| S8 | 1083 | 1714 | 231 | 3083 | 3795 | 4499 SO | 53
BCC CENROPADANA Il 200948014 | 2372 | 900 | 17708 | 26412 | 36703 | 44180 | 30807 907 |- 3159
Banca Cremasca e Manfovana 56730366 | 2508 | 4336 | 1443 | 12127 | 1428 | 15600 | 7.584 9660 | 11,860
BCC CARAVAGGIO ' 153736562 2186 | 4837 | 7442 |- 4All4 271 297 |- 181 ) 3.25
BCC CREMONESE ' 172093480 3303 | 3767 | 3989 | 1392 | 4873 | 6394 | 19755 | 18348 |- 15748
CRATREVIGLIO ] 214446803 | 9032 | 9802 | 11876 |- 2688 |- 2400 |- 26884 |- 4508 | 4456 |- 30076
CRABINASCO 110528329 | 7026 | 12685 | 16817 | 19962 | 2972 | 22734 | 23654 | 1599 | 16033

2 Applicando tassi e condizioni di favore: il dato ¢ stato calcolato prendendo a grosso riferimento condizioni standard.

3 Nel senso che spendono a Lodi gran parte del loro tempo e del loro denaro perché in provincia di Lodi pranzano ed acquistano per sé e per le proprie
famiglie.
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(*) nel caso di fusioni intercorse nel durante degli anni il dato di utile netto cumulativo, anche per le finalita per cui ¢ stato
aggregato, sottostima 'impatto del risultato di esercizio del bilancio di fusione della/e banca/he incorporata/e. I dati 2018 al
momento della stesura della presente relazione risultano stimati sulla base, per lo piu, di fonti a stampa.

1. CENNI SULLO SCENARIO MACROECONOMICO, SULLO SCENARIO ECONOMICO
LOMBARDO ED ANALISI ANDAMENTALE DELI’ATTIVITA’ DEL SISTEMA DEL CREDITO
COOPERATIVO

1.1 Scenario Macroeconomico

Nei primi nove mesi del 2018, 'economia mondiale ¢ tornata a rallentare dopo la decisa accelerazione registrata nel corso
del 2017 (+3,5 per cento da +1,9 per cento del 20106). In particolare, la decelerazione dell’attivita economica globale ¢ stata
trainata dal Giappone (+1,5 per cento nel 2018 da +4,3 per cento nel 2017) e dalla Zona Euro (+2,1 per cento nel 2018 da
+3,1 per cento nel 2017), che tra le economie avanzate (+3,4 per cento da +3,5) hanno contribuito negativamente. Nelle
economie emergenti attivita economica ¢ salita del 3,8 per cento nei primi nove mesi del 2018 (da +3,9 per cento del 2017).
L’inflazione mondiale ¢ diminuita nel 2018 (+3,6 per cento annuo in media da +3,7). I’economia cinese, che aveva chiuso il
2017 con un tasso di crescita annua del PIL pari al 6,8 per cento nel quarto trimestre (+6,9 per cento annuo in media), nei
primi tre trimestri del 2018 ¢ cresciuta del 6,7 per cento annuo di media (ma in calo, +6,5 per cento nel terzo). La produzione
industriale ha seguito una dinamica simile (+6,1 per cento annuo in media nei primi undici mesi del 2018 da +6,6 per cento
medio nel 2017, ma in calo a +5,4 per cento annuo a novembre da +5,9 per cento).

Negli Stati Uniti, la crescita annualizzata del PIL in termini reali ha evidenziato un’accelerazione nel corso del 2018 (+3,4 per
cento annuo nel terzo trimestre +3,2 per cento di media dei primi due trimestri) facendo registrare una crescita media
complessiva (+3,3 per cento) significativamente superiore a quella del 2017 (+2,5 per cento, +2,0 per cento nel 2016).
L’attivita economica ¢ migliorata notevolmente su base annua nel 2018 (+3,9 per cento di media dei primi undici mesi
dell’anno, con un picco nel terzo trimestre, +5,0 per cento annuo di media). Il grado di utilizzo degli impianti ¢
significativamente cresciuto (78,5 per cento a novembre 2018, 77,9 per cento annuo di media nei primi undici mesi da 76,1
per cento nel 2017). D’altra parte, gli indicatori congiunturali e anticipatori come il leadingindicator (+6,1 per cento annuo di
media da +4,1 per cento), Vindice dell’Institute for Supply Management (ISM) manifatturiero (salito da 57,4 punti di media annua
del 2017 a 58,8 del 2018), I'indice dei Direttori degli acquisti di Chicago (62,4 punti di media nel 2018 da 60,8 nel 2017) e
I'indice PMI manifatturiero (55,4 punti di media nel 2018 da 53,6 nel 2017) lasciano intravedere prospettive di espansione
anche nella prima meta del 2019.

Nel corso del 2018, I'inflazione al consumo tendenziale si ¢ stabilizzata al di sopra del livello obiettivo fissato dalla Federal
Reserve (+2,5 per cento di media annua dal 2,1 per cento del 2017), mentre i prezzi alla produzione nei primi undici mesi del
2018 sono aumentati del 2,8 per cento annuo di media (da +2,3 per cento del 2017).

Nel mercato del lavoro, la creazione di nuovi posti ¢ rimasta robusta (220 mila unita in media d’anno nei settori non agricoli,
a fronte di 182 mila nel 2017). In ogni caso, il tasso di disoccupazione si ¢ consolidato su un livello di poco inferiore al 4,0 per
cento (3,9 per cento a dicembre, 3,9 di media annua dal 4,4 per cento del 2017), mentre il tasso di sottoccupazione ¢ sceso dal
4,0 al 3,7 per cento.

Nella Zona Euro il prodotto interno lordo ha segnato nel terzo trimestre del 2018 un rallentamento rispetto alla prima meta
dell’anno (+1,6 per cento annuo a settembre da +2,2 per cento di giugno, +2,4 di marzo e +2,5 per cento di media del 2017).
La produzione industriale ha rallentato nella seconda meta del 2018 (+0,9 per cento di crescita annua media tra luglio e ottobre
del 2018, a fronte di +2,8 per cento tra gennaio e giugno, di +2,0 per cento nei primi dieci mesi del 2018 e di +3,0 per cento
nel 2017). L’indice sintetico Eurocoin, che fornisce una misura aggregata dell’attivita economica dell’area Euro, ¢ sceso in
misura importante nel corso del 2018 (0,64 punti di media nei primi undici mesi dell’anno da 0,71 del 2017, 0,50 da luglio a
novembre). I1 PMI manifatturiero si ¢ confermato in calo ma in zona di espansione tutto il 2018, attestandosi su un valore di
chiusura di 51,2 punti (54,5 di media nel 2018 da 55,6 punti di media nel 2017).

I consumi hanno rallentato nel corso del 2018 (+1,5 per cento di variazione annua media da +2,3 del 2017), cosi come la
fiducia dei consumatori si ¢ riportata su valori negativi da giugno 2018 (dopo 7 mesi di espansione). L’inflazione si ¢ attestata
intorno al 2,0 per cento nella seconda meta del 2018 (+2,07 per cento di media tra giugno e novembre da +1,38 per cento tra
gennaio e maggio, +1,75 per cento di media da gennaio a novembre, +1,54 per cento nel 2017).

In Italia, il prodotto interno lordo ¢ tornato a rallentare in termini annui, a decrescere in termini trimestrali. A settembre 2018
(T'ultimo disponibile) il PIL ¢ risultato in crescita annua dello 0,7 per cento (+1,1 per cento di media nei primi tre trimestri, da
+1,6 per cento nel 2017). Contestualmente, si sono manifestati segnali coerenti di moderazione dell’attivita economica.

La variazione annua media della produzione industriale nei primi 10 mesi del 2018 ¢ stata dell’1,6 per cento (da +3,7 per cento
nel 2017, +2,1 per cento nel 2016), toccando picchi negativi a luglio e agosto (rispettivamente -1,3 per cento e -0,8 per cento
annui). L utilizzo della capacita produttiva ¢ passato dal 76,3 per cento di media annua nel 2016 al 76,8 per cento nel 2017 al
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78,1 per cento nei primi tre trimestri del 2018, il fatturato da +5,4 per cento di variazione annua media del 2017 a +3,8 per
cento dei primi nove mesi del 2018. Gli indicatori anticipatori sulla fiducia delle imprese e dei direttori degli acquisti dei diversi
settori nel corso del 2018 sono scesi, alcuni addirittura sotto la soglia di espansione (il PMI manifatturiero a 48,6 punti a
novembre 2018, 52,7 punti di media nei primi undici mesi dell’anno dai 56,0 del 2017) lasciando intravedere un ulteriore
indebolimento congiunturale nel 2019.

L’inflazione, misurata dalla variazione annua dell’indice nazionale dei prezzi al consumo, ¢ scesa nella seconda meta dell’anno
(+1,1 per cento annuo a dicembre 2018).

1.2 La politica monetaria della BCE e ’andamento dell’industria bancaria europea.

Il Consiglio direttivo della BCE nel corso del 2018 ha lasciato inalterati i tassi ufficiali sui depositi, sulle operazioni di
rifinanziamento principale e sulle operazioni di rifinanziamento marginale rispettivamente al -0,40, allo 0,00 e allo 0,25 per
cento. dello stesso anno, a giugno, € stato annunciato il dimezzamento a partire da gennaio 2018 degli importi di titoli acquistati
mensilmente all’interno del cosiddetto Quantitative Easing. 1a riduzione degli acquisti da 30 miliardi di euro a 15 miliardi ¢
diventata operativa da ottobre a dicembre, mentre sono stati azzerati dal 2019.

11 Federal Open Market Committee (FOMC) della Federal Reserve ha modificato verso I'alto i tassi ufficiali sui Federal Funds di 25
punti base in be quattro circostanze (marzo, giugno, settembre e dicembre) per un totale di un punto percentuale. L’intervallo
obiettivo sui Federal Funds ¢ stato portato ad un livello compreso fra 2,25 e 2,50 per cento.

1.2.1 Andamento strutturale dell’industria bancaria europea

Nel 2018 ¢ proseguito il processo di razionalizzazione del settore bancario europeo, in linea con il trend evidenziato negli
ultimi anni, con una progressiva contrazione in termini di banche e sportelli.

Il numero di istituti di credito a dicembre 2018 si ¢ attestato a 4.598 unita, in calo di oltre 3 punti percentuali rispetto all’anno
precedente (4.769 unita). Questa contrazione ha riguardato tutti i paesi del’Eurozona. In Germania, infatti, il numero di
istituzioni creditizie ¢ passato da 1.632 unita del 2017 alle 1.584 unita del 2018. In Francia la riduzione ha sfiorato i 3 punti
percentuali (da 422 a 409 unita), al pari delle istituzioni creditizie spagnole, diminuite di 6 unita nell’ultimo anno.

Tale tendenza appare decisamente pit marcata se si considera ’evoluzione del numero di sportelli. Nel quinquennio che va
dal 2013 al 2017 (ultimo dato disponibile pet questa variabile), il numero di sportelli delle istituzioni creditizie dell’area Euro
¢ passato da 164.204 a circa 142.851 unita, un calo di oltre 13 punti percentuali che sembra essersi concretizzato in maniera
piu significativa nel triennio 2015 — 2017, durante il quale sono stati chiusi oltre 14 mila sportelli. La riduzione sembra aver
interessato principalmente la Spagna e la Germania, mentre il dato nel 2017 ¢ apparso stabile in Francia e nei Paesi Bassi.
Parallelamente, anche il numero di dipendenti ha continuato ad evidenziare un trend decrescente (-2 punti percentuali tra il
2016 ed il 2017). 1 totale dei dipendenti nell’Eurozona infatti ¢ sceso a circa 1.916 mila unita. Tale flessione comunque ¢
apparsa moderatamente diversificata. In particolare si segnala una contrazione del 4,5 per cento in Italia, dell’1,6 per cento in
Francia e del 2,1 per cento in Spagna, a fronte di una sostanziale stabilita del valore registrato in Germania.

I principali indicatori strutturali riferiti al sistema bancatio italiano sono risultati in linea con quelli dei paesi con simile struttura
bancaria.

1.2.2 Andamento dell’attivita bancaria

L’andamento dell’attivita bancaria europea nel 2018 ¢ stato caratterizzato da una prosecuzione della fase espansiva, in linea
con il trend osservato nell’anno precedente. Tale tendenza sembra aver beneficiato, in primis, della sostanziale stabilita del
quadro congiunturale macroeconomico dell’Eurozona. In linea generale, si ¢ assistito ad un mantenimento della crescita dei
prestiti al settore privato, in virtu dai complessivi miglioramenti sia dal lato della domanda che dell’offerta, ai quali si sono
associati 1 progressi compiuti dalle istituzioni creditizie sul piano dei risanamenti dei propri bilanci.

Dal lato degli impieghi, si ¢ confermato il trend positivo che aveva caratterizzato il biennio 2016-2017. 1 tasso di crescita sui
dodici mesi dei prestiti delle istituzioni creditizie al settore privato (cottretto per Ieffetto di cessioni, cartolarizzazioni e per il
notional cash pooling), a settembre 2018 ¢ risultato pari al 3,4 per cento su base annua.

Entrando nel dettaglio settoriale, gli impieghi a societa non finanziarie sono aumentati dell’1,9 per cento sia nel 2016 che nel
2017. La crescita si ¢ poi consolidata nell’anno successivo (2,2 per cento su base annuale nel I trimestre, 2,5 per cento nel 11
trimestre e 3,1 per cento nel III trimestre), fino ad arrivare, nell’ultima rilevazione disponibile riferita al mese di settembre
2018, ad uno stock di finanziamenti pari a 4.394 miliardi. I’incremento ha interessato maggiormente gli impieghi con durata
compresa tra 1 e 5 anni (+4,7 per cento la variazione su base annuale nel I1I trimestre del 2018) e superiore ai 5 anni (+2,6
per cento), a fronte di una crescita di circa 3,3 punti percentuali della componente con durata infetiore ad 1 anno, segnando
quest’ultima una parziale accelerazione rispetto ai valori riscontrati nei trimestti precedenti (+2,5 per cento nel I trimestre e
+1,2 per cento nel secondo).

Per quanto riguarda gli impieghi destinati alle famiglie, nell’anno in corso si € assistito ad un consolidamento ed irrobustimento
del trend di crescita che aveva caratterizzato il biennio precedente. Nel primo trimestre del 2018 ’aggregato ¢ aumentato sui
12 mesi del 3 per cento, un valore che si ¢ confermato poi nel trimestre successivo, per poi salire marginalmente al 3,1 per
cento nel III trimestre. La crescita ¢ stata alimentata dal sostanziale incremento delle componenti legate al credito al consumo
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ed ai mutui per acquisto di abitazioni, che nel III trimestre sono salite rispettivamente del 6,6 e del 3,2 per cento annuo,
mentre si ¢ mantenuta in calo la voce legata agli “altri prestiti” (-0,7 per cento). A settembre 2018, il totale dei prestiti alle
famiglie ¢ stato pari a 5.698 miliardi di euro (5.976 miliardi se si tiene conto delle correzioni per cessioni e cartolarizzazioni),
di cui 4.310 miliardi per mutui e 675 miliardi destinati al credito al consumo.

Dopo aver registrato un sostanziale incremento nel 2017, i depositi delle istituzioni bancarie europee nel 2018 sono aumentati
ma a tassi di crescita progressivamente ridotti. I depositi di societa non finanziarie sono cresciuti su base annua del 5,3 per
cento nel I trimestre, del 4,9 per cento nel trimestre successivo e del 4,5 per cento nel III trimestre, a fronte dell'incremento
di 8,6 punti percentuali sperimentato nell’anno precedente. Un contributo rilevante ¢ stato portato dei depositi a vista (+6,8
per cento rispetto al III trimestre 2017), mentre ¢ proseguita ed in parte accentuata la contrazione registrata dai depositi con
durata prestabilita inferiore ai 2 anni (-7,4 per cento annuo nel IIT trimestre del 2018, a fronte di una riduzione su base annua
del 5,2 per cento nel trimestre precedente). Parallelamente, sono saliti in maniera significati i pronti contro termine (+27,6 per
cento, sempre su base annuale). A settembre, il totale dell’aggregato ¢ risultato pari a 2.325 miliardi. In merito ai depositi delle
famiglie, durante 'anno hanno evidenziato tassi di variazione positivi e crescenti. Dopo I'incremento del 4,2 per cento del
2017 infatti, sono aumentati del 4 per cento nel I trimestre, del 4,5 nel II trimestre e del 4,6 per cento nel III trimestre, fino
ad arrivare, nell’ultima rilevazione disponibile, ad uno stock di circa 6.539 miliardi di euro. Anche in questo caso, 'aumento ¢
stato trainato dalla crescita dei depositi a vista (+8,3 per cento su base annua nel I trimestre del 2018, +8,6 per cento nel
secondo e +8,4 per cento nel terzo), a fronte di una riduzione dei depositi con durata prestabilita fino a 2 anni (-10 per cento
su base annua) e dei pronti contro termine (-46 per cento nei 12 mesi).

Per quanto riguarda i principali tassi d’interesse, nel corso dell’anno si ¢ assistito ad una conferma della tendenza ribassista
osservata nel 2017. Ad agosto 2018 (ultima rilevazione disponibile), I'indicatore composito del costo del finanziamento alle
societa non finanziarie ¢ sceso all’l,65 per cento (a dicembre 2017 lindice era pari all’l,71 per cento), mentre lo stesso
indicatore, riferito al costo del finanziamento alle famiglie per I'acquisto di abitazioni, si ¢ marginalmente ridotto fino a
registrare I'1,81 per cento. La contrazione di quest’ultimo indicatore ¢ risultata tuttavia meno significativa.

1.2.3 I principali indicatori di rischio

Le piu recenti statistiche pubblicate dal’EBA* indicano una robusta dotazione patrimoniale delle banche europee con un
CET1 medio del 14,7 per cento nel terzo trimestre del 2018. Le banche piccole e medie registrano i valori piu elevati (oltre il
16 per cento) rispetto alle banche grandi (14 per cento).

Anche la qualita del portafoglio creditizio ¢ in progressivo miglioramento: I'incidenza delle esposizioni deteriorate sulle
esposizioni creditizie lorde si ¢ attestata al 3,4 per cento, il valore pit basso da quando ¢ stata introdotta la definizione
armonizzata di crediti deteriorati. Questa tendenza si rileva in tutte le classi dimensionali di banche anche se permangono
significative differenze tra singoli paesi. Il coverage ratio medio si attesta intorno al 46 per cento. 11 cos? income medio registra il
valore del 63,2 per cento; le banche tedesche e francesi mostrano i valori piu elevati (con rispettivamente 1’80 per cento e il
oltre il 70 per cento) mentre le banche italiane si attestano sulla media europea. Dal punto di vista dimensionale sono le banche
medie a registrare il valore piu contenuto (intorno al 60 per cento) mentre le banche piccole e grandi mostrano valori simili. 11
ROE medio si mantiene intorno al 7 per cento, piu elevato per le banche piccole (oltre I'11 per cento) rispetto alle medie e
grandi.

1.3 I’andamento delle BCC nel contesto dell’industria bancaria

Cenni sull’andamento recente dell’industria bancaria italiana®

Dopo la sensibile ripresa rilevata nel 2017, 'andamento del sistema bancario italiano nel 2018 ¢ stato complessivamente
soddisfacente: nel corso dell’anno la situazione dei conti ¢ andata migliorando e si stima che I’anno si sia chiuso con un utile
di esercizio, anche se molto limitato. Persistono, pero, alcuni elementi di criticita e incerta congiuntura economica potrebbe
penalizzare la redditivita nel prossimo futuro.

Sul fronte degli impieghi, il 2018 ha confermato il buon andamento dei finanziamenti alle famiglie consumatrici e, nella parte
finale dell’anno, si ¢ rilevata una lieve variazione positiva dei crediti vivi erogati alle imprese.

Lo stock delle sofferenze ha mostrato una netta riduzione nel corso del 2018: la velocita con la quale le banche hanno ridotto
le sofferenze presenti nei bilanci ¢ sostanzialmente raddoppiata rispetto al 2017. Lo stock di sofferenze era pari ad oltre i 200
miliardi di euro nel 2016 e si prevede che nel 2019 scenda sotto i 100 miliardi. Questo risultato, ottenuto anche grazie alle
tante operazioni straordinarie, liberera risorse e dara maggior respiro ai bilanci delle banche. Sul fronte della raccolta, continua
la forte contrazione delle obbligazioni e cresce il peso dei depositi, in modo particolare quello dei depositi in conto corrente.
Con riguardo al Conto Economico, i segnali favorevoli evidenziatisi nel corso del 2018 fanno prevedere una dinamica positiva
dei margini anche nel corso del 2019, ma il contesto molto complesso descritto in precedenza potrebbe in futuro modificare
in negativo la previsione.

4 Risk Dashboatd, Q3 2018
5 Cfr. Banca d’Italia, Bollettino Economico n°1/2019; Centro Europa Ricerche, Rapporto Banche n°2/2018.
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Nel dettaglio, le informazioni sul’andamento dell'industria bancaria relative al mese di ottobre 2018 evidenziano una
variazione degli impieghi netti a clientela pari a +1,3% su base d’anno: prosegue il trend di crescita del credito netto erogato
alle famiglie consumatrici (+2,7%), mentre ¢ pressoché stabile su base annua lo stock di credito netto alle imprese (-0,2%); 1
finanziamenti netti hanno continuato a crescere nei principali comparti (agricoltura= +1,7%, attivita manifatturiere= +2,6%,
commercio= +2,6%, alloggio e ristorazione= +1,9%) ad eccezione di quello “costruzioni e attivita immobiliari” che ha
segnalato una diminuzione particolarmente significativa dei finanziamenti netti: -7,9%.

Negli ultimi mesi dell’anno gli impieghi netti alle imprese presentano una variazione lievemente positiva.

Con riguardo alla dimensione delle imprese, sono in crescita modesta sui dodici mesi i finanziamenti alle imprese maggiori
(+0,2%) e quelli alle micro-imprese (+0,3%), sono diminuiti sensibilmente quelli alle imprese minori (-5,3%).

1l costo dei finanziamenti ¢ diminuito nel corso dell’anno.

La provvista del sistema bancario italiano presenta ad ottobre una crescita modesta, pari al +0,7% su base d’anno e +0,4% su
base trimestrale. I.a componente rappresentata dalla raccolta da banche mostra una variazione significativamente maggiore
(+3,7% annuo) rispetto alla componente costituita da raccolta da clientela e obbligazioni che risulta, come gia accennato, in
leggera contrazione su base d’anno (-0,6%). Permane significativa la crescita dei conti correnti passivi (+6,2% annuo) e dei
PCT (+4,1% annuo).

11 tasso medio sulla raccolta ¢ leggermente diminuito nel corso dell’anno.

11 patrimonio (capitale e riserve) risulta pressoché stazionario (-0,3%) rispetto ad ottobre 2017.

Con riguardo alla qualita del credito, il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi dell’industria bancaria ¢ pari a settembre
2018, ultima data disponibile, all’'11,9% (dal 15,4% di settembre 2017); alla stessa data il rapporto sofferenze/impieghi ¢ pari
al 6,9% (dal 9,6% di dodici mesi prima) e il rapporto inadempienze probabili/impieghi ¢ pati al 4,7% (dal 5,5%).

Con specifico riguardo al rapporto sofferenze/impieghi, rilevabile mensilmente, si segnala un’ultetiore leggera tiduzione nel
corso del mese di ottobre 2018: dal 6,9% al 6,8% in media.

Nel corso dell’anno, come gia accennato, si ¢ rilevata una significativa intensificazione delle operazioni di cartolarizzazione dei
prestiti bancari. Le cartolarizzazioni di prestiti cancellati dai bilanci approssimano ad ottobre i 137 miliardi di euro; quasi 127
miliardi, pari al 92,6%, sono costituiti da esposizioni in sofferenza. Nei primi dieci mesi del 2018 il flusso cumulato di
cartolarizzazioni ed altre cessioni di prestiti cancellati dai bilanci bancari ¢ pari a quasi 41,5 miliardi di euro. Gran parte delle
esposizioni cartolarizzate proviene dalle societa non finanziarie (70,1% ad ottobre 2018), il 27,4% attiene a prestiti alle famiglie
(credito al consumo, prestiti per acquisto abitazione, altri prestiti).

Con riguardo agli aspetti reddituali, le ultime informazioni disponibili, relative a settembre 2018, evidenziano una crescita
significativa del margine di interesse (+5%) per effetto di una riduzione degli interessi passivi da clientela a fronte
dell’invarianza di quelli attivi e un andamento moderatamente favorevole delle commissioni nette (+1% annuo). Le spese
amministrative risultano in calo (-1,6%) determinato principalmente dal contenimento dei costi per il personale.

Rispetto a settembre del 2017 il rendimento annualizzato del capitale e delle riserve (ROE) dei gruppi classificati come
significativi, valutato al netto dei proventi straordinari, ¢ salito dal 4,4% al 6,1%.

Alla fine del terzo trimestre del 2018, ultima data disponibile, il grado di patrimonializzazione delle banche significative
appariva stabile rispetto ai mesi precedenti. A settembre il capitale di migliore qualita (CET1) era pari al 12,7% delle attivita
ponderate

per il rischio, come a giugno: I'effetto della riduzione delle riserve su titoli di Stato valutati al fair value, dovuta al calo delle loro
quotazioni, ¢ stato compensato dalla flessione degli RWA.

1.4. Le BCC nel contesto dell’industria bancaria®

In un suo recente intervento pubblico il vice direttore della Banca d’Italia Fabio Panetta ha sottolineato come in questa fase
di perdurante incertezza economica sia importante salvaguardare la capacita di operare delle piccole banche, tipicamente
specializzate nel finanziamento delle imprese minori. Panetta ha evidenziato come lattivita degli intermediari di dimensioni
ridotte risenta fortemente della pressione esercitata dall’innovazione tecnologica, che innalza efficienza operativa ma
comporta alti costi fissi, e dagli obblighi normativi che rappresentano un onere particolarmente gravoso e ha messo in evidenza
come la riforma del credito cooperativo, in corso di attuazione, miti a coniugare I'obiettivo di preservare il valore della
mutualita con quello di superare gli svantaggi della piccola dimensione in ambito bancario’.

11 ruolo fondamentale delle BCC nel panorama dell’industria bancaria, recentemente ribadito dalle parole del vice-direttore
dell’Istituto di vigilanza, ¢ confermato dall'importanza rivestita dalle banche di credito cooperativo, banche di relazione per
eccellenza, nel finanziamento dell’economia locale nel corso di tutta la lunga crisi economica da cui ancora il nostro Paese
stenta a riprendersi completamente.

6 e informazioni sulle BCC sono di fonte B.1. (flusso di ritorno BASTRA B.I. e Albo sportelli) o frutto di elaborazioni effettuate dal Servizio Studi,
Ricerche e Statistiche di Federcasse sulla base delle segnalazioni di vigilanza disponibili. Le informazioni sul’andamento del totale delle banche sono
di fonte B.1. (flusso di ritorno BASTRA B.I. e Albo sportelli).

“Banca d'ltaliaCredito e sviluppo: vincoli e opportunita per I'economia italiairgervento del Vice Direttore Generale Fabio Panetta, Bologna, 26
gennaio 2019
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Nel decennio 2008-2018 le BCC hanno incrementato gli impieghi a clientela di quasi 14 miliardi, pari ad una crescita
percentuale del 10,4%, sensibilmente superiore a quella rilevata per le grandi banche.

Nel corso del 2018 la dinamica dell’intermediazione creditizia delle BCC ¢ stata positiva, sia con riguardo alla raccolta da
clientela che agli impieghi vivi e la qualita del credito ¢ migliorata sensibilmente.

1.5 Gli assetti strutturali

Dal punto di vista degli assetti strutturali, nel corso del 2018 ¢ proseguito il processo di concentrazione all'interno della
Categoria.

Nel corso dell’ultimo anno il numero delle BCC ¢ passato dalle 289 di dicembre 2017 alle 268 di dicembre 2018.

Nello stesso periodo il numero degli sportelli ¢ passato da 4.256 a 4.2478,

A settembre 2018 le BCC sono l'unica presenza bancaria in 620 comuni e il dato ¢ in progressiva crescita, a dimostrazione
dell’impegno delle banche della categoria nel preservare la copertura territoriale. I 620 comuni in cui le BCC operano “in
monopolio” sono per il 93% caratterizzati da popolazione inferiore ai 5.000 abitanti.

Il numero dei soci delle BCC ¢ pari a settembre a 1.290.641, in crescita dell’1,5% su base d’anno; al 38% dei soci, per un totale
di 488.081 unita ¢ stato concesso un fido (sostanziale stabilita su base d’anno), il rimanente 62%, pari a 802.560 ¢ costituito
da soci non affidati (+2,4% annuo).

I clienti affidati ammontano a 1.612.405.

L’organico delle BCC ammonta alla fine dei primi nove mesi dell’anno in corso a 29.680 (-0,6% annuo, a fronte del -3,9%
registrato nell’industria bancaria); i dipendenti complessivi del Credito Cooperativo, compresi quelli delle societa del sistema,
approssimano le 35.000 unita.

1.6 Attivita di impiego

Gli impieghi lordi a clientela delle BCC sono pari ad ottobre 2018 a 129,3 miliardi di euro (-2% su base d’anno, riduzione
leggermente superiore al -1,8% registrato nell’industria bancaria complessiva).

Gli impieghi al netto delle sofferenze sono pari a 117,5 miliardi di euro e presentano un tasso di crescita dell’1,1% annuo
(+1,3% nell’industria bancaria complessiva).

I crediti in sofferenza ammontano a 11,9 miliardi di euro, in progressiva costante diminuzione nel periodo piu recente (-24,9%
su base d’anno). La dinamica dei crediti in sofferenza delle BCC ¢ stata influenzata dalle operazioni di cartolarizzazione di
crediti non performing poste in essere da BCC afferenti sia al Gruppo Cassa Centrale, sia al Gruppo Bancario Iccrea, in
quest’ultimo caso con concessione della garanzia da parte dello Stato italiano (schema di garanzia statale-GACS). Ulteriori
cessioni di crediti deteriorati sono state concluse negli ultimi giorni dell’anno appena trascorso. Il controvalore delle operazioni

8Dati provvisori
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di cessione di deteriorati complessivamente concluse nel corso del 2018 dalle banche di credito cooperativo approssima i 5
miliardi di euro.

Gli impieghi al netto delle sofferenze crescono rispetto allo stesso periodo del 2017 in tutte le macro-aree geografiche, in
modo piu evidente al Sud (+5%).

Con riguardo ai settori di destinazione del credito, si rileva ad ottobre uno sviluppo significativamente maggiore rispetto
all'industria bancaria dei finanziamenti netti rivolti ai settori d’elezione:

* famiglie consumatrici (+2,9% su base d’anno contro il +2,7% del sistema bancario complessivo),

* famiglie produttrici (+1,3% contro +0,3%)

* istituzioni senza scopo di lucro (+0,6% contro -4,5%).

I finanziamenti erogati dalle BCC alle imprese (al netto delle sofferenze) ammontano ad ottobre a 66,4 miliardi di euro
e risultano in leggera crescita su base d’anno (+0,3% contro il -0,2% dell'industria bancaria).

Gli impieghi delle BCC rappresentano ad ottobre 2018:
*  I'8,6% del totale erogato dall’industria bancaria alle famiglie consumatrici,
e i118,9% del totale erogato alle famiglie produttrici,
e i1 23,5% dei finanziamenti alle imprese con 6-20 dipendenti
* i1 14,5% del totale dei crediti alle Istituzioni senza scopo di lucro (Terzo Settore).

1.7 Qualita del credito

La qualita del credito delle BCC ¢ sensibilmente migliorata nel periodo piu recente. Il flusso di nuovi crediti deteriorati delle
BCC ¢ diminuito progressivamente fino a posizionarsi sui livelli ante-crisi gia dalla fine del 2017 (il flusso di nuovi crediti
deteriorati a fine 2017 era del 13 per cento inferiore a quanto registrato nel 2007). In relazione alla qualita del credito, il
rapporto sofferenze su impieghi passa dall’11% rilevato a dicembre 2017 al 9,3% di settembre 2018 fino al 9,2% di
ottobre.
Il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi delle BCC ha proseguito il trend di progressiva riduzione rilevato nell’ultimo
biennio passando dal 18% di dicembre 2017 al 16% di settembre 2018, ultima data disponibile; ciononostante il rapporto
permane significativamente piu elevato della media dell'industria bancaria (11,9%). Tale differenza ¢ spiegata dal maggior
ricorso delle banche di grande dimensione alle operazioni di cartolarizzazione che hanno consentito di abbattere piu
rapidamente il volume dei crediti deteriorati.
In termini di crediti deteriorati netti il rapporto si attesta all’8,4% del totale impieghi netti a clientela (ultimo dato disponibile
a giugno 2018).
L’indicatore permane ad ottobre significativamente inferiore alla media del sistema bancario nei settori target del
credito cooperativo:

v famiglie produttrici (8,7% contro il 12,7% del sistema),

v imprese con 6-20 addetti (11,1% contro 15%),

v’ istituzioni senza scopo di lucro (2,2% contro 4,2%),

v’ famiglie consumatrici (4,4% contro 4,7%).
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Per quanto concerne le sole imprese, il rapporto sofferenze /impieghi risulta in sensibile calo tispetto al 14,9% di dicembre
2017 ed ¢ pari ad ottobre al 12,5%, di poco superiore alla media dell'industria bancaria (12%).
1l rapporto sofferenze/impieghi alle imprese risulta in sensibile calo rispetto al 14,9% di dicembre 2017 ed & pati, ad
ottobre 2018, al 12,5%, di poco superiore alla media dell’industria bancaria (12%).
L’indicatore risulta significativamente pit basso per le banche della categoria:

v" el settore agricolo (5,6% contro 9,8%)

v nei servizi di alloggio e ristorazione (7,0% contro 11,5%).
A giugno 2018, ultima data disponibile, le BCC presentano un tasso di copertura delle sofferenze pari a ben il 69% (dal
60,8% di dicembre 2017), superiore a quello rilevato per le banche significative (66,3%) e per il complesso di quelle meno
significative (68,3%).
La situazione era diametralmente opposta solo due anni or sono, quando il coverage delle sofferenze BCC era il piu basso tra le
categorie analizzate.
11 tasso di copertura ¢ significativamente cresciuto anche per le altre categorie di NPL delle BCC per le quali risulta ancora
inferiore alle banche significative, ma superiore alle altre banche meno significative.
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| 1.8Attivita di raccolta

Sul fronte del funding, nel corso del 2018 si ¢ registrato uno sviluppo trainato dalla componente “a vista” della raccolta da
clientela.

La provvista totale delle banche della categoria ¢ pati a ottobre 2018 a 191,7 miliardi di euro e risulta in leggera crescita su
base d’anno (+0,2%), in linea con 'industria bancaria (+0,7%).

Alla stessa data la raccolta da clientela delle BCC ammonta a 158,2 miliardi di euro (+1% a fronte del -0,6% registrato
nella media di sistema).

I conti correnti passivi fanno registrare sui dodici mesi un trend particolarmente positivo (+8,2%), mentre la raccolta a
scadenza mostra una decisa contrazione: le obbligazioni emesse dalle BCC diminuiscono del 26,4% annuo e i PCT del 27,5%
annuo.

La raccolta da banche delle BCC ¢ pari a ottobre 2018 a 33,4 miliardi di euro (-3,6% contro il +3,7% dell'industria bancaria
complessiva).

1.9 Posizione patrimoniale

La dotazione patrimoniale delle banche della categoria permane ampiamente soddisfacente: 'aggregato “capitale e riserve”
delle BCC ¢ pari a ottobre a 19,5 miliardi di euro (+0,2%).

11 CET1 ratio ed il Total Capital ratio delle BCC sono pari a giugno 2018, ultima data disponibile, rispettivamente al 15,9% ed
al 16,3%.

1 confronto con I'industria bancaria evidenzia il permanere di un ampio divario a favore delle banche della Categoria.

Alla fine del primo semestre del 2018 il capitale di migliore qualita (common equity tier 1, CET1) della media dell’industria
bancaria era pari al 13,2% delle attivita ponderate per il rischio. Il CET1 ratio delle banche significative era pari a giugno al
12,7%

1.10 Aspetti reddituali

Con riguardo agli aspetti reddituali, le informazioni di andamento di conto economico relative a settembre 2018, ultima data
disponibile, segnalano per le BCC una dinamica positiva dei margini: il margine di interesse presenta una crescita su base
d’anno del 5,2%, in linea con la variazione registrata dall’industria bancaria; le commissioni nette registrano una crescita
significativa (+5,3% annuo). Le spese amministrative risultano in modesta crescita, scontando gli effetti delle operazioni di
natura straordinaria connesse con il processo di riforma.
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| 1.11 Andamento dell’economia Lombarda

L’espansione dell’attivita economica ¢ proseguita in Lombardia nella prima parte del 2018, sebbene con un’intensita che si ¢
attenuata nel corso dell’anno.

Nella manifattura, nei primi nove mesi la produzione ¢ cresciuta rispetto al 2017, ma ha progressivamente perso slancio:
Iindicatore, al netto della stagionalita, ¢ aumentato in modo marcato nel primo trimestre, ma ¢ diminuito nel secondo e nel
terzo. Gli ordini, interni ed esteri, hanno sostenuto 'attivita, ma sono stati espressi timori per i possibili contraccolpi derivanti
da un eventuale inasprimento delle tensioni commerciali internazionali. I risultati del sondaggio della Banca d’Italia
confermano il quadro ancora positivo, fornendo indicazioni di aumento del fatturato nei primi nove mesi dell’anno e di tenuta
dei piani di investimento. Nelle attese delle imprese, la dinamica espansiva della domanda dovrebbe proseguire nei prossimi
mesi, ma prevalgono indicazioni di stabilita per quanto riguarda 'accumulazione di capitale nel 2019. 1l terziario ha avuto un
andamento eterogeneo, con un peggioramento del quadro congiunturale nel commercio al dettaglio e risultati nel complesso
ancora favorevoli, sebbene in rallentamento, negli altri servizi. Nelle costruzioni si ¢ consolidato il recupero dell’attivita, con
una crescita del fatturato e la stabilizzazione della produzione, cui si ¢ associata una espansione delle compravendite e delle
quotazioni sul mercato immobiliare. La redditivita delle imprese dell’industria e dei servizi si ¢ mantenuta elevata e indicazioni
nel complesso positive provengono anche dal settore delle costruzioni; tali risultati si sono riflessi in un aumento delle
disponibilita liquide nel sistema produttivo.

L’espansione dell’attivita economica si ¢ associata a un limitato miglioramento delle condizioni sul mercato del lavoro, con un
contenuto incremento degli occupati e una lieve diminuzione del tasso di disoccupazione.

Nel primo semestre ¢ proseguita la moderata crescita dei prestiti erogati al settore privato non finanziario. I finanziamenti alle
imprese sono stati favoriti da condizioni di offerta ancora distese e da un contenuto recupero della domanda. Le aziende
hanno continuato a diversificare le fonti finanziarie ricorrendo a nuove emissioni obbligazionarie. I prestiti alle famiglie hanno
lievemente accelerato ed ¢ proseguita 'accumulazione del risparmio nelle forme pit liquide e nei fondi comuni. I.’andamento
congiunturale e le operazioni di cessione e stralcio di posizioni deteriorate effettuate dalle banche si sono riflessi positivamente
sulla qualita del credito: sono scesi sia il flusso di nuove posizioni con difficolta di rimborso, sia I'incidenza dei crediti deteriorati
sul totale dei prestiti.

1.11.1 Andamento demografico delle imprese

Il numero di imprese iscritte nei registri camerali lombardi nel corso del 2018 risulta in lieve calo rispetto al 2017 (55.841
movimenti, pari al -0,3%), ma la variazione negativa ¢ di entita inferiore rispetto a quelle evidenziate negli ultimi due anni (-
3,1% nel 2016 e -2,2% nel 2017). Se quindi 'andamento delle iscrizioni sembra essersi stabilizzato, la mortalita d’impresa
risulta invece in aumento: le cessazioni sono state 55.146, in crescita del +2,1%. Il risultato ¢ un saldo solo marginalmente
positivo (+695 imprese), il piu esiguo degli ultimi 5 anni, che porta Puniverso delle imprese registrate a 961.301 unita, mentre
considerando solo le imprese attive, escludendo quelle non hanno ancora iniziato Iattivita e quelle sottoposte a procedure
concorsuali o in liquidazione, lo stock scende a 816.088 posizioni, stabile su base annua. Sembra quindi esaurita la lieve fase
espansiva che ha caratterizzato il tessuto imprenditoriale lombardo dopo il 2014 e che ha consentito di recuperare in quattro
anni piu di 3mila posizioni attive; ne mancano pero ancora 14mila rispetto al livello massimo raggiunto nel 2008. Nel 2018 il
numero di imprese attive risulta stabile anche in Italia, ma la dinamica nazionale di natimortalita ¢ stata meno favorevole negli
ultimi anni e risulta quindi maggiore il gap rispetto al periodo pre-crisi.

Province - Nel 2018 si conferma la maggior dinamicita della provincia di Milano, che registra per il quinto anno consecutivo un
incremento delle imprese attive superiore al punto percentuale (+1,2%): tale risultato ¢ frutto contemporaneamente di un
livello piu elevato di natalita (tasso pari a 6,3% vs 5,8% regionale) e del minore tasso di mortalita (5,3% vs 5,7% lombardo).
Questa crescita ha portato le imprese milanesi a rappresentare ormai il 37,2% del totale lombardo (erano il 34,5% nel 2010).
Gli altri territori mostrano invece o una sostanziale stabilita (Como: +0,1%; Monza-Brianza: +0%) oppure, nella maggior parte
dei casi, una diminuzione del numero di imprese; tra questi Bergamo (-0,5%), Cremona (-0,5%), Lodi (-0,5%), Brescia (-0,7%)
e Lecco (-0,8%) contengono la perdita entro il punto percentuale, mentre contrazioni piu pesanti riguardano Mantova (-1,4%),
Sondrio (-1,4%), Varese (-1,2%) e Pavia (-1%). Se a Sondrio il calo ¢ imputabile soprattutto ai bassi livelli di natalita (tasso pari
a 4,6%) a Pavia si registra invece il tasso di mortalita piu elevato (6,7%); anche Varese e Mantova risentono delle numerose
cessazioni (tassi di mortalita pari a 6,5% e 6,3%), che in questo caso sono in parte dovute all’intensa attivita di pulizia degli
archivi da parte delle Camere di Commercio, con numerose cancellazioni d’ufficio che comportano I’eliminazione di posizioni
non piu operative.
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Prosegue la diminuzione del numero di imprese attive nei settori dell’agricoltura (-1,4%), dell’industria (-1,2%) e dell’edilizia
(-0,9%): se nei primi due casi si tratta di processi in corso da molto tempo, dovuti alla crescente terziarizzazione dell’economia,
per le costruzioni il calo ¢ iniziato nel 2012, in seguito alla crisi che ha investito il settore dopo diversi anni di intensa crescita.
Si confermano in espansione i servizi, sebbene con qualche distinguo: il commercio in particolare evidenzia una variazione
negativa (-0,9%), ancora piu accentuata di quella gia registrata nel 2017, mentre rallentano le attivita di alloggio e ristorazione
(+0,5%), che negli anni passati avevano evidenziato ritmi di crescita molto elevati. Accelera invece 'ampio comparto degli
altri servizi (+1,6%), che rappresenta ormai il 35,4% del tessuto imprenditoriale regionale e che tra le sue componenti piu
dinamiche annovera le attivita professionali, scientifiche e tecniche (+2,9%), i servizi operativi di supporto alle imprese
(+2,6%), i servizi di informazione e comunicazione (+2,3%) e diverse tipologie di servizi alla persona (istruzione: +3,3%;
attivita artistiche, sportive di intrattenimento e divertimento: +2,7%; sanita e assistenza sociale: +2,6%).

1.11.2 L’industria in senso stretto
Complessivamente, 'universo di riferimento ¢ costituito da poco meno di 14mila unita locali con un numero di addetti
superiore a 9, che danno occupazione a poco piu di 620 mila persone. Il settore meccanico rappresenta il 48% delle unita locali
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che abbiano un numero di addetti superiore a 9. In termini di occupazione, questa percentuale scende al 43%. Il secondo
settore ¢ costituito dalla chimica con una quota del 10% sul totale, sempre in termini di occupazione. Sotto questo profilo, le
imprese maggiori (e cio¢ con piu di 200 addetti) rappresentano circa il 25% dell’intera occupazione.

Per quanto riguarda la produzione, un’indagine campionaria di Unioncamere Lombardia mostra che nel IV trimestre del 2018
¢ ricomparso un segno positivo nel caso del tasso di crescita congiunturale della produzione manifatturiera, dopo due trimestri
di segni negativi. Infatti, il tasso di crescita risulta essere pari all’l%. Come emerge dalla tabella seguente, questa ripresa ¢ stata
trascinata piu dagli ordini interni che da quelli esteri. Si noti inoltre che la crescita si ¢ estesa anche al fatturato e si ¢ tradotta
in un incremento positivo di occupazione, sebbene di lieve entita.

I dati tendenziali mostrati nella tabella seguente mostrano che la produzione industriale segna un valore positivo pari all’1,9%.
Se lottica tendenziale viene riferita a tutti i 4 trimestri del 2018 allora ’aspetto saliente ¢ il processo di decelerazione, che
riguarda tutte le variabili e che ¢ iniziato nel corso del II trimestre. Per 'occupazione, come al solito, si registra il ritardo di un
trimestre.

11 grafico seguente mostra la dinamica della produzione industriale in Lombardia messa a confronto con il dato dell’Italia e
dell’Area euro. Emerge che mentre la Lombatdia segue ’'Euro-zona da vicino, I'Italia rimane ad una distanza di rilievo. Tuttavia
nell’ultimo trimestre I’'accelerazione che ha interessato la Lombardia non si ¢ invece prodotta né in Italia né nell’Euro-zona. 11
risultato di questo andamento divergente ¢ che la Lombardia raggiunge quota 111,8 fatto 100 il valore dell’anno 2010. In Italia,
tale valore ¢ pari a 98,8.
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Se consideriamo la produzione industriale in base alla classe dimensionale dell'impresa, emerge che la variazione ¢ positiva per
tutte le dimensioni, anche se la decelerazione del dato complessivo si trova riflessa solo nell’ andamento delle imprese di media
dimensione.

Da un punto di vista settoriale, la dinamica tendenziale della produzione risulta essere positiva in quasi tutti i settori, tranne
quattro: abbigliamento, pelli e calzature, varie e siderurgia. Viceversa, i settori pit dinamici sono stati legno e mobilio e la
meccanica.

I risultati non vengono stravolti se si fa riferimento alla media dell’anno 2018. In questo caso, i settori con dinamica negativa
si riducono a due, abbigliamento e pelli-calzature, mentre risulta confermata la leadership della meccanica.

Se, infine, si fa riferimento alla dimensione territoriale (si veda il grafico seguente), tutte le province mostrano variazioni
positive, con Como nella posizione inferiore e Sondrio in quella superiore.
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Per completare il quadro congiunturale, vengono analizzati fatturato, ordini, scorte e grado di utilizzo degli impianti.

1l grafico da maggior spessore temporale all’esame della triade produzione—ordini-fatturato non essendo limitato ad un anno,
ma facendo riferimento, al contrario, ad una serie storica piu lunga che parte dall’anno 2015. Risulta confermata la
decelerazione tendenziale di tutti e tre gli indicatori, anche se con intensita diverse.

Per quanto riguarda il fatturato complessivo, I'indice risulta in crescita da un punto di vista tendenziale mentre il suo livello si
assesta su base 128,6.

Sia nel mercato interno che in quello estero la variazione ¢ stata positiva, anche se in decelerazione. Il fatturato estero ha
mostrato la dinamica tendenziale maggiore.

11 grafico seguente mette a confronto il dato lombardo con quello delle altre regioni italiane sempre facendo riferimento ai
dati cumulati. Anche in questa ottica, la posizione relativa della Lombardia risulta essere nettamente superiore alla media
nazionale, anche se in calo rispetto al dato (cumulato) relativo al II trimestre.
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1.11.3 Le costruzioni e il mercato immobiliare.

Nel corso dell’anno il comparto edile ha consolidato i miglioramenti registrati nel 2017.

11 fatturato a valori correnti delle imprese del settore ¢ aumentato del 5,4% nei primi tre trimestri del 2018 sul periodo
corrispondente del 2017.

Secondo il sondaggio della Banca d’Italia su un campione di imprese delle costruzioni, nel periodo il valore della produzione
¢ rimasto sostanzialmente invariato sia nell’edilizia residenziale, sia nelle opere pubbliche; per il 2019 le imprese si attendono
una espansione della produzione limitata all’edilizia residenziale.

Sul mercato immobiliare sono proseguiti i segnali di miglioramento. Nel primo semestre del 2018 il numero complessivo delle
compravendite di abitazioni ¢ aumentato del 5,4% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, pur rimanendo inferiore,
di circa un terzo, al picco pre-crisi del 2007. Le quotazioni sarebbero cresciute di poco, secondo nostre elaborazioni preliminari
che tengono conto della revisione della serie effettuata dall’Istat; 'incremento sarebbe stato piu marcato nel capoluogo
regionale.

1.11.4 T servizi privati non finanziari.

Secondo i dati di Unioncamere, Confindustria, Regione Lombardia (UCR), nel commercio al dettaglio il fatturato ¢ diminuito
dell’1,0% nei primi nove mesi dell’anno. Le vendite si sono ridotte negli esercizi non specializzati, che includono la grande
distribuzione, e in quelli specializzati in prodotti diversi dall’alimentare; sono leggermente aumentate nei negozi di generi
alimentari. Il numero delle imprese commerciali ha continuato a diminuire in tutti i principali comparti.

Nei servizi privati non finanziari diversi dal commercio al dettaglio il fatturato ¢ cresciuto del 2,5%, con un aumento piu
marcato nel commercio all'ingrosso. Tra i servizi rivolti alle imprese, le attivita di trasporto e i servizi avanzati sono stati i
comparti pit dinamici. I risultati delle attivita di alloggio e ristorazione sono migliorati in misura contenuta.

LLa domanda rivolta alle attivita di servizi della regione ¢ stata sostenuta dalla spesa dei visitatori stranieri che, secondo I'indagine
della Banca d’Italia sul turismo internazionale, ¢ aumentata del 3,6% nei primi sei mesi dell’anno rispetto allo stesso periodo
del 2017.

1.11.5 Gli scambi con I’estero

Nel corso dei primi nove mesi del 2018 le esportazioni italiane hanno messo a segno un aumento del 3,1% del proprio valore
rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. I’anno passato era stato registrato un incremento piu sostenuto e pari al
7,3%. A livello territoriale, va sottolineato come tutte le circoscrizioni territoriali del nostro Paese fanno registrare un aumento
del valore delle proprie esportazioni. Fa eccezione I'Italia Centrale che registra una sostanziale stabilita del valore del proprio

export (-0,2%).
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Estendendo il confronto al periodo antecedente la crisi del commercio mondiale, ¢ possibile notare come I'Italia Insulare,
nonostante il consistente incremento dell’ultimo periodo, faccia registrare ancora valori dell’export inferiori a quelli del 2008
(-3,4%) mentre la circoscrizione che fa registrare 'aumento maggiore dell’export ¢ quella Centrale (+32,8%) seguita dall’Italia
Nord Orientale (+25,1%).

A livello di singola regione, va messo in luce come, tra le regioni con un peso sull’export nazionale superiore (o prossimo) al
3,0%, la piu dinamica risulti essere il Friuli Venezia Giulia (+10,8%) seguito dall’Emilia Romagna (+5,2%). Da notare che la
regione piu importante dell’export nazionale, cio¢ la Lombardia, riporti quest’anno, dopo diversi anni, un aumento superiore
alla media nazionale (+5,1%). All'interno di questo gruppo di regioni, quelle piu rilevanti per 'export nazionale, diversamente
dall’anno passato alcune regioni riportano una variazione negativa delle esportazioni (Marche -2,0% e Lazio -4,5%).
Estendendo Pottica di osservazione fino al periodo antecedente la crisi, ¢ possibile notare come alcune regioni abbiano avuto
degli exploit notevoli. E il caso del Lazio (+47,5%) e della Toscana (+39,1%) ma anche di alcune fra le maggiori esportatrici
del Paese: ’'Emilia Romagna (+27,7%) e il Veneto (+23,4%). La Lombardia ¢ 'unica tra le grandi regioni esportatrici ad avere
registrato un aumento delle esportazioni tra il 2008 e il 2018 inferiore alla media nazionale (18,8% contro il 21,2%).
Concentrandosi sulla Lombardia, prosegue in misura decisa la crescita del commercio con I'estero della regione anche nella
prima meta del 2018. Infatti, rispetto allo stesso periodo del 2017, le esportazioni regionali sono aumentate del 7,9% nel I
trimestre del 2018 e del 4,4% nel II trimestre del 2018 con le importazioni regionali aumentate in misura leggermente piu
ampia e pari rispettivamente all’8,1% ed al 9,5%. Come conseguenza, il disavanzo commerciale regionale ¢ aumentato
toccando i circa 2,5 miliardi di euro nel I trimestre del 2018 per poi ripiegare a 1.934 milioni di euro nel IT trimestre del 2018.
In quest’ultimo trimestre, il valore delle esportazioni regionali ¢ aumentato a 32.358 milioni di euro contro un valore delle
importazioni regionali aumentate in misura maggiore raggiungendo i 34.292 milioni di euro. Rispetto all’'ultimo trimestre del
2017, le importazioni regionali provenienti dai Paesi dell’lUE a 27 nella prima meta del 2018 sono leggermente aumentate fino
a raggiungere i circa 23.206 milioni di euro nel II trimestre del 2018 per una quota sul totale regionale tuttavia in lieve flessione
al 67,8%.

Nello stesso periodo piu consistente ¢ risultato I'aumento delle importazioni regionali provenienti sia dai Paesi dell’Asia
Orientale che dai Paesi europei extra UE: infatti, nel IT trimestre del 2018 le prime hanno raggiunto i circa 5.023 milioni di
euro e le seconde i circa 2.640 milioni di euro per una quota sul totale regionale che ¢ aumentata rispettivamente al 14,7% ed
al 7,7%. A livello settoriale, nella prima meta del 2018 rispetto alla seconda meta del 2017, si ¢ registrato un deciso aumento
delle importazioni regionali di sostanze e prodotti chimici che nel II trimestre del 2018 hanno raggiunto il valore di circa 4.636
milioni di euro (per una quota pari al 13,5% del totale delle importazioni regionali). Un deciso aumento ha caratterizzato anche
le importazioni regionali di metalli di base e prodotti in metallo mentre, dopo il picco del IV trimestre del 2017, sono diminuite
le importazioni regionali di computer, apparecchi elettronici ed ottici: nel IT trimestre del 2018 il valore delle prime ¢ stato pari
a circa 4.440 milioni di euro (per una quota in aumento al 12,9%) mentre pari a circa 4.026 milioni di euro (per una quota in
diminuzione all’'11,7%) ¢ risultato il valore delle seconde.

Ritornando all’analisi per area geografica, come per le importazioni, anche il valore delle esportazioni regionali con riferimento
i Paesi del’UE a 27 ¢ aumentato in misura continua fino a raggiungere i circa 17.957 milioni di euro nel II trimestre del 2018
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(pari al 56% del totale regionale). Nello stesso periodo al contrario sono leggermente diminuite le esportazioni regionali verso
i Paesi dell’Asia Orientale il cui valore nel II trimestre del 2018 si ¢ attestato a circa 3.390 milioni di euro (pari al 10,6% del
totale regionale). Sostanzialmente stabile infine si ¢ rilevato il valore delle esportazioni regionali verso i Paesi europei extra UE
pari a circa 3.747 milioni di euro nel IT trimestre del 2018 ('11,7% del totale regionale).

Le esportazioni regionali di macchinari ed apparecchi anche nella prima meta del 2018 sono state caratterizzate da una decisa
variabilita confermandosi tuttavia sostanzialmente sui valori della seconda meta del 2017. Nel II trimestre del 2018, il valore
delle suddette esportazioni ha raggiunto i circa 6.360 milioni di euro per una quota sul totale delle esportazioni regionali in
recupero fino al 19,7%. Differente il quadro che emerge sia per le esportazioni regionali di sostanze e prodotti chimici che per
le esportazioni regionali di metalli di base e prodotti in metallo che hanno evidenziato un deciso e continuo aumento fino a
raggiungere nel II trimestre del 2018 rispettivamente il valore di circa 3.509 milioni di euro (per una quota in aumento fino al
10,8%) ed il valore di circa 5.267 milioni di euro (per una quota in aumento fino al 16,3%).

Secondo il sondaggio della Banca d’Italia, gli imprenditori si attendono un proseguimento della crescita delle esportazioni
nell’ultimo trimestre del 2018 e nel primo trimestre del 2019 (oltre 13 punti percentuali il saldo tra le indicazioni di aumento e
di diminuzione delle esportazioni). Una quota rilevante di imprese industriali ha tuttavia espresso il timore di ripercussioni
negative sull’andamento delle esportazioni, qualora gli Stati Uniti imponessero dazi sulle importazioni dalla UE nella misura
annunciata.

1.11.6 Le condizioni economiche e finanziarie ed i prestiti alle imprese

Nel 2018 la redditivita delle imprese lombarde si ¢ mantenuta su livelli elevati: nel sondaggio autunnale condotto dalla Banca
d’Italia, quasi '80% delle aziende dell'industria e dei servizi ha previsto di chiudere in utile 'esercizio in corso, una quota
sostanzialmente stabile rispetto all’anno passato. Indicazioni nel complesso positive provengono anche dal settore delle
costruzioni, sebbene I'incidenza delle aziende che hanno previsto di realizzare un utile di bilancio sia piu contenuta (circa il
70% del totale). I risultati reddituali si sono riflessi positivamente sulla disponibilita di attivita prontamente liquidabili: nel
primo semestre dell’anno, I'indice di liquidita finanziaria si ¢ confermato sui valori elevati raggiunti nella seconda meta del
2017.

Nella prima parte del 2018 i prestiti bancari al settore produttivo hanno continuato a crescere, seppure a tassi ancora contenuti
(- Dopo aver accelerato significativamente nello scorcio dell’anno passato e nei primi mesi del 2018, anche per effetto degli
incentivi all’offerta previsti dalle operazioni mirate di rifinanziamento a piu lungo termine della Banca Centrale Europea, il
credito ha rallentato alla fine del primo semestre (1,1% su base annua a giugno). I’espansione del credito bancario alle imprese
si ¢ rafforzata nei mesi estivi (2,2% ad agosto), confermandosi piu vivace della media italiana. I’andamento dei prestiti al
settore produttivo ha in parte riflesso il recupero della domanda di finanziamenti, che si ¢ mantenuta moderata per effetto
delle ampie disponibilita liquide delle imprese e del ricorso al mercato obbligazionario.

Nei giudizi delle imprese rilevati nel sondaggio autunnale della Banca d’Italia le condizioni di indebitamento si sono confermate
favorevoli. Le aziende che hanno riscontrato criteri di offerta piu distesi hanno continuato a essere ampiamente piu numerose
di quelle che hanno invece segnalato un peggioramento nelle politiche di erogazione praticate dalle banche, con un saldo
positivo a favore delle prime superiore a venti punti percentuali. Tali valutazioni trovano conferma nelle indicazioni fornite
dagli intermediari e nei tassi di interesse sui prestiti, che si sono mantenuti su livelli molto contenuti nel confronto storico.
La dinamica positiva dei finanziamenti ha interessato le aziende manifatturiere e quelle dei servizi. Il calo dei prestiti al
comparto delle costruzioni si ¢ progressivamente attenuato nel 2018, confermando una tendenza in atto dalla primavera
dell’anno passato. Come nel precedente biennio, il credito ¢ cresciuto per le aziende reputate finanziariamente piu solide sulla
base dei dati di bilancio, mentre ¢ proseguito il calo per quelle valutate piu fragili. I.’andamento dei finanziamenti ¢ stato ancora
eterogeneo anche per dimensione d’impresa: la crescita ¢ rimasta circoscritta alle aziende medie e grandi, mentre ¢ proseguita
la contrazione del credito bancario alle piccole imprese.

L’eterogeneita ha caratterizzato anche il costo dei finanziamenti. Nel primo semestre del 2018, il differenziale di tasso di
interesse sul debito bancario a breve termine a sfavore delle piccole imprese rispetto a quelle medie e grandi si ¢ confermato
superiore a 3 punti percentuali. I.’onerosita delle nuove operazioni di finanziamento a medio e a lungo termine si ¢ mantenuta
su valori analoghi a quelli dell’anno passato e molto contenuti nel confronto storico.

Tra i prestiti non bancari, le aziende lombarde hanno continuato a rivolgersi al mercato obbligazionario, sebbene il valore
complessivo delle emissioni lorde si sia ridotto rispetto al 2017, anno in cui le imprese avevano fatto ampio ricorso a tali
strumenti di finanziamento. Nel primo semestre la raccolta obbligazionaria netta si ¢ confermata positiva e pari a circa 1
miliardo di euro (nello stesso periodo del 2017 il saldo netto era stato positivo per circa 5,8 miliardi). Vi hanno contribuito
principalmente le emissioni effettuate dalle aziende operanti nel comparto dei servizi.

1.11.7 Il mercato del lavoro

Nella prima parte del 2018 il miglioramento del mercato del lavoro ¢ proseguito in misura moderata, dopo la marcata
espansione dei due anni precedenti.

Il numero degli occupati ¢ aumentato dello 0,3% rispetto allo stesso periodo del 2017 (1,2% in Italia), grazie al positivo
andamento registrato nel secondo trimestre; il tasso di occupazione ¢ cresciuto di poco (di 0,2 punti percentuali, al 67,7%; fig.
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3.1.a). All'incremento dell’occupazione regionale ha contribuito soprattutto il settore dei servizi, mentre il numero degli
occupati ¢ rimasto invariato nell'industria e ha continuato a diminuire nelle costruzioni.

Con riferimento al lavoro dipendente, nei primi sei mesi del 2018 le attivazioni di nuovi rapporti di lavoro, al netto delle
cessazioni, sono rimaste sostanzialmente stabili rispetto al primo semestre dell’anno precedente. La componente dei contratti
a tempo indeterminato, quasi nulla nella prima parte del 2017, ¢ tornata positiva, rappresentando quasi il 30% delle nuove
attivazioni nette del semestre.

Il numero delle persone in cerca di lavoro ¢ diminuito del 3,2% nel primo semestre, rispetto allo stesso periodo del 2017.
Dopo I'incremento registrato nei primi tre mesi del 2018, il tasso di disoccupazione regionale nel II trimestre del 2018 ¢
diminuito fino a raggiungere il 6%. La dinamica regionale di conseguenza ¢ risultata sostanzialmente in linea sia con la dinamica
che in media ha interessato le regioni del Nord Ovest che con la dinamica che in media ha interessato l'intera penisola. Il
livello del tasso di disoccupazione regionale si ¢ quindi confermato inferiore sia al livello medio delle regioni del Nord Ovest
(in diminuzione al 7,2%) che in misura maggiore rispetto al piu elevato livello medio nazionale (in diminuzione al 10,7%). La
riduzione del tasso di disoccupazione regionale risulta piu significativa data la continua crescita del tasso di attivita regionale
che nel II trimestre del 2018 ha raggiunto il 72,9% superando leggermente il livello medio delle regioni del Nord Ovest (in
aumento al 72,4%) e confermandosi ben superiore al livello medio nazionale (in crescita al 66,3%).

1.11.8 L’indebitamento delle famiglie

Nel primo semestre del 2018 ¢ proseguita I’espansione dei prestiti erogati da banche e societa finanziarie alle famiglie lombarde
(3,0%), favorita dal perdurare di condizioni di offerta distese e da una moderata ripresa della domanda. La crescita ha
interessato sia i mutui per I'acquisto di abitazioni sia il credito al consumo, che ha continuato a espandersi a tassi sostenuti,
con un’accelerazione della componente dei finanziamenti erogati senza finalita specifiche, quali i prestiti personali e la cessione
del quinto dello stipendio e della pensione.

La dinamica dei prestiti per I'acquisto di abitazioni ha beneficiato dei segnali di recupero del mercato immobiliare. Nel primo
semestre del 2018, il flusso di nuovi mutui alle famiglie residenti in regione ¢ stato di 5,2 miliardi di euro (4,7 miliardi nello
stesso periodo dell’anno passato). Includendo anche le operazioni di surroga o sostituzione, la cui incidenza sul totale delle
nuove erogazioni ¢ scesa all’'11,5%, il flusso dei mutui ¢ stato pari a 5,8 miliardi di euro, un importo simile a quello registrato
nel medesimo periodo dell’anno precedente. Il costo medio dei nuovi mutui ¢ ulteriormente sceso, mentre il differenziale di
costo per i contratti a tasso fisso rispetto a quelli indicizzati ¢ rimasto contenuto, attestandosi a circa 0,7 punti percentuali,
contribuendo a orientare le scelte delle famiglie verso i mutui a tasso fisso; 'incidenza di questi ultimi sul totale delle erogazioni
nel semestre ¢ risultata pari al 60%.

1.11.9 I crediti erogati alle imprese

I prestiti bancari al settore privato non finanziario sono cresciuti dell’l,7% a giugno, in rallentamento rispetto alla marcata
espansione registrata nel primo trimestre dell’anno. Nei mesi estivi, la crescita dei finanziamenti si ¢ rafforzata (2,4% ad agosto),
soprattutto nella componente dei prestiti alle imprese, mentre la dinamica di quelli alle famiglie si ¢ mantenuta su ritmi analoghi.
L’espansione del credito ¢ stata meno marcata per i primi cinque gruppi bancari rispetto agli altri intermediari; tale differenza
ha interessato sia i prestiti alle imprese sia quelli indirizzati alle famiglie.

Gli indicatori della qualita del credito hanno continuato a migliorare, beneficiando del positivo andamento congiunturale.
Nella media dei quattro trimestri terminanti a giugno, il tasso di deterioramento, pari al rapporto tra il flusso dei nuovi prestiti
deteriorati e il totale dei finanziamenti erogati all’economia regionale, ¢ stato dell’1,1%. L’indicatore, in calo rispetto alla fine
dell’anno passato, si ¢ attestato a un livello lievemente inferiore a quello registrato a meta del 2008.

La flessione del tasso di deterioramento ¢ stata in larga misura determinata dalla riduzione dell’indicatore riferito alle imprese.
Tra i diversi comparti di attivita economica, il calo ¢ stato piu marcato nel settore delle costruzioni — sebbene I'indice non sia
ancora tornato ai livelli registrati prima della crisi — e relativamente pit moderato per le aziende manifatturiere, per le quali il
tasso di deterioramento si ¢ comunque confermato inferiore al dato medio. L’incidenza del flusso di crediti deteriorati sui
prestiti alle imprese dei servizi ¢ invece lievemente aumentata. Il miglioramento della qualita del credito ha riguardato sia le
aziende di dimensioni medie e grandi sia quelle piccole. I tasso di deterioramento si ¢ ulteriormente ridotto anche per le
famiglie, portandosi su valori inferiori a quelli registrati negli anni precedenti la crisi (1,1% a giugno).

Indicazioni di attenuazione della rischiosita dei finanziamenti si sono riscontrate anche dall’analisi degli andamenti dei prestiti
piu problematici: il flusso di nuove sofferenze sul totale dei finanziamenti si ¢ ridotto lievemente nel primo semestre dell’anno
in corso (all’1,1%). Al lieve miglioramento hanno contribuito sia 'andamento dell’indicatore riferito alle imprese sia quello
relativo alle famiglie.

E proseguita la graduale diminuzione dell'incidenza delle posizioni anomale sul totale dei prestiti bancari: a giugno 'ammontare
lordo dei crediti deteriorati costituiva ’11,9% dei finanziamenti; considerando le sole posizioni in insolvenza I'incidenza sul
totale dei prestiti era pari al 6,6%.

1.11.10 La raccolta ed il risparmio finanziario

Nella prima meta del 2018 ¢ proseguita la crescita dei depositi bancari delle famiglie e delle imprese lombarde, confermatasi
nei mesi estivi (6,4% ad agosto).
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La preferenza per gli investimenti a basso rischio e prontamente liquidabili, insieme ai modesti rendimenti offerti dagli
strumenti finanziari a breve termine, hanno orientato le famiglie ad accrescere ulteriormente le giacenze in conto corrente.
Anche le imprese lombarde hanno ampliato le disponibilita liquide depositate presso le banche: I'incremento si ¢ intensificato
facendo registrare tassi di crescita storicamente elevati; vi ha contribuito il recupero di redditivita aziendale, che appare ormai
diffuso e consolidato a livello regionale. Per contro, i deposti a risparmio delle imprese e delle famiglie hanno continuato a
contrarsi a un ritmo marcato, confermando la dinamica in atto dalla seconda meta del 2014.

L’ammontare dei titoli, valutati al fazr value, delle famiglie e delle imprese lombarde a custodia presso le banche si ¢ ridotto del
2,3% a giugno. E stata particolarmente marcata la contrazione del valore dei titoli obbligazionari in portafoglio, soprattutto di
quelli bancari (-28,6%); per questi ultimi il calo, in atto da circa cinque anni, riflette anche le politiche di raccolta delle banche
orientate a contenerne i rendimenti. La flessione ¢ stata invece meno intesa per i titoli pubblici. Il valore delle quote di OICR
e quello dei titoli azionari ¢ aumentato, sebbene in rallentamento rispetto all’anno passato.

In un contesto caratterizzato dall’ampia disponibilita di fondi liquidi, anche per effetto dell’orientamento ancora accomodante
della politica monetaria, nel primo semestre dell’anno 'azione di contenimento della remunerazione concessa dalle banche
sulle giacenze liquide vincolate ¢ tornata a intensificarsi, mentre si ¢ sostanzialmente arrestata per i depositi a vista. I rendimenti
offerti sulle obbligazioni proprie, dopo una prolungata fase di riduzione, sono ormai stabili dall’inizio del 2017.
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2. LA GESTIONE DELLA BANCA: ANDAMENTO DELLA GESTIONE E DINAMICHE DEI PRINCIPALI
AGGREGATI DI STATO PATRIMONIALE E DI CONTO ECONOMICO.

2.1 La raccolta totale®

I’annata 2018, nell’alveo di una tendenza gia innescata dal 2014, ha visto la conferma di un orientamento strategico e gestionale
teso a ricomporre 'attivo ed il passivo patrimoniale in ragione della ricerca dell’ottimizzazione dei flussi reddituali da essi
rivenienti; la tattica gestionale tesa alla ricomposizione dei margini reddituali dell’attivita caratteristica, peraltro condivisa -in
sede di pianificazione annuale- con le strutture deputate della futura capogruppo, ha comportato il perdurare di una politica
di raccolta oltremodo prudente nonché la produzione di uno sforzo commerciale, e soprattutto consulenziale, volto alla
proposizione di forme tecniche di investimento che, anche in prospettiva, presentassero un migliore rapporto
rischio/rendimento sia pet I'azienda che per la massimizzazione dei ritorni della clientela; si spiega in questa prospettiva la
massimizzazione dello sforzo di riportare la penetrazione della raccolta gestita ed assicurativa a livelli di composizione
percentuale peraltro gia sperimentati dalla nostra BCC nel decennio scorso; tali forme di investimento sono di fatto le uniche
oggi in grado di avvicinare e talvolta garantire rendimenti non piu espressione delle forme di risparmio tradizionali, peraltro
duramente falcidiate anche dalla politica fiscale. Lo sfock della raccolta diretta ha evidenziato un marcato decremento
dell’ordine del 6.32%; il risultato complessivo, pur al lordo di una componente erratica legata all’evolversi dei flussi sul finire
del 2017, si ¢ composto di un decremento registrato dalle preferenze complessive accordate agli strumenti finanziari a medio
e lungo termine a cui si ¢ accompagnato solo un incremento frazionale che ha interessato sia le forme a breve termine del
medesimo aggregato che la tipologia delle forme a vista.

In coerenza con le tendenze generali di sistema la BCC ha operato una revisione in diminuzione delle condizioni applicate, in
specie sulle partite pit onerose: I'azione ¢ stata agevolata da una favorevole dinamica della gestione di tesoreria e dalle mutate
preferenze della clientela in direzione di strumenti finanziari a breve termine nonché delle opportunita del risparmio gestito.

Le forme di raccolta indiretta, amministrata e gestita, pur valutate a prezzi di mercato hanno manifestato, di converso, una
crescita del 15.69%.

Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Raccolta
dae 41 163,136 | 192,538 | 222604 | 234000 | 237.899 | 255.579 | 281.648 | 283322 | 269.096 | 268.655 | 271.627 | 254436
Raccolta | oo 13l 7515a| s8111| 50020 | 59472| 56153| 56277| 359.667| 69.144| 72.467| 73.026| 84490
indiretta

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in nigliaia di enro

BCC LAUDENSE - DINAMICA RACCOLTA DIRETTA

DATA Raccolta € Var. % sui Var. %
x 1.000 12 mesi dicembre
prec. prec.

gen-18 263.297 1,45% -1,95%
feb-18 260.508 2,06% -2,99%
mar-18 259.322 1,26% -3,43%
apr-18 260.708 2,24% -2,91%
mag-18 262.191 1,85% -2,36%
giu-18 259.837 0,07% -3,24%
lug-18 259.933 -0,64% -3,20%
ago-18 260.812 -0,71% -2,88%
set-18 258.850 -1,31% -3,61%
ott-18 257.763 -1,70% -4,01%
nov-18 256.151 -1,47% -4,61%
dic-18 253.113 -5,74% -5,74%

9 Evidenziamo, con riferimento all’intero corpo della Relazione degli Amministratori, come i dati riportati per il 2017 abbiano subito un
processo di riclassificazione al fine di rendere gli stessi confrontabili con le rilevazioni 2018; cio in ragione dell’introduzione del nuovo
principio contabile internazionale IFRS9 e di un differente piano dei conti utilizzato dal Gruppo Bancario Cooperativo che si riconosce in
Cassa Centrale Banca S.p.a. di Trento.
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saldo medio di fine periodo

BCC LAUDENSE - DINAMICA IMPIEGHI

Impieghi = Var. % sui Var. %
€ x1.000 12 mesi dicembre
prec. prec.

gen-18 229.193 -0,55% 0,32%
feb-18 228.400 -2,03% -0,02%
mar-18 229.784 -1,21% 0,58%
apr-18 229.442 -2,14% 0,43%
mag-18 228.924 -1,54% 0,21%
giu-18 228.405 -0,97% -0,02%
lug-18 227.887 -1,07% -0,25%
ago-18 228.693 -0,70% 0,11%
set-18 227.826 -1,12% -0,27%
ott-18 226.269 -2,16% -0,96%
nov-18 223.892 -3,31% -2,00%
dic-18 224.125 -1,89% -1,89%

saldo medio di fine periodo

2.2 La raccolta diretta

Evoluzione delle masse di raccolta diretta:

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di enro

Evoluzione della massa della raccolta diretta nella sua stratificazione temporale complessiva
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Saldi contabili giornalieri espressi in migliaia di euro

Raccolta diretta con la clientela per forma

tecnica

Variazione
assoluta

Conti correnti 161.024 165.017 3.993 2,5%
Depositi a risparmio liberi 5.395 5.045 -350 -6,5%
Raccolta a vista 166.419 170.062 3.643 2,2%
Certificati di deposito 15 - -15( -100,0%
Conti correnti di deposito 598 - -598 | -100,0%
Depositi vincolati 30.032 21.362 -8.670 | -28,9%
Pronti contro termine - - - -
Passivita finanziarie valutate al fair value - - - -
Obbligazioni clientela ordinaria 73.607 63.012 -10.595 -14,4%
Altre voci residuali 56 -56 | -100,0%
Raccolta a termine 104.308 84.374 -19.934 -19,1%
Totale raccolta diretta 270.727 254.436 -16.291 -6,0%

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di euro.
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SPREAD ITALIA - GERMANIA SPREAD
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Lo spaccato della raccolta diretta ¢ risultato condizionato da alcuni drivers principali che ne hanno caratterizzato la
composizione:

progressivo divergere dei rendimenti lordi delle emissioni del governo italiano rispetto alle omologhe emissioni di
pari scadenza del governo tedesco, benchmark di area; pari andamento evidenziato anche rispetto agli emittenti piu
rischiosi di Eurolandia: le incertezze nella formazione del governo, prima, il braccio di ferro con ’'Europa sul deficit e
sui correttivi della legge di Bilancio, poi, hanno avuto effetti disastrosi sul costo del debito pubblico a partire da
maggio 2018; il marcato allargamento conseguente del differenziale internazionale di rendimento (vedasi andamento
grafico piu sopra) per scadenza tra I'Italia e le economie piu sviluppate del nord Europa tra cui a locomotiva tedesca;
cio ha rappresentato espressione della mutata percezione internazionale del rischio paese Italia;
mancato allineamento, per I’ennesima annata a fila, a valori medi storici del rendimento delle emissioni del governo
italiano per rapporto alla curva dei tassi swap corrispondente per durata, espressione ponderata di tutto il mercato
europeo dei derivati di tasso a medio e lungo termine; questa stortura dei mercati internazionali ha continuato a
creare, anche per il 2018, grossi benefici per gli operatori di lingua tedesca che hanno potuto finanziare il proprio
sistema produttivo ed il proprio debito a condizioni di estremo vantaggio rispetto al resto di Eurolandia, satellite
della locomotiva tedesca.
preferenza per la raccolta amministrata e gestita che ha offerto, nel corso della seconda meta del 2018, prospettive
di rendimento interessante ed opportunita di arbitraggi particolarmente concentrati sul finire dell’annata
discriminazioni fiscali giustificano invece la disaffezione sperimentata dalle forme di raccolta sotto forma dei
“certificati di deposito” e dei “conti di deposito”

v’ Tloperativita in pronti contro termine sulla clientela pemane nulla
I’andamento comparativo annuo della concentrazione della raccolta diretta per numerosita di posizioni risulta piu sotto
riassunto con riferimento agli indici di concentrazione delle prime 5, 10, e 20 controparti:

v

Percentuale Cumulata

Classi di deposito per massa media Frequenza Saldo 2018
<100.000 7.162 42.37%
100.000<G<250.000 189 68,97%
250.000<G<500.000 55 84,18%

Fonte: elaborazioni interne

Raccolta clienti 2015 2016 2017 2018

Primi 5 clienti 7,22% 7,20% 5,22% 5,95% 6,31% 5,75%
Primi 10 clienti 10,83% 10,27% 7,95% 9,14% 8,91% 8,65%
Primi 20 clienti 15,47% 14,06% 11,99%|  13,10%|  12,60%|  12,29%

Fonte: elaborazioni interne
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Fonte: elaborazioni interne

Indice di
Indice di Indice di Indice di Concentrazione
Concentrazione | Concentrazione Concentrazione della Raccolta
della Raccolta | della Raccolta  della Raccolta Sistema
Sistema Sistema Sistema Gruppo dei
Lombardia Nord_Ovest CCB peers
dimensionali

Indice di
Concentrazione
della Raccolta
BCCL

Prime 5 controparti

Prime 10 controparti

Prime 20 controparti

Prime 50 controparti

Fonte: elaborazioni interne e di gruppo

L’analisi della concentrazione della raccolta conferma, anche per il 2018, come la nostra BCC sia vocata all’operativita refai/
tipica della famiglia e dei lavoratori in genere; rispetto al 2017 le preferenze di deposito dei “Paperoni” di BCC Laudense Lodi,
espresse nella concentrazione dei dossiers di raccolta, evidenzia un leggero decremento, dell’ordine del mezzo punto percentuale
circa, sia con riferimento alla rappresentativita percentuale (cumulata sul totale della raccolta) dei primi 5 clienti che a quella
dei primi 10 e dei primi 20. L’analisi piu dettagliata condotta per c/usters di importo di deposito dettaglia di come i 7.741 (erano
7.360 nel 2017) rapporti con saldo attivo presentino una giacenza media di 32.685 euro con un valore statistico modale che si
attesta a 20.000 euro circa.

Lanalisi di benchmarking condotta sulle BCC aderenti al gruppo Cassa Centrale Banca evidenzia, per la nostra BCC, una
ripartizione delle concentrazioni progressive di portafoglio che depone a favore della nostra capacita relativa di attirare, pur
nell’ambito di una operativita che permane tipicamente rezail, depositanti e depositi di discrete consistenze, magari piu attenti
di altri alla solidita patrimoniale della propria banca; BCCL presenta infatti oggi, su piazza, i migliori indicatori di solidita
patrimoniale in assoluto.

Pertanto, accanto ad un perfetto allineamento nella composizione percentuale progressiva del portafoglio di raccolta sino alle
prime 10 controparti di deposito, le prime 20 controparti di raccolta risultano, per BCCL, presentare una incidenza percentuale
di 80 basis points superiore rispetto alle BCC di Gruppo dell’area Nord Ovest e di 166 basis points superiore rispetto ai peers
di pari dimensione.

45



BCC Laudense Lodi — Bilancio 2018

Le prime 50 controparti in ordine dectrescente di raccolta rappresentano, per BCCL, una incidenza percentuale di 335 basis
points superiore rispetto alle BCC del medesimo ¢/uster dimensionale e di 177 basis points rispetto alla media delle BCC del
nostro Gruppo.

I rapporti con saldo medio a fine anno inferiore a 100 mila euro rappresentavano, al 31 dicembre 2018, i 42.37% della raccolta;
la medesima rilevazione si attesterebbe a 69% qualora nelle percentuali progressive venissero considerati i dossier di raccolta
diretta superiore ai 250 mila euro; i rapporti con giacenza in strumenti di raccolta diretta superiore a 250 mila euro erano 142
al 31 dicembre 2018.

BCC Laudense Lodi assicura formalmente alla clientela la condizione di liquidita sulla base dell’adozione di regole interne di
negoziazione previste ai sensi della Comunicazione Consob n. 9019104 del 2 marzo 2009 inerente il “dovere dell’intermediario
di comportatsi con correttezza e trasparenza in sede di distribuzione di prodotti finanziari illiquidi” ed in conformita alle le
Linee Guida inter associative Abi - Assosim - Federcasse in tema di prodotti finanziari illiquidi. A far data dal primo trimestre
2017 la BCC, valutata la Comunicazione CONSOB n. 0092492 del 18 ottobre 2016 e le indicazioni di Federcasse in materia,
ha avviato le attivita di negoziazione degli strumenti finanziari di propria emissione sulla piattaforma HI-MTT per la fase di
mercato secondario; la nostra BCC interviene formalmente cosi in esso come operatore specialista del mercato ed in qualita
di liguidity provider, allo scopo di assicurare maggiore certezza alla liquidabilita degli investimenti effettuati dalla clientela.

Date le preferenze di investimento manifestate dalla clientela depositante a giugno 2018 la BCC ha chiuso il collocamento di
due prestiti obbligazionari, il cui collocamento, peraltro, inizio nel tardo 2017; da allora, pur nell’invatianza del rispetto degli
equilibri della posizione di liquidita aziendale, non sono piu stati emessi prestiti obbligazionari destinati alla clientela retal; cio
ha comportato un alleggerimento conseguente degli oneri relativi ai costi CONSOB che affardellarono il bilancio precedente
per 24,6 mila euro. Nel 2018 sono state eseguite 42 operazioni di collocamento per un totale di 1.074.000 euro: a testimonianza
del mutare delle preferenze di investimento citiamo come, nel 2017, siano invece state eseguite 465 operazioni della medesima
specie, per un totale di nominali euro 17.231.000, in forte aumento rispetto all’omologo dato del 2016 (quando registrammo
215 transazioni per 7,51 milioni di volume collocato).

2.3 La raccolta indiretta da clientela

Il comparto ha beneficiato marcatamente nel corso del 2018 del travaso di masse provenienti dalla raccolta diretta gia osservato
piu sopra; brillante ¢ risultata essere anche la performance della raccolta bancassicurativa e del collocamento di gestioni
patrimoniali confezionate direttamente dalla Capogruppo; pur considerando il calo dei corsi specifici abbiamo comunque
registrato nel 2018 fuoriuscite dal comparto del risparmio gestito genericamente inteso: cio evidentemente a tutto vantaggio
dell’investimento in titoli di stato, propiziato dal brusco incremento dei rendimenti manifestato dal medesimo comparto gia
nel corso dell’estate 2018.
11 commitment, maturato nel corso del triennio precedente e teso ad incrementare le nostre expertices come collocatori ed
intermediari di prodotti finanziari modernamente evoluti'’, ci ha portati (particolarmente nel biennio 2017-2018 ed in
corrispondenza dellintroduzione del nuovo catalogo prodotti dei Partners commerciali del Gruppo Bancario Cooperativo
che si riconosce in Cassa Centrale Banca s.p.a) ad investire pesantemente in formazione in funzione della necessita di orientare
la propositivita commerciale verso le migliori forme di diversificazione di portafoglio.
Nel corso del 2018 abbiamo erogato diffusamente per obbligo normativo e formazione commerciale quasi 1000 ore di
formazione in ambito finanziario di cui % dedicate a tematiche attinenti la bancassicurazione.
BCC Laudense ¢ oggi, a maggior diritto, in grado di offrire ai propri soci ed ai propri clienti un’ampia gamma di operativita
nel settore della protezione dei rischi, degli investimenti e del risparmio assicurativo: cio per il tramite di accordi diretti ed
indiretti di distribuzione nonché in ragione dell’affinamento con la propria Capogruppo di un sistema di accessi ai mercati
nazionali ed internazionali operativo ed operante in tempo reale; grazie all'incremento dell’attivita formativa sul personale
siamo in grado di offrire oggi consulenza finanziaria, Mifid II ed IVASS compliant, per 'acquisto o la sottoscrizione di:

v’ azioni (tutte)

v’ obbligazioni (tutte)

v" mandati di Gestione Patrimoniale Individuale in Titoli o Fondi (siamo distributori delle GPM e GPF di Cassa

Centrale Banca)
v prodotti di Risparmio gestito delle principali case di investimento italiane ed estere
v prodotti di risparmio assicurativo grazie alla proficua collaborazione da tempo sviluppata con le compagnie di
Gruppo ITAS ed Assimoco Vita.

v' Prodotti assicurativi standardizzati del ramo danni grazie alle partnership con il nuovo player Assicura Group
Nel 2018 hanno operato in azienda due dipendenti in possesso di un prestigioso certificato di abilitazione quale quello che
l'associazione EPFA rilascia, previo esame e selettivo corso propedeutico, ai professionisti della consulenza finanziaria
certificata.
Nel corso dell’annata abbiamo prodotto un assesment specifico teso a verificare competenze e professionalita per le figure
professionali che, potenzialmente a contatto con la clientela per attivita di trasmissione di informazioni finanziarie o
prestazione di consulenza di base, dovessero eventualmente presentare la necessita di operare con supervisione; date le 27
risorse a vario titolo coinvolte nel processo testeé descritto solo una (addetta al back office titoli quindi difficilmente a contatto
diretto con la clientela) ¢ risultata necessitare di supervisione per difetto di esperienza specifica nell’attivita di consulenza diretta
alla clientela.

10A] riguardo segnaliamo "operativita interna di un consolidato gruppo di lavoro che raggruppa tutti i consulenti finanziari delle diverse filiali focalizzato sullo
sviluppo delle tecniche di una proposizione finanziaria evoluta
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Anche per il 2018 possiamo garantire che nei nostri portafogli amministrati non giacciono titoli “tossici” o legati a
cartolarizzazioni o con derivati impliciti di natura speculativa della tipologia dei ¢redit defantt swap.

Raccolta Indiretta per forma tecnica Variazione Var. %
assoluta

Titoli di Stato / obbligazioni ed azioni 45.193 56.692 11.499 25,4%

Fondi comuni di investimento 25.719 20.422 -5.297 -20,6%

Gestioni patrimoniali di terzi - 4.394 4.394 100,0%

Premi polizze assicurazioni Vita 2.114 2.982 868 41,1%

Totale raccolta indiretta 73.026 84.490 11.464 15,7%

Dati al 31 Dicembre espressi in migliaia di enro | raccolta indiretta a valori di mercato

Sul finire del 2017, in applicazione ai dettami normativi contenuti nella direttiva cosiddetta “Mifid II”, sono stati aggiornati i
meccanismi e le regole per la verifica dell’adeguatezza dei profili di conoscenza/espetienza e di rischio dei cliend rispetto ai
diversi livelli di complessita e rischiosita dei prodotti. Grande sforzo di adeguamento ¢ stato prodotto dalla nostra struttura
per predisporre, prima, e testare, poi, 'adeguamento specifico di tutto il corpo normativo interno dedicato alla materia.

11 processo di profilatura della clientela, ormai completato, esita la rappresentazione seguente delle peculiari caratteristiche dei
clienti della nostra BCC e delle loro potenzialita di investimento:

Date le frequentazioni intercorse ora il 77% della clientela ha un livello “conoscenza e di esperienza” finanziaria che, nel
tempo, si ¢ qualificata come “Medio/Alta”.

Solo il 10,7% della nostra clientela ha un livello di conoscenza ed esperienza finanziaria qualificabile come evoluto; di converso
ilivelli finanziariamente meno alfabetizzati della popolazione della nostra clientela non raggiungono ’1% del totale.

Quanto piu sopra definito con riferimento al livello di esperienza si traduce poi nelle profilature di rischio specifico, importanti
ai fini della definizione e del governo del catalogo prodotti; data la profilazione delle conoscenze specifiche come piu sopra
descritte emerge che:
v il 56,6% della popolazione censita tramite dossier titoli ¢ disposto ad accettare una rischiosita di portafoglio
algoritmicamente definita come “medio alta”
v’ il 39,2% della popolazione censita ha fatto rilevare o dichiarato comportamenti e preferenze di acquisto che
denotano un profilo di rischio “medio basso”
v" la clientela con elevato profilo di rischio non raggiunge il 4% del totale

Il combinato effetto della profilatura teste descritta implica che l'orizzonte di investimento che traguarda i 5 anni sia di fatto
il pit gettonabile da parte della nostra clientela che possiede risparmi destinati ad investimento.
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Tutto cio esita come il 65,1% dei dossiers titoli abbia fatto registrare una capacita di sostenere perdite che, algoritmicamente
P . g p > g >

puo definirsi come “media”.

11 24,7% ha manifestato una elevata capacita della specie e solo il 10,2% si posiziona nel c/uster “bassa”.
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2.4 Gli impieghi con la clientela e la qualita del credito

Evoluzione della massa degli impieghi nella sua stratificazione temporale complessiva.

Saldi contabili giornalieri espressi in migliaia di euro

I’andamento degli impieghi erogati nel corso del 2018, pur nella contrazione complessiva del 3,7% appalesata dagli impieghi
vivi netti erogati per cassa, ¢ risultato essere espressione del combinarsi di:
v" un periodo di stasi nelle richieste di investimenti tecnici da parte del nostro territorio di riferimento nonché delle
principali aziende servite
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v’ una strategia gestionale volta alla massimizzazione delle opportunitd di lavoro sul versante degli smobilizzi
commerciali alla ricerca di una maggiore prossimita con le categorie economiche piu immediatamente espressione
delle categorie produttive locali (prettamente artigianali)

V' la preferenza per la forma tecnica del fido di conto con garanzia ipotecaria nelle scelte degli imprenditori edili
supportati dalla BCC; il settore parrebbe aver trovato, sulle ceneri dei saldi degli anni scorsi, un embrione di ripresa
dati i corsi estremamente vantaggiosi raggiunti dai terreni acquistabili in via ordinaria o alle aste immobiliari bandite
dal Tribunale locale.

v' la prosecuzione, anche per il 2018 e con soddisfazione per tutti gli attori coinvolti, dell’implementazione del

“Progetto Prima Casa”, per agevolare al contempo sia I'accesso al finanziamento di medio/lungo termine alle
famiglie piu giovani che la commercializzazione delle unita invendute da parte degli imprenditori edili nostri soci.
Nel corso del 2018 abbiamo erogato 35 mutui per un controvalore di 4,4 milioni di euro il cui rimborso risulta
garantito a prima richiesta dal Fondo di Garanzia Prima Casa gestito da CONSAP (Concessionaria Servizi
Assicurativi Pubblici s.p.a.).
A novembre 2014, non appena varate le regole di ingaggio, BCC Laudense Lodi ¢ stata tra i primissimi istituti
bancari che hanno aderito all’iniziativa congiunta ABI — Ministero dell’Economia e delle Finanze che, con il Fondo
di Garanzia Prima Casa gestito da CONSAP (Concessionaria Servizi Assicurativi Pubblici s.p.a.), si erano posti la
finalita di facilitare I'accesso al credito per I'acquisto di prima casa di proprieta per abitazione e interventi di
ristrutturazione e accrescimento dell’efficienza energetica di immobili adibiti ad abitazione principale. 11 Fondo,
con una dotazione finanziaria di circa 650 milioni di euro, che potranno attivare circa 20 miliardi di euro di nuovi
finanziamenti, rappresenta un importante strumento di accesso al credito per la casa a favore dei cittadini, oltre
che un immediato impulso alla crescita attraverso il rilancio del settore immobiliare, anche sotto il profilo
dell’efficienza energetica. La misura pubblicata prevede una garanzia statale del 50% della quota capitale in essere
su mutui erogati per un ammontare non superiore a 250.000 Euro. Il Regolamento prevede, tra le altre, che sia
concesso accesso prioritario a giovani coppie, nuclei mono-genitoriali con figli minori, giovani di eta inferiore a 35
anni e conduttori di alloggi di proprieta degli istituti autonomi per le case popolari; il limite massimo del tasso
effettivo globale (TEG) applicabile sui mutui ¢ stato posto pari al TEG globale medio sui mutui rilevato
trimestralmente dal Ministero del’Economia. L’iniziativa in sé¢ ha corroborato e rafforzato, affiancando la nostra
BCC nella condivisione del rischio specifico, un progetto di assistenza attivo gia da tempo: BCC Laudense Lodi,
con l'iniziativa “Socio-Socio, Casa-Casa”, volta a concedere agevolazioni di importo e di tasso a tutti i propri Soci,
di antica e recente ammissione, che acquistassero nuove abitazioni da altri Soci, a Lodi e nel Lodigiano, gia da un
biennio sta favorendo le giovani coppie e/o le giovani famiglie residenti

V" diversi accordi di write off condotti su posizioni che da tempo presentavano difficolta ed un livello di debito che
non poteva trovare catarsi nelle vie del rimborso ordinario

v' il dato degli impieghi netti per cassa risente inoltre delle svalutazioni massicce, perfezionate su ogni categoria
componente I'aggregato, in sede di prima adozione del principio contabile internazionale IFRS9.

Variazione Var. %
assoluta

Crediti verso la clientela per forma tecnica

Conti correnti attivi 27.705 26.865 -840 -3,0%
Salvo Buon Fine, Anticipazioni fatture, contratti ed 9.702 10.790 1.088 11,2%
altri documenti

Portafoglio commerciale, finanziario ed agrario 1.516 1.163 -353 -23,3%
Mutui e altri finanziamenti 160.317 153.021 -7.296 -4,6%
IMPIEGHI VIVI NETTI PER CASSA 199.240 191.839 -7.401 -3,7%
Sofferenze (quota capitale) 23.513 21.845 -1.668 -7,1%
Fondo rettificativo capitale sofferenze -14.155 -14.904 -749 5,3%
Sofferenze nette 9.358 6.941 -2.417 -25,8%
TOTALE IMPIEGHI NETTI PER CASSA 208.598 198.780 -9.818 -4,7%
Fideiussioni bancarie rilasciate 3.105 2.803 -302 -9,7%
TOTALE CREDITO EROGATO 211.703 201.583 -10.120 -4,8%

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di enro

Dal 2014 ¢ stato definito, con specifiche autonomie operative in senso all’Area Crediti interna, 'Ufficio Controllo Qualita del
Credito; esso, dal primo 2019, ¢ stato individuato come referente principale verso la capogruppo per gli ambiti di gestione
tipici del settore del Nox Performing Loans; staffato e strutturato al fine essere idoneo a prevenire le criticita delle posizioni
affidate ed a fronteggiare, all’occorrenza, la gestione delle ristrutturazioni di posizioni creditizie, il medesimo Ufficio ha saputo
rendersi intetlocutore autorevole in tutti i tavoli multi-disciplinari, interni alla BCC o esterni (con la pattecipazione dei
maggiori operatori bancari nazionali), dove ¢ stato ingaggiato; competono oggi all’ufficio deleghe specifiche per la gestione e
la proposizione di iniziative afferenti le posizioni considerate “Inadempienti Probabili”, oltre al coordinamento ed alla
valutazione preventiva di efficacia di ogni richiesta di facilitazione che si connoti, se accolta, come concessione di misura di
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forbearance, sulla base delle previsioni normative specifiche. In buona sostanza e data la numerosita delle nostre filiali (10)
abbiamo ritenuto, anche per il 2018, che l'ufficio CQC, adeguatamente staffato, potesse ancora costituire, in affiancamento
alla canonica attivita di monitoraggio cartolare sull’intero portafoglio crediti, 'undicesimo centro di istruttoria ed avere cosi
anche margini operativi per gestire le necessita della categoria delle Inadempienze Probabili e di tutte le posizioni in genere
ritenute meritevoli di forbearance measures, siano esse performing o non performing. Cido anche in ragione del forte impulso che il
Regolatore Europeo e, di cascata, anche la Capogruppo stanno imprimendo (anche in ragione delle facilitazioni consentite
dalla prima introduzione dei nuovi principi contabili di matrice IFRS) alla riduzione della consistenza dei cosiddetti crediti
NPL.

Nel corso del 2018 abbiamo massimizzato I'impegno sul versante della riduzione e della gestione dei crediti cosiddetti “non
performing’: 1 risultati raggiunti in punto specifico, sia in tema di #7end andamentale del dato di szock che riguardo alle svalutazioni
complessive delle categorie che compongono I'aggregato, hanno definito uno dei tratti complessivamente piu catratterizzanti
dell’intera annata di gestione 2018.

Lo richiedeva la forte crescita ovunque sperimentata dalle banche riguardo ai crediti della specie per rapporto alla necessita,
etica e di missione, di continuare a sostenere 'economia dei territori di riferimento e delle piccole e medie imprese che in essi
operano.

Abbiamo affrontato il tema con tenacia, per individuare concretamente, attraverso la costituzione di “tavoli di lavoro” che
hanno coinvolto molteplici attori e pit discipline (oltre ad un immane dispendio di energie per 'esecutivo), soluzioni per una
gestione attiva e piu efficace delle differenti situazioni cercando, al contempo, di bilanciare le prescrizioni normative specifiche
con le istanze imprenditoriali di traguardare le difficolta e con le necessita nostre specifiche di non ispessire ulteriormente ed
in modo ridondante il rischio.

11 piu delle volte, infatti, occuparsi con efficacia di un credito non piu pienamente performing, ha significato assistere, anche in
sede stragiudiziale, all’attivita di riduzione dell’indebitamento complessivo, alla riallocazione di assets (non solo immobiliari),
aziende o rami di aziende; cio si ¢ posto sovente in alternativa al perseguimento tradizionale di logiche di recupero giudiziale.
Le sofferenze lorde, nella componente di sola quota capitale, hanno fatto segnare, anno su anno, una diminuzione del 7,1%;
il risultato risulta di ragguardevole portata soprattutto alla luce della considerazione di come esso sia maturato in assenza della
frequentazione di alcuna operazione di cessione di pacchetti di NPL, programmata in BCCL per essere perfezionata nel corso
del 2019, nell’ambito delle migliori convenienze economiche ed operative che saranno da ricercarsi fra le proposte del mercato
e delle strutture specializzate di Gruppo; ciononostante le svalutazioni specifiche sono state ispessite, tramite I'incremento
complessivo dei fondi relativi, con un intervento incrementale dell’ordine del 5,3%: I'effetto combinato di quanto teste
evidenziato ha portato le sofferenze nette di BCCL a contrarsi del 25,8%.

Il rigore con cui la nostra BCC ha sempre valutato i propri attivi creditizi ha trovato piena catarsi con ’adozione delle politiche
di Gruppo in ambito specifico. La piena applicazione della Policy di Gruppo per la valutazione degli attivi creditizi, operativa
gia dal primo trimestre 2019, quando in presenza di parita di perimetri applicativi ha confermato le valutazioni
precedentemente operate da BCC Laudense Lodi stand alone e, per significativi comparti, sta rappresentando e proponendo
opportunita economiche in termini di discrezionali riprese di valore.

L’evoluzione della qualita del nostro credito ¢ ben riassunta nel quadro sinottico sottostante:

La qualita del credito Variazione Var. %
assoluta

Sofferenze lorde (capitale e interessi) 25.016 23.508 -1.508 -6,03%
Sofferenze nette 9.358 6.941 2417 -25,83%
Inadempienze Probabili lorde 11.158 7.981 -3.177 -28,47%
Inadempienze Probabili nette 7.169 4.065 -3.104 -43,30%
Crediti scaduti lordi (past-due) senzga concessione 660 749 89 13,48%
Crediti scaduti netti (past-due) senza concessione 591 649 58 9,81%
Crediti scaduti lordi (past-due) con concessione 87 107 20 22,99%
Crediti scaduti netti (past-due) con concessione 71 92 21 29,58%
Totale delle attivita deteriorate lorde 36.921 32.344 -4.577 -12,40%
Totale attivita deteriorate nette 17.189 11.747 -5.442 -31,66%
Crediti in Bonis netti 191.409 187.033 4376 -2,29%
Totale crediti verso la clientela 208.598 198.780 -9.818 -4,71%

Dati di bilancio al 31 Dicembre espressi in migliaia di enro

Emerge come molto significativo il dato di contrazione percentuale delle sofferenze nette attestatosi su di un ottimo -25.83%;
altrettanto significativo risulta parimenti 'andamento dello stock delle posizioni cosiddette “Inadempienti Probabili” che
hanno mostrato, in termini di rilevazioni sul dato lordo di sfock, un decremento dell’ordine del 28,47%; esso risulta
ragguardevole se accostato con I'omologo 33,71% segnato nel corso del 2017; 'analisi del #end del dato netto relativo al

51



BCC Laudense Lodi — Bilancio 2018

medesimo indicatore attesta di un decremento del 43,30%; 'andamento piu sopra definito consegue al trapasso di qualche
posizione verso la categoria delle sofferenze ed al recupero 7 bonis, piu significativo, di alcune posizioni da tempo oggetto di
cura e gestione sartoriale.

1l dato complessivo dei past due ha registrato una crescita del 14,59%, comunque poco significativa in valore assoluto (+108
mila euro) data la modestia della consistenza complessiva dello stock lordo, attestatosi allo 0,42% delle masse creditizie
complessive.

La qualita del 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
credito nel

medio periodo:
trend evolutivo
delle sofferenze
Sofferenze lorde 5.992 8.671 7.323 | 6.7