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Lodi, 28 Agosto 2026

Semestrale 2026: prosegue la crescita e ’espansione
territoriale di BCC Lodi!

Il Consiglio di Amministrazione di BCC Lodi ha approvato, nelle sessioni del 14 Luglio e 28 Luglio
scorso, i risultati economici e patrimoniali semestrali per la trasmissione agli Organi di vigilanza
nazionale ed europea.

La raccolta complessiva ha registrato una significativa crescita, rispetto a Giugno 2025, del +9,4%
mentre ’'omologo dato degli impeghi al servizio del territorio fa segnare un eccezionale +13,9%.
Le relazioni crescono al ritmo del 4,5% rispetto a Giugno 2025, confermando il trend evidenziato
negli ultimi anni.

Buona la dinamica del cost-income complessivo: in diminuzione nonostante la fase di grandi
investimenti che la BCC sta mettendo a terra.

Inaugurata il 1 Aprile 2026 la seconda presenza commerciale a Milano in via Rembrandt.
Operativi i nuovi uffici di Via Gaffurio destinati alle strutture organizzative ed alle aree di controllo
della BCC.

Operativo dal 1 gennaio I'orario SMART; erogato a giugno il corrispettivo portato dalla prima
applicazione del sistema incentivante aziendale sui risultati 2025.

Highlights

% La crescita della raccolta: Nonostante il perdurare delle difficolta derivanti dagli impatti sui
mercati finanziari della crisi geopolitica che sta caratterizzando il Medio Oriente, I’'Ucraina e
la regione delle repubbliche baltiche, anche nel corso del primo semestre 2026 € proseguita
la raccolta di fiducia dal territorio sotto forma di preferenza di deposito accordataci dalla
clientela nuova e consolidata. La raccolta complessiva ha registrato una significativa
crescita del +9,4 per cento su base annua, pari a +65,1 milioni di euro rispetto a Giugno 2025;
concorrono a questo dato il +1,3 per cento segnato, a valori di mercato, dalla raccolta
indiretta nonché la crescita dell’aggregato della raccolta diretta dell’ordine del +8,3 per
cento.

% La crescita delle relazioni e dell’assistenza creditizia: il numero dei conti correnti (al netto
delle chiusure) di BCC Lodi & cresciuto ad un ritmo di +4,46% rispetto al medesimo valore di
Giugno 2025.

Nel corso del primo semestre 2026 sono state esaminate 463 pratiche di fido e sono stati
erogati, nelle 14 succursali, 207 finanziamenti (distribuiti tra mutui ipotecari, fondiari e mutui
chirografari) e 57 crediti al consumo a brand di Gruppo Prestipay. | soli mutui finalizzati
all’acquisto della prima casa di abitazione hanno rappresentato un controvalore
complessivo di 12 milioni di euro; gli stessi sono stati, ove consentito, facilitati dalla garanzia
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pubblica gratuita del Fondo Prima Casa gestito da CONSAP, prevalentemente nella misura
del 50% dell’importo erogato di ciascun mutuo; in taluni casi, ricorrendone i presupposti (eta
< 36 anni, ISEE < 40k e importo finanziato > 80%), la garanzia € arrivata anche all’80%
dell’erogato.

La base sociale e il territorio di competenza: al 30 Giugno 2026 i soci di BCC Lodi erano 3.699
(in crescita di +2,4 per cento rispetto a Giugno 2025). In un contesto macroeconomico come
quello attuale caratterizzato da una forte desertificazione bancaria, in ragione della
continua chiusura di sportelli bancari, nonché dall’avvento di forme di digitalizzazione atte
a sostituire la relazione umana diretta tra banca e cliente, € motivo di vanto per BCC Lodi
’essere andata controcorrente sia salvaguardando il ruolo di accoglienza deputato al
“cassiere” di ogni sua filiale, mai sostituito da nessun apparato informatico, sia
proseguendo nella propria tradizionale strategia di crescita orizzontale con 'apertura di
un nuovo sportello, promuovendo e perseguendo cosi, in linea con il passato, lo spirito di
banca locale attenta alle relazioni, ai soci, ai clienti e al territorio.

Il progetto di espansione territoriale di BCC Lodi verso il capoluogo milanese, iniziato nel
2020 con I'apertura dello sportello a San Giuliano Milanese e successivamente nel 2021 ad
Opera, e nel 2024 a Milano in viale Abruzzi ha trovato il suo culmine con I'inaugurazione, ad
Aprile 2026, del quattordicesimo presidio territoriale di BCCL, ubicato nella citta di Milano in
Via Rembrandt.

La strategia di espansione territoriale risulta imperniata sui valori tradizionali del Credito
Cooperativo come banca di relazione e prossimita, incentrata sulla vicinanza al socio, al
cliente ed al territorio, elementi cardine attorno cui & costruito il percorso di crescita di
BCCL da oltre 115 anni.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca sta valutando anche le buone prospettive di
sviluppo della Citta di Crema, nonché la possibilita di aprire "operativita anche in Provincia
di Piacenza: I'obiettivo resta finalizzato a rafforzare la nostra posizione di mercato, cogliere
nuove opportunita di business e ottimizzare la vicinanza al cliente.

Nel mese di Marzo 2026 Bcc Lodi ha investito nella citta di Lodi, aggiudicandosi all’asta
parte del complesso immobiliare nato nel 2013 sulle ceneri dell’ex cinema Marzani di via
Gaffurio; ’acquisizione si inserisce in un percorso di crescita che ha rafforzato la propria
presenza nel Lodigiano, nel Sudmilano e nella citta di Milano, mantenendo pero nel
capoluogo lodigiano il baricentro istituzionale e operativo. L’ampliamento della sede
consentira di migliorare I'organizzazione degli spazi, ormai saturi nella storica location della
vicina via Garibaldi, e di offrire ambienti adeguati alle esigenze di soci e clienti.

Gli uffici sono gia stati approntati e risultano da qualche giorno operativi.

Lo stock dei cosiddetti NPL (Non-Performing Loans): in termini percentuali a Giugno 2026
lo stock di credito ammalorato si &€ assestato al 2,297% su base lorda rispetto al 2,09% di
Giugno 2025.

Le sofferenze lorde si sono attestate allo 0,98 per cento del totale crediti lordi mentre le
posizioni cosiddette “inadempienti probabili o UTP” lorde sono risultate pari all’1,10 per
cento dei crediti lordi; in via residuale le posizioni cosiddette “scadute” sono risultate pari
allo 0,21 per cento del totale crediti.
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% Laredditivita: il primo semestre 2026 si chiude con un utile lordo di circa 2 milioni di euro e

netto di 1,6 milioni di euro; il dato & stato condizionato dalla prudenza utilizzata da
capogruppo nel coordinamento delle svalutazioni collettive applicate a pioggia sul credito
in bonis in ragione di nuovi modelli matematici e inferenziali.

Il risultato conseguito consolida la capacita di produrre reddito dell’attivita caratteristica e
la capacita della BCC di trarre profitto, nella propria nicchia territoriale di mercato, anche da
masse relativamente modeste per consistenze di stock complessivo.

La composizione del risultato, data la complessita della situazione economica e
congiunturale, presenta risultati di grande soddisfazione sia per quanto riguarda il dato di
crescita del margine di interesse (+12,3%) che per quello da intermediazione (+6,7%): la
banca sta evidenziando un trend di crescita rilevante e soprattutto sano, con equilibrio di
apporto dei vari settori dell’attivita caratteristica. Crescono di pari passo anche i costi
operativi legati alla macchina aziendale ed ai suoi protagonisti principali: le risorse umane e
’appartenenza ad un Gruppo Bancario Cooperativo che sta investendo nella moderna
multicanalita bancaria; in sintesi:

v" Il margine di interesse da gestione caratteristica, Giugno su Giugno, ha registrato
una crescita di +12,3% per effetto combinato dei maggiori interessi attivi sui mutui per
+380mila euro imputabili all’incremento dei tassi di interesse di mercato e dei minori
interessi passivi con la clientela per -348mila euro.

v" Il dato delle commissioni nette segna un incremento, pari a + 7,7% rispetto a Giugno
2025 a testimonianza della capacita dell’azienda di erogare servizi graditi ai soci ed ai
clienti tramite attivita consulenziale nel comparto del risparmio gestito (+26% i
proventi dei servizi di gestione, intermediazione e consulenza) e delle provvigioni
assicurative (+17,0%).

v" In ragione dell’andamento dei mercati finanziari derivanti dalle dinamiche del
mercato monetario, anche per il primo semestre 2026, "apporto dei risultati della
gestione del portafoglio titoli di proprieta & stato degno di nota: in particolare
I’apporto economico dell’attivita di position trading sul portafoglio di proprieta ha
comportato a Conto Economico un impatto di utile pari a +682,1 mila euro.

v" Inragione delle maggiori rettifiche di valore nette per rischio di credito (che a Giugno
2026 hanno comportato un accantonamento da modello matematico di 1,4 milioni di
euro sui soli crediti in bonis), il risultato complessivo della gestione finanziaria di BCC
Lodi é risultato nel primo semestre 2026 in diminuzione di -13,2% rispetto al
medesimo valore del primo semestre 2025.

v' Le spese per il personale sono risultate in aumento di +9,31% Giugno su Giugno in
ragione principalmente delle nuove politiche di welfare aziendale, degli effetti
derivanti dal rinnovo del contratto collettivo nazionale di lavoro e delle nuove
assunzioni di risorse a supporto dell’ampliamento dell’operativita e del territorio di
riferimento; attivita, quest’ultima, condotta in prevalenza attraverso la
stabilizzazione contrattuale di giovani e brillanti neolaureati, espressione del nostro
territorio di operativita. Sull’incremento dei costi del personale ha inciso il maggior
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accantonamento relativo alla stima del VPA contrattuale nazionale (Valore della
Produzione) 2026 per il personale dipendente, pari a 193,4 mila euro (+85,3 mila euro
rispetto alla stima di Giugno 2025); si segnala altresi un maggior costo relativo al
nuovo Sistema Incentivante aziendale 2025, negoziato peculiarmente dalla BCC Lodi
con le rappresentanze sindacali locali nel corso del 2024, messo in opera per la prima
volta nel 2025 e liquidato a Giugno 2026.

v' Le altre spese amministrative sono aumentate di +10,2% a fronte principalmente
della forte presenza di BCC Lodi sul territorio che ha comportato un aumento delle
spese di rappresentanza per manifestazioni sociali e per pubblicita di +51,5% , nonché
in forza dei maggiori costi (canoni e CED), +34,4% rispetto a Giugno 2025, inerenti al
contratto di fornitura di servizi informatici e di back office di Gruppo; rilevante, anche
per effetto della crescita dimensionale della Banca, il dato delle maggiori imposte
indirette, +9,1% rispetto a Giugno 2025: esso ha risentito dell’laumento dell’imposta di
bollo sui conti correnti e sui titoli e del’imposta sostitutiva sui mutui in quanto diretta
conseguenza delle maggiori masse conseguite da BCC Lodi;

v" In ragione delle dinamiche citate circa gli investimenti fisici ed in risorse umane il
cost/income su base annuale di BCCL ha finito per attestarsi, a Giugno 2026, in area
60,4% migliorando il medesimo valore di Giugno 2025 pari al 62,3%.

% BCCL per il territorio: Nel corso del primo semestre 2026, BCC Lodi ha mantenuto il suo
atteggiamento solidale e di attenzione verso il territorio lodigiano e gli altri territori in cui e
presente la Banca con le proprie dipendenze. Sono stati erogati contributi a varie
associazioni sportive, culturali e di volontariato che operano nei nostri comuni di riferimento
oltre alle tradizionali borse di studio di durata pluriennale a sostegno di giovani universitari,
Soci o figli di Soci della nostra Cooperativo di Credito.

BCC Lodi esprime altresi la volonta di continuare a sostenere i progetti di ricerca economica
locale “Valore Impresa’ e “Oscar di Bilancio”, promossi dalla redazione de “Il Cittadino” con
la collaborazione del CERSI (Centro di Ricerca per lo Sviluppo Imprenditoriale della Facolta
di Economia e Giurisprudenza della sede di Cremona e Piacenza dell'Universita Cattolica del
Sacro Cuore di Milano);

BCCL per i Soci ed i Clienti: Nel corso del 2026 BCC ha avviato una nuova collaborazione con
il Gruppo Zucchetti, per rafforzare il legame tra mondo bancario e impresa attraverso
iniziative dedicate ai dipendenti della software house e alle loro famiglie. L’accordo
coinvolge oltre 1omila lavoratori del colosso informatico lodigiano e i loro familiari di primo
grado, con l'obiettivo di offrire servizi bancari, momenti informativi e strumenti di
formazione sulla gestione finanziaria e sul welfare personale.

BCCL per Dipendenti: Nel mese di Giugno 2026 ¢ stato liquidato ai dipendenti il Sistema
Incentivante, negoziato e definito a livello sindacale e normativo da BCC Lodi nel corso
dell’intero 2025; il percorso negoziale e di ottenimento dei vari benestare di compliance non
e stato semplice cosi come lo sforzo economico connaturato si annuncia come di
prim’ordine; la compagine dei dipendenti, interamente reclutata nei nostri territori di
operativita, ha pero d'altronde mostrato negli anni una maturita importante per cui questo
strumento non fara che corroborare quell’attaccamento ai colori aziendali che nel tempo si
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erivelato il nostro tratto distintivo: LAUS PRIDE!

BCC Lodi ha intrapreso anche nuove iniziative di welfare aziendale nella direzione di una
maggiore tutela e salvaguardia delle esigenze famigliari e genitoriali dei propri dipendenti:
dal 1 Gennaio 2026 ¢ scattato il nuovo orario smart pit adeguato a conciliare tempi di vita e
tempi di lavoro, con una chiusura anticipata alle 14 il venerdi pomeriggio.
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Soddisfazione traspare dal commento del presidente Alberto Bertoli: «Il primo 2026 conferma gli andamenti
dell’intero 2025 con i territori milanesi a fare da traino della crescita delle masse ed il territorio storico lodigiano,
pit riflessivo per certi aspetti ma non asfittico - soprattutto sul versante della clientela privata -, che ha
manifestato una buona affezione; inaugurato il secondo sportello di Milano il primo Aprile: ora ci stiamo dando
tutti da fare per consolidare le dinamiche complessive aziendali. Il Sud Milano e I'urbe meneghina saranno di
traino alla crescita complessiva per il quinto anno di fila, complice un contesto territoriale di relazioni
economiche e bancarie troppo sbilanciato sullo stile e sull’approccio delle banche tradizionali. Confermo anche
in questa occasione che la citta di Milano e quella di Crema continuano a rappresentare driver strategici a cui
orientare le nostre scelte di posizionamento compatibilmente con un contesto bancario dove il risiko sembra
essere diventato un mantra».

Al presidente fa eco il direttore generale dottor Fabrizio Periti il quale afferma: «Un primo scorcio di anno
positivo e mediamente soddisfacente nonostante il contesto macroeconomico e geopolitico; le masse sono
cresciute con dinamiche di molto superiori a quanto preventivato e con una buona qualita complessiva. L’utile
di gestione ha risentito, al giro di boa di giugno, di componenti straordinarie di gruppo che contiamo di
normalizzare nella seconda meta di un’annata per la quale, in punto specifico, mi aspetto andamenti simili
rispetto al 2025. Buona la dinamica del cost-income complessivo: in diminuzione nonostante la fase di grandi
investimenti che la nostra BCC sta mettendo a terra. Siamo in questo momento fortemente concentrati sulle
dinamiche interne e sull’inserimento di un numero per noi importante di nuove risorse umane, in una fase di
grosso turnover della compagine dei dipendenti per pensionamenti e nuovi ingressi, trainati dallo sviluppo
territoriale. Approcciando Milano con le sue dinamiche professionali anche BCC Lodi, da sempre posto del cuore
con basso turnover complessivo, ha conosciuto una dinamicita nelle risorse umane sinora non mai frequentata.
Rispetto al risiko bancario incipiente BCCL e il nostro Gruppo stanno guardando con attenzione ad ogni sviluppo
possibile, consapevoli che le occasioni migliori potrebbero capitare nei contesti di grande cambiamento. A voler
essere solo pessimisti ci limitiamo a concludere che le concentrazioni in atto come minimo é auspicabile ci
porteranno nel breve una serie di opportunita che non si sarebbero potute cogliere in contesti ordinari: gia &
accaduto in passato in frangenti molto simili della storia del sistema bancario italiano».

BCC Lodi: primo semestre 2026 in pillole

v Numero dei rapporti di conto corrente al netto delle chiusure in crescita del 4,46% rispetto a Giugno
2025.

v" la raccolta complessiva ha registrato una significativa crescita, rispetto a Giugno 2025, del 9,4%
mentre ’'omologo dato degli impeghi al servizio del territorio fa segnare un eccezionale +13,97%.

v' Erogati 150 mutui per un totale di 39,8 milioni di euro: di essi 51 hanno sostenuto I"acquisto di prime
case nel nostro territorio di operativita per un erogato complessivo di 12,4 milioni di euro; erogati
57 crediti al consumo a brand di gruppo Prestipay per 683,3 mila euro.

v' Con P'apertura degli sportelli di Milano in Viale Abruzzi 16 e Via Rembrandt 2, ’azzonamento dei
Comuni di Turano Lodigiano, Boffalora d’Adda e Terranova dei Passerini il territorio di competenza
vanta 97 Comuni, erano 36 a fine 2018.

v Ampliamento della sede di BCC Lodi con I'acquisto di parte dell’immobile sito in via Gaffurio a Lodi.

v' Definizione ed applicazione di un nuovo orario di lavoro atto ad incontrare maggiormente le
esigenze di bilanciamento dei carichi personali della vita professionale e famigliare dei dipendenti
di BCCL.

v' Utile lordo di 1.95 milioni di euro e utile netto di 1,6 milioni di euro.

v' Cost-Income periodale in area di soddisfacente tranquillita: 60,4% a giugno 2026.
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Bcc Lodi, Gruppo Cassa Centrale, conta oggi su 13 filiali territariali in provincia di Lodi e di Milano, e ha competenza su oltre 100
comuni del territorio. Con 110 anni di radicamento nel Lodigiano prima, nel Sudmilano e a Milano poi, e con quasi 4mila soci, incarna
da sempre lo spirito cooperativistico da cui e nata, facendo di prossimita e relazioni i cardini del modello di banca con cui si presenta
ogni giorno ai suoi clienti. Con un indicatore Cet 1 Ratio oltre il 26 per cento e 45 milioni di risorse proprie, si colloca ai vertici del
sistema del Credito Cooperativo e dell'intero sistema bancario per solidita patrimoniale e da oltre 20 anni pud vantare bilanci in utile
e distribuzione di dividendo ai propri soci.

BCC LODI s.c.

Dati Patrimoniali al 31/12/2025: Capitale Sociale € 9.943.566 interamente versato; Riserve € 35.467.771 risultanti dall'ultimo bilancio approvato
Iscrizione alla CCIAA Milano Monza Brianza Lodi al N° 09900240152 - Iscritta al Reg.Soc. n.7532 Trib. Lodi - Cod. ABI 08794

Codice Fiscale 09900240152 - Societd partecipante al Gruppo IVA Cassa Centrale Banca - P.IVA 02529020220 — codice destinatario SDI ZS100U1
Iscritta all' Albo delle Banche al n.5038.5.0 ed all'Albo delle Societd Cooperative a Mutudlita Prevalente al n. A160933

Aderente al Gruppo Bancario Cooperativo Cassa Centrale Banca, iscritto all’ Albo dei Gruppi Bancari

Soggetta all’attivitd di direzione e coordinamento della Capogruppo Cassa Centrale Banca - Credito Cooperativo Italiano S.p.A.

Sede Legale e Amministrativa: Lodi - Via Garibaldi, 5 - Tel. 0371-5850.1 — www.bcclodi.it



